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香溢融通控股集团股份有限公司 

2024 年度特殊资产业务计划 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 
 

香溢融通控股集团股份有限公司（以下简称：公司）于 2024 年 3 月 7 日召

开第十一届董事会第三次会议，审议通过了《关于公司 2024 年度特殊资产业务

计划的议案》。具体计划如下： 

一、 全年计划发生额 

综合考虑市场环境及经营预算，2024 年度特殊资产业务发生额（公司出资）

不超过 8 亿元。 

本次特殊资产业务计划尚需股东大会审议批准。本次特殊资产业务计划为年

度计划，经股东大会表决通过后生效，有效期自股东大会通过之日起至下一年度

业务计划提交股东大会通过日止。 

 

二、业务运作模式及标的资产类别  

特殊资产业务运作模式是公司向资产管理公司等机构购买其合法持有的特

殊资产债权，并通过自行处置、向买受方转让全部或部分债权、债权收益权等方

式获取收益的业务模式。标的资产主要为工业厂房、住宅与商铺等。 

 

三、 业务风险控制措施  

公司坚持业务安全、合规发展为出发点，持续优化特殊资产业务风险管理流

程，提高风险识别和预防的能力。针对业务特点制定了明确的客户准入、项目准

入要求及具体业务操作规程。项目尽调、方案设计中，现场了解底层资产环境和

市场状况，充分调查和核实债权基本情况、债权诉讼判决信息等，合理审慎估值，

梳理清收思路，研判退出路径；引入第三方兜底保障，降低风险敞口。后续管理

上，全方位、全过程跟踪监控底层资产清收进展情况，定期分析评估，一旦识别

出可能导致业务风险增加的信号，适时采取催收或启动处置程序等有效措施。同

时引进高素质的专业人才，重视内部团队培育；积极开展调研与行业交流，对标

先进风险管理技术和方法，不断提高业务风险管理水平。 

 

四、开展特殊资产业务对公司经营的影响 

特殊资产业务已发展成为公司重要业务板块和新的利润贡献来源。在经济逆

周期背景下，特殊资产行业市场前景良好，在稳健经营的前提下，充分发挥上市



公司资源优势和专业优势，兼顾资产端经营与财富端管理，在传统诉讼清收处置

基础上，积极探索助力企业盘活重整，推动实体经济持续、健康发展，综合提升

公司金融服务水平。 

本次经营计划不构成公司的实质承诺，敬请投资者注意风险。 

 

特此公告。 

 

 

香溢融通控股集团股份有限公司董事会 

                                     2024 年 3 月 8 日 


