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证券代码：600696            证券简称：岩石股份        公告编号：2024－007 

 

上海贵酒股份有限公司 

关于回复上海证券交易所监管工作函的公告 

   本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

重要风险提示： 

 1、根据上海证券交易所下发的《关于岩石股份业绩预告相关事项的问询函》，要求年审会计

师对公司2023年业绩大幅增长的真实性和可持续性发表核查意见，由于年审会计师正在对公司

2023年的财务数据进行年度审计工作，暂时无法对监管工作函中涉及的相关问题出具核查

意见，待2023年审计报告出具后，年审会计师将对上述事项出具核查意见。 

 2、当前公司存在暂时性的资金压力，在全力保证生产经营正常运行的前提下，公司需

要对资金调配进行统筹管理，因此存在拖欠员工部分工资、供应商货款及客户现金返利等情

形。公司已经积极寻找对策以缓解资金压力对生产经营带来的不利影响。 

上海贵酒股份有限公司于 2024年 1月30日收到上海证券交易所下发的《关于岩石股份业绩预

告相关事项的问询函》（上证公函【2024】0097号），公司对有关问题进行了认真分析和核查，现

就函件涉及问题回复如下： 

1、本回复中涉及 2022年财务数据为审计数据，其他财务数据为未经审计数据； 

2、本回复中合计数与各单项加总不符均由四舍五入所致，文中涉及的名称指代如下： 

公司、上市公司、上海贵

酒、贵酒股份公司 
指 上海贵酒股份有限公司 

天青事业部 指 包含上海天青贵酿贸易有限公司、上海岩石酒业有限公司 

君道事业部 指 
包含上海君道贵酿酒业有限公司、上海君澜酒业有限公司、上海

岩石君企业发展有限公司 

光年事业部 指 
包含上海光年酒业有限公司、上海最酒酒业有限公司、上海最光

年企业发展有限公司 

贵酒科技 指 上海贵酒科技有限公司 

星辉酒业 指 上海星辉酒业有限公司 

上海高酱 指 上海高酱酒业有限公司 

贵八方 指 上海贵八方酒业有限公司 
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高酱酒业 指 贵州高酱酒业有限公司 

长江实业 指 赣州长江实业有限责任公司 

贵酒发展 指 上海贵酒企业发展有限公司 

贵酿酒业 指 贵酿酒业有限公司 

五牛基金 指 五牛股权投资基金管理有限公司 

五牛控股 指 五牛控股有限公司 

海银财富 指 海银财富管理有限公司 

一、 关于业绩大幅增长的真实性和可持续性。业绩预告显示，公司预计2023年度实现归

母净利润9000万元至1.35亿元，扣非后归母净利润7000万元至1.15亿元，同比增加106.01%

至238.45%。前期公告显示，公司销售费用连年大幅增长，2021年至2023年1-9月，销售费用

分别为1.41亿元、4.54亿元及5.52亿元。同时客户变动幅度较大且单家客户收入贡献较低，

2022年通过新增经销商及团购客户的收入占比分别为57.87%、79.82%，平均单家经销商和

团购商贡献收入仅13.9万元和7.30万元。关注到近期有媒体报道称，公司将员工变成“团购

商”、“经销商”，要求员工“带单入职”，并通过员工扩大销售规模。 

 请公司补充披露：（1）结合2022年经销商、团购商大幅变动，单家客户贡献收入较低

的情况，说明2023年是否发生变化，公司相关收入确认是否具有商业实质，2023年净利润大

幅增长是否真实，当前的销售模式是否具有可持续性；（2）结合行业情况、销售模式、费

用构成、占营业收入比重等情况，量化分析销售费用大幅增长的原因和合理性，并结合相关

活动、费用支出、确认的审批流程和内控制度，说明公司确保销售费用的真实性、合规性的

具体措施；（3）自查并核实上述媒体报道情况是否属实，相关收入、返利、费用的会计核

算是否合规。请年审会计师进行核查，详细说明核查情况，并发表核查意见。 

公司回复： 

（一） 结合2022年经销商、团购商大幅变动，单家客户贡献收入较低的情况，就2023

年是否发生变化，公司相关收入确认是否具有商业实质，2023年净利润大幅增长是否真实，

当前的销售模式是否具有可持续性的相关说明 

1、 关于公司2023年经销商、团购商维持2022年大幅变动及单价客户贡献较低的说明 

（1）2023年经销商及团购商的变动情况 

① 2023年经销商的变动情况如下： 

 

单位：家 
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名称 2023 年期初客户 2023 年新增 2023 年减少 2023 年期末客户 

天青事业部 200 342 140 402 

上海高酱 184 80 111 153 

贵八方 2 0 1 1 

星辉酒业 965 293 797 461 

光年事业部 45 259 15 289 

君道事业部 165 263 54 374 

贵酒科技 3322 553 1126 2749 

小计 4883 1790 2244 4429 

2023年公司经销商新增1790家，减少2244家。2023年经销商减少数量较2022年有所增加，

公司经销商变动较大主要原因： 

一是公司旗下各品牌培育均在初创期，初创期品牌的市场竞争力及客户黏性均弱于其

他成熟品牌，公司与经销商之间需要有一个建立信任、共建市场及合作磨合的过程，因此伴

随公司现阶段业务发展存在着经销商变动较大的现状。 

二是2023年经销商变动主要来源于贵酒科技和星辉酒业两家销售子公司，贵酒科技减

少经销商1126家，星辉酒业减少经销商797家，合计减少经销商数量占2023年公司经销商减

少总数的85.70%。贵酒科技经销商减少主要系烟酒小店因长期不复购或关店导致的流失，合

计1070家，占其减少总数的比例为95.03%。星辉酒业经销商减少主要来源于军酒坊门店流失。

星辉酒业自2022年起从原有的加盟店模式转变为经销商模式，受模式变化影响，公司不再提

供散装酒等服务，军酒坊2023年关店合计561家，占其减少总数的比例为70.39%。贵酒科技

及星辉酒业其他经销商变动情况系客户合约到期和公司主动淘汰优化经销商。 

 其他销售子公司2023年共减少经销商321家，主要系客户合约到期、经营不善放弃续约、

客户门店关闭、客户违反经销商管理条例被淘汰等原因造成。上述变动系执行销售合同条款

约定及公司经销商管理制度的相关规定，属于正常变动，未对公司的渠道和经营产生较大影

响。 

② 2023年团购客户变动情况 

 2023 年团购客户变动情况如下： 

单位：家 

名称 2023 年期初 2023 年新增 2023 年减少 2023 年期末客户 

天青事业部 2430 1774 216 3988 

上海高酱 1 9 0 10 

贵八方 0 0 0 0 

星辉酒业 155 0 155 0 
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名称 2023 年期初 2023 年新增 2023 年减少 2023 年期末客户 

光年事业部 2 1 0 3 

君道事业部 27 25 3 49 

贵酒科技 0 0 0 0 

小计 2615 1809 374 4050 

2023 年公司团购客户新增 1809 家，减少 374 家。公司团购客户减少主要来源于天青事

业部及星辉酒业客户，主要变动原因是团购自然人客户当年未向公司采买产品、团购法人客

户的存续状态发生变化以及部分团购法人客户转为经销商客户。 

（2）2023年公司经销商及团购商模式未发生较大变动的情况说明 

公司经销商模式是在全国各区域发展具备分销资质、有分销网络或圈层资源的经销商，

经销商根据自有的客户资源或渠道网络进行分销。2023年经销商模式延续2022年已有的模

式，经销商准入和管理按照相关制度规范执行，招募对象和业务模式未发生变化，具体为： 

名称 招募条件 业绩指标设置 招募方式 管理手段 
激励和淘汰

的主要条件 

天青事业部 
具备经销商经营资质、有

圈层资源的团购经销商 

年度目标在 100

万-500 万区间 

招商会和

业务团队

拓展、圈

层资源介

绍 

月度/季

度拜访和

管理，协

助经销商

解决问题 

1.根据年度

任务达成情

况基于合同

给予相应激

励； 

2. 主要对于

违反经销商

管理规则淘

汰的客户以

及解决不续

约的客户、

门店已经关

闭的客户 

君道事业部 

具备经销商经营资质，在

代理区域有一定白酒行业

渠道的渠道型经销商和跨

界有较强圈层资源的团购

经销商 

年度目标在 200

万-2000 万区间 

光年事业部 

具备经销商经营资质，有

餐饮、超市、特通渠道资

源和从业经验的渠道经销

商 

年度目标在 100

万-300 万区间 

贵酒科技 

具备经销商资质，有一定

圈层资源的、有展示门店

的经销商 

年度目标在 30

万-300 万区间 

烟酒店小商 
年度目标在 10

万-30 万区间 

星辉酒业 

具备经销商资质，有一定

圈层资源的、有展示门店

的经销商 

年度目标在 30

万-300 万区间 

具备经销商资质的烟酒

店、终端小型经销商客户 

年度目标在 10

万-30 万区间 

上海高酱 

具备经销商经营资质，在

代理区域有一定白酒行业

渠道的渠道型经销商和跨

年度目标在 100

万-500 万期间 
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名称 招募条件 业绩指标设置 招募方式 管理手段 
激励和淘汰

的主要条件 

界有较强圈层资源的团购

经销商 

公司的团购业务模式为公司在全国各地拓展各种类型的企业团购客户，通过标准产品

和定制产品满足企业自用、收藏、送礼等相关需求，公司团购客户的规模取决于客户的规模

以及客户的使用需求，公司对团购客户按照制度进行准入和管理，2023年公司团购业务模式

未发生变化。 

（3）2023 年公司单个客户收入贡献保持较低的情形说明 

2023 年公司经销商及团购客户单个客户收入贡献保持 2022 年较低的情况，主要原因如

下： 

公司团购客户主要出于自身用酒需求向公司采买产品，按需购买，不同于经销商买入产

品后再次分销至最终客户，2023 年公司团购客户模式未发生变化，因此团购商客户单家收

入贡献较低符合该类客户的特点，具有合理性。 

公司经销商单店收入贡献较低主要受小型经销商数量较多影响。公司的经销商分为两

类，一类是以贵酒科技经销店为主有市场终端展示门店的小型经销商（烟酒小店），一类是

具备分销资质、有分销网络或圈层资源的经销商。其中，小型经销商数量占比较多，其销售

产品主要去向为终端客户及经销店店主的圈层客户。该类经销商受其店面规模影响，单店贡

献收入较低，按需进货，产品最终流向终端消费者。 

综上，公司2023年经销商、团购商销售政策及招募沿用2022年的相关政策，未发生较大

变化。公司经销商及团购商于2023年的整体变化情况以及单店收入贡献较低符合公司业务

发展阶段及业务模式特点。 

2024年公司将结合目前经济环境和公司所面临的现实情况，对于目前业务发展比较稳

健、客户黏性较好的子公司进行深耕和全面发展；对于客户变动率较高的子公司，公司将对

其市场运作模式进行梳理，收缩产品条线，优化人员结构，降本增效。通过对公司业务结构

和经营策略的优化，使公司整体经销商质量不断优化和提升，进一步推进公司业务发展和战

略目标的实现。 

2、关于公司相关收入确认具有商业实质，2023年净利润大幅增长真实，当前的销售模

式具有可持续性的说明 
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2023年是公司聚焦白酒主业、加快酒类业务高质量发展的一年，面对不断变化的消费市

场环境，坚持差异化竞争战略，不断优化产品矩阵，在产品提升、品牌运营、渠道拓展等方

面加大投入，有效推动了公司酒类业务收入的增长。 

公司销售模式共有三种，分别是团购商、经销商及线上直营店。团购的销售模式为公司

在全国各个区域拓展各种类型的企业团购用酒客户，通过标准产品和定制产品满足企业的

自用、收藏、送礼等相关需求。团购本身出于自身需求目的向公司采购产品，因此具有商业

实质。公司经销商模式是在全国各区域发展具备分销资质、有分销网络或圈层资源的经销商，

经销商根据自有的客户资源或渠道网络进行分销。 

公司与团购商、经销商签署销售合同，根据合同约定内容履行合同义务，并由第三方物

流公司负责运输，除寄售业务外均以产品妥投且客户签收后确认收入，收入确认符合收入会

计准则，具有商业实质。 

综上，2023年公司聚焦白酒主业，受益于产品、品牌及渠道的不断投入，公司营业收入

得到了较快增长。公司按照不同销售模式与客户签订销售合同，按照合同约定履约，严格按

照收入会计准则确认收入，产品最终流向终端客户。公司收入确认具有商业实质，净利润增

长真实，销售模式具有可持续性。 

（二）结合行业情况、销售模式、费用构成、占营业收入比重等情况，量化分析销售费

用大幅增长的原因和合理性，并结合相关活动、费用支出、确认的审批流程和内控制度，说

明公司确保销售费用的真实性、合规性的具体措施 

 1、结合行业情况、销售模式、费用构成、占营业收入比重等情况，公司销售费用大幅

增长的原因及合理性 

 为了更好地获取行业对标公司公开数据，故以 2023 年 1-6 月份财务数据为分析基础。

结合公司 2023 年上半年度营业收入情况，选取同行业 2023 年上半年度营业收入规模在 10

亿元以上至 40 亿元左右的可比公司进行分析。8 家同行业可比公司 2023 年半年度和上年

同期销售费用占营业收入比例的情况如下所示： 

    单位：万元 

序号 证券简称 
2023 年度 1-6

月销售费用 

2023 年度 1-6

月营业收入 
占比 

2022 年度

销售费用 

2022 年度

营业收入 
占比 

1 舍得酒业 61,830.98 352,872.70 17.52% 101,640.87 605,552.56 16.78% 

2 迎驾贡酒 26,991.34 314,305.22 8.59% 50,467.22 550,530.16 9.17% 

3 酒鬼酒 42,255.96 154,138.23 27.41% 102,402.42 405,041.24 25.28% 
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序号 证券简称 
2023 年度 1-6

月销售费用 

2023 年度 1-6

月营业收入 
占比 

2022 年度

销售费用 

2022 年度

营业收入 
占比 

4 老白干酒 68,789.31 223,195.12 30.82% 141,104.82 465,310.12 30.32% 

5 金徽酒 29,495.51 152,297.88 19.37% 42,024.41 201,173.24 20.89% 

6 口子窖 39,820.51 291,246.57 13.67% 69,995.60 513,510.30 13.63% 

7 水井坊 54,917.50 152,660.66 35.97% 127,874.15 467,273.73 27.37% 

8 伊力特 11,119.07 122,052.31 9.11% 19,729.71 162,313.49 12.16% 

平均数 41,902.52 220,346.09 20.31% 81,904.90 421,338.11 19.45% 

岩石股份 35,230.81 84,260.10 41.81% 45,357.72 109,138.03 41.56% 

 2022 年及 2023 年上半年公司销售费用占营业收入的比例分别为 41.56%和 41.81%，基

本持平。 

 2023 年上半年公司的销售费用主要由推广宣传费构成，包括广告品牌费用、市场推广

费及活动展示费用。同行业对标公司的具体情况如下： 

单位：万元 

序号 证券简称 2023 年 1-6 月 2022 年度 构成 

1 舍得酒业           29,995.83  54,335.94 广告宣传及市场开发费 

2 迎驾贡酒           13,950.64  25,345.33 广告宣传费 

3 酒鬼酒           33,351.78  84,499.01 广告宣传费及促销费用 

4 老白干酒           37,119.06  82,582.42 广告及促销、市场推广费 

5 金徽酒           16,425.74  20,653.25 广告宣传费、业务推广费 

6 口子窖           36,862.76  62,290.75 广告宣传费、促销及业务费 

7 水井坊           41,398.61  99,444.02 广告费及促销费 

8 伊力特            8,692.83  14,654.64 广告宣传、商超、促销费 

 平均数            27,224.66  55,475.67 - 

 岩石股份            19,874.26  27,055.25 推广宣传费 

注: 1、经查阅同行业可比公司半年报，可比公司中有单独披露广告宣传费、业务推广费等金额，也有将广

告宣传费与市场开发费、促销费等加总披露。公司 2022 年度费用由推广宣传费及活动展示费构成；2、2022

年财务数据为经审计数据。 

 2023 年上半年公司销售费用增加具有合理性：首先，2023 年上半年公司推广宣传持续

加强，推动了销售费用的整体增长。与同行业可比公司相比，公司的产品品牌力与同行业可

比公司相比还较弱。为此，公司需要紧抓品牌建设，不断提升品牌知名度，增强消费者与公

司品牌的黏性和品牌忠诚度；二是，2022 年公司相关支出为 27,055.25 万元，远低于同行业

平均水平 55,475.67 万元。2023 年上半年公司相关支出为 19,874.26 万元，低于与同行业可

比公司的平均水平 27,224.66 万元。虽然推广宣传的投入在短期内会影响公司的净利润和经

营业绩，但公司坚持长期主义，深耕主业，品牌力建设的持续投入对公司未来可持续发展和

战略目标的实现会起到积极的作用。 
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 2、结合相关活动、费用支出、确认的审批流程和内控制度，公司确保销售费用的真实

性、合规性的具体措施 

 （1）2023 年主要的宣传推广活动 

 从行业发展趋势来看，未来市场份额还将继续向行业中有品牌力和产品力的名优酒企

集中。公司自 2019 年来形成白酒为主业的发展方向，需要紧跟行业趋势，在品牌上持续加

大投入，进一步提升品牌认知度。 

 2023 年年初以来，公司着力打造“上海影响力工程”，本年度先后联手豫园商城“点亮”豫

园灯会、携国际版新品亮相上海张园快闪店、继续与《大国品牌》合作推出宣传片，诠释了

上海精神、全面支持“五五购物节”中“上海全球新品首发季”和“上海夜生活节”双 IP、深度参

与上海庄行伏羊节和 2023 上海马拉松等，将上海贵酒与上海城市相联结，将上海贵酒品牌

理念与上海城市精神相融合；把握新消费机遇，围绕“年轻、时尚、创新、国际化”的品牌定

位开展创新传播，一方面通过“白酒+”打造多元化消费场景，如发布 AI 虚拟代言人“贵小美”、

设计天青系列文创产品、推出酒咖吧台提供创新跨界品鉴体验等，另一方面以年轻化品牌上

海贵酒·十七光年和上海贵酒·最®酒牢牢绑定芒果 TV 综艺节目，独家冠名《我们的美好生

活》，冠名合作《乘风 2023》《披荆斩棘 3》《花儿与少年·丝路季》《你好，星期六》等综

艺节目，实现对年轻消费群体的精准传播；以整合营销为导向，参展亮相成都春季糖酒会、

深圳秋季糖酒会、青岛中酒展、上海酒博会等行业重要会展，户外媒体广告覆盖全国重要机

场、火车站等大型交通枢纽场所，巨幅广告登陆上海白玉兰广场、成都双子塔等，品牌影响

力不断提升。 

 （2）公司确保销售费用的真实性、合规性的具体措施 

 为确保公司销售费用的真实性和合规性，公司建立销售费用相关的一系列制度，主要包

含职工薪酬、推广宣传、活动展示等内控措施： 

① 根据公司招聘管理办法、月度绩效管理办法、薪酬管理制度规定，公司职工薪酬的

发放的全流程分为以下三个阶段：人员招聘阶段、人员考核阶段、人员发薪阶段，具体流程

如下： 
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 人员招聘阶段：人力资源部制定年度人力资源规划，各部门根据实际需求对接人力资源

部启动招聘，选聘适合人员办理录用手续；人员考核阶段：员工按月提交绩效考核，由人力

资源部根据月度绩效管理办法汇总考核结果并提交薪资核算人员；人员发薪阶段：人力资源

部根据人员考核结果编制月度薪资表，信息录入网银系统，资金管理部进行复核并支付。 

 ② 根据公司品牌管理制度和采购管理制度规定，公司推广宣传费用支出分为以下三个

阶段：推广宣传立项阶段、签约实施阶段、验收付款阶段，具体流程如下： 

 

 推广宣传立项阶段：品牌管理部制定年度品牌推广宣传计划，需求部门根据需要结合年

度计划发起举办推广宣传活动的申请，信息同步至采购管理部启动采购程序；签约实施阶段：

采购管理部筛选合作供应商并协调进行商务、法务谈判，确定拟合作供应商后提交定标报告，

由需求部门发起签约申请，完成签署后由需求部门跟进合同执行进度；验收付款阶段：需求

部门收集并审核供应商的交付材料，依据合同约定及有效交付内容发起付款，资金管理部进

行费用支付。 
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 ③ 根据公司销售管理制度规定，公司活动展示费用支出分为以下两个阶段：销售政策

制定阶段、活动展示费用兑付阶段，具体流程如下： 

 

 销售政策制定阶段：公司销售政策由事业部销管组织进行测算和讨论后，确认方案后进

行宣发和执行；活动展示费兑付阶段：事业部销管收集整理活动展示相关资料，并依据销售

政策进行核对，确认无误后发起兑付申请，实物酒兑付由销管提交费投单后发货；现金兑付

由资金管理部进行付款。 

 公司严格按照上述制度执行，对各相关业务流程进行有效把控，确保销售费用的真实性

和合规性。 

 （三）关于自查并核实上述媒体报道情况是否属实，相关收入、返利、费用的会计核算

是否合规的说明 

  1、公司自查并核实上述媒体报道内容的情况 

 近期有媒体报道称，公司将员工变成“团购商”、“经销商”，要求员工“带单入职”，并通

过员工扩大销售规模。经公司自查，上述媒体报道情况不属实。 

（1）公司与员工签署《劳动合同》，明确工作职责以及业绩考核标准。公司按照劳动合

同的相关内容对员工定期考核并发放工资，不存在非法用工的情形。 

（2）公司《员工手册》明确规定，禁止公司员工设立销售公司与本公司开展任何形式

的业务往来，在外部其他企业任职法人或董监高的须向人力部门报备。因此，公司现有的规

章制度已明确禁止公司员工成为公司的团购商、经销商。 

  （3）公司与团购商和经销商签署销售合同，严格按照合同约定执行相关销售政策，公

司不存在除上述合同之外的其他抽屉协议或阴阳合同。 

  公司严格执行内部制度，明确公司员工与团购商、经销商的身份划分，不存在公司将员
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工变成“团购商”、“经销商”及要求“员工带单”入职的相关情形。 

  2、关于相关收入、返利、费用的会计核算真实合规的说明 

  （1）公司收入会计核算情况 

对于商品销售收入，本公司以产品按照合同约定已交付对方且对方已签收确认，相关的

收入已经收回货款或取得收款权利凭证，且按照交易合同约定符合收入确认条件时确认销

售收入的实现。团购、经销商（除寄售模式外）和线上直营店三种模式的收入确认具体时点

均是以客户签收后确认。上述三种模式的商品销售，均是第三方物流配送，第三方物流在完

成商品妥投后，第三方物流结算系统会提供包括客户签收时间、订单号、运单号等包括商品

及客户信息的结算单，公司根据结算单上显示的客户签收时间作为收入确认的时点。公司根

据营销政策，以及经销商的销售情况，给予经销商一定比例的价格优惠折扣，定期或不定期

与经销商进行结算，以扣除折扣后的净额确认销售收入。对于经销商模式下寄售业务的，根

据客户实际销售完成后结算，按照实际已经完成销售后确认收入。 

 （2）公司返利的会计核算情况 

 公司销售合同约定的返利类型包括实物返利和现金返利。关于实物返利和现金返利的

相关监管规定以及会计准则规定如下： 

 《监管规则适用指引——会计类第2号》2-5：企业应当基于返利的形式和合同条款的约

定，考虑相关条款安排是否会导致企业未来需要向客户提供可明确区分的商品或服务，在此

基础上判断相关返利属于可变对价还是提供给客户的重大权利。一般而言，对基于客户采购

情况等给予的现金返利，企业应当按照可变对价原则进行会计处理；对基于客户一定采购数

量的实物返利或仅适用于未来采购的价格折扣，企业应当按照附有额外购买选择权的销售

进行会计处理，评估该返利是否构成一项重大权利，以确定是否将其作为单项履约义务并分

摊交易对价。 

 《企业会计准则第14号——收入（2017年修订）》第十六条：合同中存在可变对价的，

企业应当按照期望值或最可能发生金额确定可变对价的最佳估计数，但包含可变对价的交

易价格，应当不超过在相关不确定性消除时累计已确认收入极可能不会发生重大转回的金

额。企业在评估累计已确认收入是否极可能不会发生重大转回时，应当同时考虑收入转回的

可能性及其比重。每一资产负债表日，企业应当重新估计应计入交易价格的可变对价金额。

可变对价金额发生变动的，按照本准则第二十四条和第二十五条规定进行会计处理。 
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 根据《企业会计准则第14号——收入（2017修订）》第三十五条：对于附有客户额外购

买选择权的销售，企业应当评估该选择权是否向客户提供了一项重大权利。企业提供重大权

利的，应当作为单项履约义务，按照本准则第二十条至第二十四条规定将交易价格分摊至该

履约义务，在客户未来行使购买选择权取得相关商品控制权时，或者该选择权失效时，确认

相应的收入。客户额外购买选择权的单独售价无法直接观察的，企业应当综合考虑客户行使

和不行使该选择权所能获得的折扣的差异、客户行使该选择权的可能性等全部相关信息后，

予以合理估计。客户虽然有额外购买商品选择权，但客户行使该选择权购买商品时的价格反

映了这些商品单独售价的，不应被视为企业向该客户提供了一项重大权利。 

 结合以上监管规定以及会计准则的相关规定，对于销售合同约定的现金返利，公司按照

可变对价处理，按照最可能发生金额确定可变对价的最佳估计数，对于销售合同约定的实物

返利，公司作为单项履约义务处理，将交易价格分摊至该履约义务。 

 （3）公司销售费用会计核算情况 

 公司的销售费用主要包括推广宣传费，人力成本及其他费用。公司根据权责发生制，以

实际发生确认相关费用。其中，对于推广宣传费用中的广告品牌费用，公司以合同约定的项

目履约进度的完成情况加以确认。 

 （4）公司针对上述问题的核查手段及核查意见 

 针对公司酒类收入，公司方面自查核实并确认以下，并未见重大异常： 

① 确认公司与酒类销售收入确认相关的内部控制的设计及运行的有效性； 

② 确认酒类销售收入确认的会计政策及具体方法符合会计准则的规定； 

③ 对酒类销售收入及毛利情况实施分析； 

④ 抽样检查与收入确认相关的销售合同或订单、销售发票、出库单或货运单、银行回

单等支持性凭证； 

⑤ 随机选取了 217家客户抽检了分销资料； 

⑥ 对前 100 家经销商中随机选取了 30家进行了实地走访。 

 针对公司的销售返利，公司方面自查核实并确认以下，并未见重大异常： 

① 确认公司与销售返利相关的内部控制的设计及运行的有效性； 

② 确认销售返利相关的会计政策及会计处理方法符合会计准则的规定； 
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③ 对销售返利的结算确认实施凭证检查，检查相关返利结算的依据充分、计算准确及

与合同约定一致； 

④ 结合销售合同条款、公司销售返利政策、销售收入明细账，测算销售返利的计算正

确。 

 针对销售费用，公司方面自查核实并确认以下，并未见重大异常： 

① 确认销售费用相关的内部控制的设计及运行的有效性； 

② 确认销售费用确认的会计政策及具体方法正确且一贯地运用； 

③ 结合业务进行对比分析，分析各项销售费用变动的合理性，判断销售费用金额重大

异常波动的情况； 

④ 针对重要的推广宣传费、活动展示费进行核查，其中对约占其总额 49.52%的重要合

同或服务合作协议、费用结算单据、支付凭证及审批流程进行了核查，并检查广告宣传服务

的实际提供情况； 

⑤ 结合职工薪酬检查计入销售费用的人工费用的真实性、合理性。 

 综上，公司相关收入、返利、费用的会计核算不存在违反相关规定的情形。 

年审会计师回复： 

 年审会计师对公司2023年的财务数据正在进行年度审计工作，待2023年审计报告出具

后对上述事项出具核查意见。 

 二、关于公司及关联方流动性风险。前期公告显示，2024年1月10日，控股股东一致行

动人五牛基金所持公司227.27万股股票被冻结，占公司总股本比例为0.68%。并且截至2023

年6月末，控股股东及其关联方为公司提供借款余额1.955亿元，另为公司提供担保余额1.966

亿元。关注到近期有媒体报道称，公司及关联方海银控股均面临资金紧张问题，海银财富因

“项目延迟”，其分销的部分理财产品延期兑付，并称公司自2023年10月以来，大规模拖欠员

工工资及供应商货款，部分业务线裁员比例较高。 

 请公司进一步自查并补充披露：（1）涉及上述冻结事项的具体诉讼情况，包括起诉事

由、冻结具体原因等，是否与理财产品担保相关，同类理财产品的规模和风险敞口，相关产

品投资去向是否包括购买公司股票等；（2）关联方理财产品是否延期兑付，若是，请进一

步结合控股股东向上市公司提供借款及担保的情况，说明关联方资金紧张问题对上市公司

生产经营的具体影响，并充分提示相关风险；（3）2023年10月以来，公司是否存在拖欠员
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工工资、供应商货款及客户返利等情形，相关生产经营活动是否正常，是否出现大规模裁员

等情形。请年审会计师进行核查，详细说明核查情况，并发表核查意见。 

公司回复： 

 （一）关于涉及上述冻结事项的具体诉讼情况，包括起诉事由、冻结具体原因等，是否

与理财产品担保相关，同类理财产品的规模和风险敞口，相关产品投资去向是否包括购买

公司股票等情况说明 

 公司向五牛基金就相关问题发出了问询函，五牛基金具体回复内容如下： 

 1、关于起诉事由和冻结具体原因 

 该诉讼案件的原告系夏某某，被告为五牛股权投资基金管理有限公司，案由为合同纠纷，

审理法院为江西省南昌市西湖区人民法院，案号为（2023）赣0103民初10116号。在这起案

件中，被告应原告提出增加增信措施的要求，对原告购买理财产品出具了《承诺担保函》，

被告承诺为原告购买的所有债权类理财项目的按期偿付承担全额无条件不可撤销的连带保

证支付(或兑付)义务。原告以该事项为由，要求被告履行担保责任。目前，法院根据原告的

财产保全请求，已经冻结五牛基金持有公司股份2,272,703股，占公司总股本的0.68%。 

 2、是否与理财产品担保相关，同类理财产品的规模和风险敞口 

 除上述夏某某案件外，五牛基金没有为同类理财产品出具过增信措施，不存在较大风险

敞口。 

 3、相关产品投资去向是否包括购买公司股票等 

 相关理财产品的投资去向与购买公司股票无关。 

 （二）关联方理财产品是否延期兑付，若是，请进一步结合控股股东向上市公司提供借

款及担保的情况，说明关联方资金紧张问题对上市公司生产经营的具体影响，并充分提示

相关风险 

1、关联方部分理财产品存在延期兑付的情形 

根据关联方海银财富于2023年12月14日披露的公告（Form 6-K: Report of foreign issue），

海银财富分销的部分产品存在赎回问题。 

 2、控股股东向上市公司提供借款及担保的情况 
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 （1）控股股东向上市公司资金拆借情况 

                                                        单位：万元 

出借方 期初借款余额 本期借入金额 本期归还金额 期末余额 

贵酒发展 19,550.00 0.00 19,550.00 0.00 

 截至2023年底，公司向控股股东归还借款利息502.65万元，应付利息余额为0.00万元。 

 （2）控股股东向上市公司提供担保情况 

单位:万元 

公告日期 公告编号 担保方 被担保方 担保事由 担保金额 担保性质 

2023年3

月23日 

《关于子公司接受关联

方提供担保的公告》

（公告编2023-018） 

贵酒发展 

上海天青

贵酿贸易

有限公司 

银行借款 7,900.00 

关联方单方

为公司全资

子公司担保 

2023年6

月21日 

《关于子公司接受关联

方提供担保的公告》 

（公告编2023-040） 

贵酒发展 

上海光年

酒业有限

公司 

银行借款 2,800.00 

关联方单方

为公司全资

子公司担保 

2023年10

月31日 

《关于子公司接受关联

方提供担保的公告》 

（公告编2023-061） 

贵酒发展 

上海君道

贵酿酒业

有限公司 

银行借款 6,600.00 

关联方单方

为公司全资

子公司担保 

合计 — — — — 17,300.00 — 

 截至2023年底，控股股东无偿为上市公司子公司担保余额为17,300.00万元。 

 3、关联方资金紧张问题对上市公司生产经营的具体影响 

  2023 年 1-9 月，公司购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金为 55,350.52 

万元，购买商品、接受劳务支付的现金为 52,332.98 万元，支付的各项税费 33,078.65 万元，

支付给职工及为职工支付的现金为 16,690.18 万元；2023 年，公司累计向控股股东及其他借

款人归还借款本金利息合计 37,372.43 万元。 

 由于集中归还控股股东借款导致上市公司出现暂时流动性困难，给上市公司生产经营

带来一定的影响，其具体表现为：（1）公司的业务模式为先款后货，由于前期的返利和市

场费用未能及时兑现，因此大部分经销商对于补货、备货存在观望态度；（2）由于品牌投

放和市场活动减少，叠加关联方舆情较多，开拓新经销商工作存在困难；（3）供应商货款

存在拖欠情况；（4）员工部分工资存在延迟发放情况。 

 当前正值白酒销售旺季，公司正集中精力，聚焦优势业务单元，抓住市场机会扩大销售，

同时加大融资力度，扩宽资金来源，多管齐下，尽快消除对上市公司正常经营带来的不利影

响。 
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 （三）2023年10月以来，公司是否存在拖欠员工工资、供应商货款及客户返利等情形，

相关生产经营活动是否正常，是否出现大规模裁员等情形。 

 2023年10月以来，公司存在拖欠员工部分工资、供应商货款及客户现金返利等情形。由

于公司目前存在暂时性的资金压力，在全力保证生产经营正常运行的前提下，公司需要对资

金调配进行统筹管理，利用好现有资金，故存在短期内拖欠员工部分工资、供应商货款及客

户现金类返利的情况。当前，公司已经积极寻找对策以缓解资金压力对生产经营带来的不利

影响：融资端，加强融资力量，着力解决公司面临的资金短缺问题；业务端，聚焦受影响较

小的业务单元，加快业务结构调整；同时积极洽谈行业大商、大型客户等业务伙伴，优化招

商和销售政策，盘活存量资产。随着生产经营的逐步恢复，公司一定会及时解决上述拖欠问

题。 

 基于外部市场环境和公司业务结构的调整，存在人员变化的情形。在当前经济环境和面

临的现实情况下，公司基于业务需要，一方面收缩产品条线，优化人员结构，降本增效；另

一方面，聚焦优势产品单元，推动公司可持续健康发展，努力保障上市公司和全体股东的利

益不受影响。 

 年审会计师回复： 

 年审会计师对公司2023年的财务数据正在进行年度审计工作，待2023年审计报告出具

后对上述事项出具核查意见。 

 三、关于同业竞争。公开资料显示，中国贵酒集团有限公司（以下简称中国贵酒）成立

于2019年7月，实际控制人为韩宏伟，其为公司实际控制人韩啸之父。近期，有媒体报道称，

上市公司生产并销售的主要产品与中国贵酒的产品重叠，部分产品名称相似、包装相似。并

且，中国贵酒通过改变产品包装的方式，将其中销量较好的产品置入上市公司产品系列，进

而扩大上市公司业绩规模。 

 请公司自查并核实上述报道是否属实，并结合中国贵酒和公司主要产品系列包装、销

售等情况，说明公司采购销售、员工管理、成本费用核算等事项是否保持独立，是否存在与

控股股东、实际控制人及其关联方共同分摊成本费用等影响上市公司独立性的情形。 

公司回复： 

 （一）公司结合中国贵酒和公司主要产品系列包装、销售等情况，对采购销售、员工管

理、成本费用核算等事项独立性及对上述报道内容核实的说明 
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 经公司自查并核实，具体情况如下： 

1、产品品牌 

目前，公司旗下共有七大系列产品，分别是：天青系列、君道系列、高酱系列、匠于心

系列、贵八方系列、军星系列及光年系列。中国贵酒的主要产品为十六代系列、金花系列、

金彩头系列等产品。公司主要产品名称与中国贵酒主要产品名称完全不同，且公司及子公司

对七大系列产品的品牌、商标拥有所有权。 

2、产品包装 

公司的所有包装设计均由公司自行或委托外部第三方设计公司设计。除中国贵酒的十

六代系列和公司天青系列在瓶体设计上有一定相似度外，其余公司和中国贵酒主要产品包

装设计完全不同，与中国贵酒主要产品系列包装区别明显。中国贵酒十六代系列和公司天青

系列产品的瓶体及外包装上显著标识了各自的品牌，不存在误导消费者的情况，也不存在公

司与中国贵酒产品重叠的情形。 

3、供应链 

 公司产品生产独立于中国贵酒。公司高端及中端产品在控股子公司高酱酒业生产，其余

产品通过贴牌加工等方式生产。高酱酒厂目前只负责生产本公司产品。此外，公司与京东物

流、顺丰物流等知名企业合作，委托其独立进行产品运送及仓储。 

4、采购及销售 

公司自主选择供应商，对供应商实行全面评估，并对其定期或不定期地进行飞行检查，

根据市场情况确定采购价格，独立采购，不存在中国贵酒代采购的情形。自 2019 年确立白

酒为主业以来，公司聚焦主业，持续在产品力、品牌力和渠道力等方面加大投入。近年来，

公司业务模式稳定，销售渠道逐渐成熟。目前，公司通过团购商、经销商及线上直营店的模

式进行销售，独立管理销售渠道，依靠自身的销售渠道实现销售。 

5、员工管理 

 公司所有员工均依法与公司签订劳动合同，建立劳动关系，明确工作职责以及业绩考核

标准，公司按照合同约定内容对员工定期考核并发放工资。 

6、财务核算 

公司设立有独立的财务部门并配备有专职财务人员，建立了独立的会计核算体系和财务

管理制度，独立进行财务管理；公司在银行独立开立账户，不存在与控股股东、实际控制人
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共用银行账户的情形；作为独立纳税人依法独立纳税，不存在与控股股东、实际控制人或其

控制的其他企业混合纳税的情形。 

 公司建立了采购、销售、员工管理、成本费用的内部控制体系，对相关业务流程进行控

制，确保业务流程规范运行，经营活动有序开展： 

 1、采购环节 

 根据公司采购管理制度规定，采购业务流程主要分为以下四个阶段：供应商准入阶段、

采购立项及供应商选型阶段、采购签约及合同执行阶段、供应商履约评价阶段，具体业务流

程如下： 

 

 供应商准入阶段：采购管理部进行合格供应商寻源，对符合准入标准的供应商收集资料

并发起准入申请，录入合格供应商名录，所有合作供应商均需通过准入评审；采购立项及供

应商选型阶段：采购需求部门发起采购立项申请，采购管理部根据采购立项申请、确定采购

方式，通过供应商资质、货物质量、价格、交期等多维度综合评估，由采购管理部提交定标

报告；采购签约及合同执行阶段：采购需求部门根据定标报告提交签约申请，合同签订后由

采购部门向供应商发送采购订单，供应商生产完成并交货后由采购需求部门会同物料使用

部门共同验收，验收通过并办理入库后采购需求部门、财务共同与供应商对账，采购需求部

门依据合同发起付款申请；供应商履约评价阶段：需求部门负责发起供应商履约评价，会同

专业部门对供应商履约情况进行全方面评估，评估结果更新至合格供应商名录。 

 2、销售环节 
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 根据公司销售管理制度规定，销售业务流程主要分为以下四个阶段：客户准入阶段、客

户签约阶段、客户履约阶段、客户续约或退出阶段，具体业务流程如下： 

 

 客户准入阶段：业务人员定向开发潜在客户，收集意向合作客户的资料并进行申请，确

认符合公司准入标准后提交客户准入流程；客户签约阶段：业务人员与客户确认签约时间、

合同金额等信息后发起标准模版合同的签约流程，推送给客户法人签约，客户签署后合同生

效；客户履约阶段：客户根据合同约定的产品和价格下单，销管、财务审核订单与合同匹配

性、收款情况等信息，审核通过后由供应链安排发货，货物由三方物流公司交付客户并同步

客户收货信息；客户续约或退出阶段：客户及公司均可根据合作情况发起续约或退出流程。 

3、员工管理业务流程参照上述“公司职工薪酬的发放”流程。公司对人员招聘、人员绩

效考核、人员薪资发放均制定了相关管理制度，确保员工管理独立且合规。 

综上所述，媒体报道中关于“中国贵酒通过改变产品包装的方式，将其中销量较好的产

品置入上市公司产品系列，进而扩大上市公司业绩规模”的相关内容失之偏颇。公司于 2019

年开始转型为以白酒为主业的发展方向，关联方韩宏伟先生早于公司转型之前已经进入白

酒行业。因此，关联方韩宏伟先生于 2020 年 6 月签署了《关于避免同业竞争承诺函》，承诺

其本人及本人直接或间接控制的白酒板块企业未来从任何第三方获得的任何涉及上市公司

已有的业务，与上市公司已从事的业务存在实质性竞争且对上市公司经营成果产生较大影

响的，其尽力将该商业机会让予上市公司。关联方韩宏伟先生控制的白酒企业先设计并开发

出了十六代产品，鉴于该产品获得了较好的市场反应，故将相关业务资源让予上市公司，由
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上市公司独立开发天青系列产品，申报商标及开拓销售渠道。近几年天青系列产品取得了一

定的市场认可度，销售收入得到增长，符合韩宏伟先生已出具的承诺内容，不存在损害上市

公司及中小股东利益的情形。随着关联方韩宏伟先生所控制的企业出现的理财产品赎回问

题，未来对公司的支持存在着不确定性。目前，公司在产品、生产、供应链、销售、人员及

财务核算等方面均自主管理，形成了相应的内部控制制度，保证业务流程规范开展，独立运

营。 

 （二）公司不存在与控股股东、实际控制人及其关联方共同分摊成本费用等影响上市公

司独立性的情形 

 公司第九届董事会第二十七次会议、第九届监事会第二十次会议及2022年年度股东大

会审议通过了《关于2023年度日常关联交易额度预计的议案》，关联交易程序符合相关规定，

关联交易定价公允，不存在损害上市公司及中小股东利益的情形。截至2023年1-9月，公司

与关联方发生的关联交易具体情况如下： 

1、 采购商品/服务的关联交易 

单位：万元 

关联方名称 关联交易内容 2023 年 1-9 月 2022 年度 

长江实业 采购商品 2,818.10 1,207.26 

贵酿酒业 采购服务 183.40 101.89 

2、 销售商品的关联交易  

                     单位：万元 

关联方名称 关联交易内容 2023 年 1-9 月 2022 年度 

五牛控股 销售商品 1,550.63 1,953.78 

海银财富 销售商品 4.88 0.00 

公司严格按照《上市公司治理准则》及相关要求认真履行与控股股东、实际控制人及其

关联方在人员、资产、财务、机构、业务等方面的独立性，各自独立核算，独自承担责任和

风险，不存在共同分摊成本费用等影响上市公司独立性的情形。      

特此公告 

 

上海贵酒股份有限公司 

2024年2月21日                 


