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	1、交易总额及股权转让款
	1.1、交易总额调整。各方一致同意并确认，原协议项下的交易总额调整为人民币130,886,174.79元（“新交易总额”）（其中股权转让款人民币69,578,613.64元、股东贷款人民币61,307,561.15元）。
	1.2、已支付金额结算
	截至补充协议签署之日，锦和商管于原协议项下已累计支付交易总额人民币160,912,073.17元（其中股权转让款人民币99,604,512.02元、股东贷款人民币61,307,561.15元），锦和商管超付股权转让款总额人民币30,025,898.38元，其中：
	（1）成熟项目对应超付股权转让款金额人民币11,947,841.19元（“成熟项目超付金额”），成熟项目超付金额根据协议约定进行实时动态调整；
	（2）在建项目对应超付股权转让款金额人民币18,078,057.19元（“在建项目超付金额”），在建项目超付金额根据协议约定进行实时动态调整。
	受限于补充协议关于在成熟项目超付金额和在建项目超付金额调整的约定，上述成熟项目超付金额和在建项目超付金额应由同昌盛业及合作方自然人根据补充协议约定向锦和商管进行返还。
	2、超付金额的安排
	在本补充协议第1条的前提下，考虑到（并仅限于）望京新荟城项目所涉租户超押应收未收款的实际到账金额可能使成熟项目2021-2023年度的部分净利润递延至后续年度实现，为公平起见锦和商管同意针对前述事项，在自2024年1月1日至2028年12月31日期间（“递延收缴期”）内，对于望京新荟城项目的租户超押应收未收款（即2021-2023年度内，新荟城壹公司作为出租人签订的任何望京新荟城项目房屋租赁合同项下，承租人应付未付新荟城壹公司的任何款项超出合同账面押金余额的金额），应根据递延收缴期内每一年度的实际...
	3、履约担保
	同昌盛业不可撤销地同意并确认，为担保同昌盛业和/或合作方自然人和/或锦和同昌在全部交易文件（指签署日之前或之后签署的、同昌盛业和/或合作方自然人和/或锦和同昌对锦和商管负有义务的任何法律文件，包括但不限于原协议、本补充协议以及基于本补充协议进一步签署的其他法律文件等）项下对锦和商管所有义务，同昌盛业应将其所持有的同昌科技40%股权向锦和商管提供股权质押。
	4、业绩考核豁免
	在同昌盛业、合作方自然人、锦和同昌均充分履行本补充协议及各方和/或各集团公司根据本补充协议约定进一步签署的一系列文件（包括但不限于锦和同昌股权转让协议、各集团公司新章程等，与本补充协议合称为“本次交易文件”）的前提下，锦和商管同意豁免同昌盛业及合作方自然人继续履行原协议项下有关业绩考核及业绩补偿责任的相关条款和条件。
	5、公司治理及项目经营管理
	（1）公司治理及项目经营管理最高原则
	自签署日起所有集团公司治理以及所有成熟项目和在建项目经营管理均由锦和商管全面主导，并由同昌盛业在招商租赁、现场运营以及政府审批等方面提供必要的支持和建议）；除本补充协议明确约定的同昌盛业和/或其指派人员对集团公司治理以及所有成熟项目和在建项目经营管理的享有的决策权和审批权外，其他事项均由锦和商管决策、审批并主导实施。鉴于上述安排，锦和商管应全力、审慎负责各公司的经营，如因锦和商管故意行为给项目公司造成损失的，同昌盛业有权要求锦和商管采取必要及合理的措施以弥补项目公司的损失。
	（2）共管释放
	于签署日，同昌盛业、合作方自然人及同昌科技应共同促使并确保各集团公司原有证章共管安排全部取消，原采取共管的各集团公司所有证章及物品全部释放并移交给锦和商管持有，后续存放于锦和商管指定地点并参照锦和商管的管控体系进行保管和使用。
	（3）内部权力机构
	各集团公司内部权力机构设置及人员构成应按下列约定执行：
	1董事会/执行董事：
	1监事：各集团公司均设监事1名，全部由锦和商管指派。
	6、生效条件
	业绩豁免事项于签署日成立，并经锦和商管股东大会批准后生效。
	7、违约责任
	协议签订后同昌系公司股权结构如下（包括公司2024年10月12日披露的《关于拟与同昌城市更新及相关方签署变更业绩补偿承诺相关文件的公告》（公告编号：2024-040）交割后的股权结构变动）：

