
证券代码：605598          证券简称：上海港湾 

上海港湾基础建设（集团）股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

   上海港湾基础建设（集团）股份有限公司于近期以线上和线下的方式与投

资者、券商分析师等就 2023年上半年生产经营情况进行交流，现将投资者关系

活动的主要情况汇总发布如下： 

投资者关系 

活动类别 

 特定对象调研     分析师会议 

媒体采访         业绩说明会 

新闻发布会      路演活动 

现场参观        其他 

参与机构 

2023年 8月 29日 

【华泰证券-上海港湾】2023年中报电话交流会   

2023年 8月 29日 

【中信证券-上海港湾】2023年中报业绩说明会 

2023 年 8月 30日 

【广发证券-上海港湾】2023年中报业绩说明会 

2023 年 8月 31日 

【申万宏源-上海港湾】2023年中报交流会 

2023年 8月 31日 

【上海证券-上海港湾】2023年中报交流会 

2023年 9月 4日 

【长江证券-上海港湾】2023年中报业绩交流会 

2023年 9月 6日 

【东北证券-上海港湾】2023年中报业绩交流会 

地点 
上海港湾会议室、上海浦东香格里拉大酒店、上海金陵紫金

山大酒店、上海浦东文华东方酒店 

上市公司 

接待人员 
董事会秘书：王懿倩 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、 交流的主要情况及公司回复概要（同类问题已做汇

总整理） 

   （一）公司董事会秘书王懿倩简要介绍公司 2023 年上

半年经营情况 



1．整体来看，2023 年上半年上海港湾实现营业收入

5.66亿元，同比增长 38%，其中二季度实现营业收入 3.64

亿元，环比一季度增长约 80.29%；其中二季度实现净利润

约 0.78亿元，环比增长 171.88%。上半年公司新签订单 18

个，境内新签项目 5个，境外新签项目 13个，新签订单金

额累计约为 6.66亿元，同比增长 28.9%。 

2．业绩增长的原因分析：根据德国凯勒公司 2022年年

报以及 Statista测算，2022 年全球地基处理市场规模约为 

410 亿美元，2030 年有望增长到 720 亿美元。软地基处理

行业参与者众多，但集中度较低，上海港湾市占率仅为

0.3%。相对公司目前不足 10亿元的收入体量，市占率提升

空间较大。当下，公司主要竞争对手法国梅纳，德国凯勒等

均超过百年历史，市场份额领先，我司在经历了中国大面积

基础设施建设的背景下，逐渐积累起深厚的技术优势。早期

新技术因为缺乏标杆性工程背书，推广难度较大，替代效应

不明显，但随着国内外等大型项目的陆续落地及成功实施，

公司的市场拓展进入了“滚雪球”模式。 

（二）投资者提问及公司回复（同类问题已做汇总） 

1、上半年公司新签订单 6.6亿，能否对订单涉及区域进行

拆解？ 

答：公司新签订单，其中境内市场占比 26.88%，境外

市场占比 73.12%，其中 80%来自于东南亚，项目涉及的类型

和范围较广。 

2、公司对三季度、四季度的订单情况展望是什么？ 

答：在去年高增长的背景下今年上半年公司的经营实现

了稳增长，一部分去年新签的订单是在今年才会陆续释放产

能，每个项目实施时间约为 3-12个月，稍大的项目约为 1-

2 年实施完毕。目前尚不清楚三季度具体数据，但公司对

三、四季度的订单及业绩情况保持乐观。 



3、公司的毛利、净利率水平远高于同行业建筑公司，现金

流表现优异，原因是什么？ 

答：因板块划分原因，目前市场仍将公司局限于建筑类

企业的视角理解。传统建筑股之所以估值低是因为盈利能力

弱（壁垒低）和现金流差，但公司属于建筑行业的“科技

股”，甚至被央视誉为升级版的“中国制造”，公司立志于

引领软土地基行业的全球技术变革，凭借技术优势创造并提

供可持续的价值。 

地基处理属于隐蔽工程，且不同的地质应对不同的建筑

物带有定制化特点，因此毛利率水平相对地面工程水平较

高。同时地基处理环节处于项目前端，占项目投资总额比例

小、执行周期较短，一般为 3-12 个月，且公司客户多为境

内外知名企业，拥有良好的商业信用和充裕的资金保障，所

以往往拥有较好的现金流表现。随着东南亚、中东、拉美、

东欧等市场的布局完善，长期收入和净利率有望迎来传统建

筑行业稀缺的双升趋势 

4、公司对于 2024、2025 年的预期是什么？ 

答：公司今年实施了占预案时股本 3.01%股权激励和员

工持股计划，并制定了 2024、2025年相应的业绩目标。中

长期来看海外业务有望受益东南亚和中东地区的基建投资力

度加强以及“一带一路”加持， 国内业务受益于上市后品

牌资金实力提升，公司管理层对于业绩持续增长充满信

心 。 

5、公司为何选择东南亚市场作为目前的主战场？ 

答：并非我们选择了东南亚，可以说是东南亚选择了我

们。东南亚有着奔跑中的全球第五大经济体，基建需求正加

速放量。东盟地区作为人口总数超过 6 亿的地区性国际组

织，近年来保持良好的发展态势，仅次于美国、中国、日本

和德国。除新加坡外，东盟国家多为人口增长压力较大的发



展中国家，其经济增长主要依赖资源及低端制成品出口，提

升经济水平的迫切愿望和相对落后的工业及基础设施矛盾日

益凸显，对交通、市政、能源、公共服务等重大基础设施建

设存在刚性需求。同时，东盟地区经济逐渐从出口拉动型向

刺激内需转变，对相关配套设施的水平提出了更高需求。东

南亚整体的地形气候决定了其软土地占比较高，其中柬埔

寨、老挝、缅甸、泰国、越南五个国家整体的软土地占比为 

20.4%，明显高于全球的软土地占比（17%）。更为重要的是

东南亚国家的城市多分布于河流沿岸及河口三角洲以及沿海

平原，也决定了这些国家的基建容易遇到软土地基问题。 

6、中东市场怎么样？ 

答：公司进军中东市场比印尼稍晚一些，此前拉美市场

也有公司的布局，这两年中东市场需求起来后，公司也及时

调整战略布局，将更优质的人力、物资等维度倾斜到中东市

场。公司在沙特和阿联酋一直有订单，但订单体量没达到信

披的标准，今年上半年也能感受到中东需求的明显增长，新

签订单中也有不少沙特项目。公司将始终保持对技术和市场

的敏感，不断提升中东国家的市占率。 

7、目前公司人员是否能满足公司的项目拓展和海外发展？ 

答：公司重视人才队伍建设和科技创新，持续吸收、培

养、引进优秀的行业人才和境外经营人才。2023年上半

年，公司统筹推进核心科研及骨干人员的股权激励计划和员

工持股计划，授予股份占预案时总股本 3.01%，鼓励科技

创新，充分调动核心员工的积极性，构建股东、公司与员工

之间的利益共同体，支持公司战略实现和长期稳健发展。 

8、公司和同行业公司相比竞争优势是什么？ 

答：1、技术研发和方案优化能力优势；2、全球化采

购能力打造成本优势；3、“一带一路”市场布局先发优

势；4、本土化人才优势； 



公司将充分运用积累的治理疑难杂症的技术经验，不停

的进行技术迭代，深化加强综合运用各类技术的能力，再叠

加上市后的品牌效应，铸就我们竞争的核心软壁垒。公司及

管理层对未来充满信心。 

9、公司中长期的战略布局是什么？ 

公司将持续积极拓展境外市场，制定了“三步走”的市

场开发计划，第一步，进军东南亚市场，并将东南亚市场作

为公司境外市场发展的基础。东南亚地区的岩土基础同样是

软基比较多，在这方面公司积累的经验比欧美企业更多，具

备一定的竞争优势；第二步，是以东南亚市场为支撑，持续

开拓中东、南亚及拉美市场。中东的岩土基础偏向硬质，更

注重机械能力，这方面公司相对薄弱，但我们的方案能力足

够强，因此在中东地区竞争，也算是棋逢对手；第三步，就

是发展东欧市场，并以中东市场为跳板，向非洲市场进军，

最终达到全球主要市场的全面覆盖。其实这一战略，从地理

位置上来说，也是由近及远的过程。 

 

特此发布。请广大投资者注意投资风险。 

 

上海港湾基础建设（集团）股份有限公司 

 


