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欧派家居集团股份有限公司 

关于 2023 年半年度业绩说明会召开情况的公告 

 

   本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

欧派家居集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2023 年 8 月 30 日在《中国证券报》

《上海证券报》《证券日报》《证券时报》和上海证券交易所网站（ www.sse.com.cn ）上

披露了《公司 2023 年半年度报告》。为便于广大投资者更深入、全面地了解公司经营情况，

公司于 2023 年 8 月 30 日 15:00-16:30 召开了“2023 年半年度业绩说明会”。现将会议召开情

况公告如下： 

一、业绩说明会召开基本情况 

2023 年 8 月 30 日 15:00-16:30，公司通过全景路演（http://rs.p5w.net）以网络视频直播

结合网络文字互动方式召开了“2023 年半年度业绩说明会”。公司董事长兼总裁姚良松先生、

公司财务负责人王欢女士、公司董事会秘书欧盈盈女士、独立董事江奇先生（其中，江奇先

生采用了文字互动形式全程参与本次活动）出席了本次会议并与投资者进行了沟通交流。 

二、投资者提出的主要问题及公司的回复情况 

在本次说明会上，公司就投资者关心的问题给予了答复，并对相关问题进行了梳理，主

要问题及答复如下： 

（一）统一回复前期收集问题 

http://www.sse.com.cn/


 

1、公司单二季度的净利润率表现不错是什么原因? 

答：主要是几个因素综合作用带来的影响：（1）收入增长带来经营成果的积累，摊薄

固定成本；（2）上半年采购价格下行，集团议价能力不断提升，内部降本增效措施成效逐

步显现；（3）费用有效管控、资金高效运用。 

2、2023 年全年毛利有望持续改善吗？组织架构的调整给公司的控本降费将会带来哪

些积极影响？ 

答：（1）2023 年的毛利率预计同比 2022 年稳中略升高。影响因素主要有：设备改进

升级提高效率，降低人工成本；随着收入规模不断做大，固定费用摊薄；产品运营到区域运

营，做深市场，降低费用；通过质量管理减少各类返工和遗留，提升材料利用率；结合 PPI

下行，材料成本控制成效有望提升； 

（2）组织架构调整带来的控本降费主要涉及以下几个方面：架构精简后人工费用率降

低，差旅费等销售费用下降；减少区域管理内耗，综合费用率下降；经销商对接更加高效有

序，内部运营成本降低；通过组织架构调整助推大家居战略实施，促进客单值提升。 

（二）互动问答 

1、欧派将通过什么措施帮助零售经销商向多品经营、定制装修一体化经营转型？ 

答：（1）总部在品牌方面做了各种强有力的投入以及终端政策支持；另外，加大了对

电商派单资源的投入，电商渠道获客的同时增强品牌曝光量；（2）公司布局的五大基地，

除了金属门窗还没有全覆盖，每个基地基本是全品类，缩短运输距离；（3）交付模式改革，

推进齐套交付工作，保证大家居业务的顺畅运行，提升客户体验感。 

2、整装拎包和消费场景不在门店，有一部分在小区或者装企，如何顺应趋势，有哪些

要求和规定？ 

答：目前需求流量碎片化明显，既有线上引流也有线下引流的模式，店态形式呈现多样

化。因此，总部主要遵循市场化原则，对店态形式、面积等没有过多的要求；就经销商而言，

根据市场因地制宜，无论是开设何种渠道店，最关键的是要盈利。否则，按照树根理论来看，

树根再多，如果都是枯萎的是没有意义的。 



 

3、零售大家居的开店展望如何？ 

答：大家居的关键是：第一，消费者喜欢，一体化设计、一揽子搞定；第二，商业模式

是良性的。我们不以行政推动，以市场化的手段及成功的案例引导经销商选择大家居模式。 

目前零售大家居的拓展机制是，公司积极支持、引导，终端经销商按制度规定自主申

请，获准后方能开店。目前每月都会接到有近百个开店申请，公司会持续顺应市场、尊重规

律，积极帮扶经销商开展零售大家居业务，打造更多的样板城市门店，总结优秀经验，逐步

加速复制推广。 

特此公告。 

欧派家居集团股份有限公司董事会 

                                                   2023 年 8 月 31 日 


