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	2022年度董事会工作报告
	一、经营情况讨论与分析
	1、经公司全体一致努力，公司2022年度实现营业收入2,683,573,082.72元，与上年同期相
	2、报告期内，考虑到公司募集资金投资项目涉及的自持在建数据中心“太仓数据中心项目”为配合苏州供电公司
	3、报告期内，受相关行业风波冲击及产业政策调整的背景下，2021年公司业绩出现下滑，报告期末，公司归
	4、报告期内，公司全力支持配合子公司经营发展，对下属子公司提供了不超过45亿元的担保总额度，相关被担
	5、报告期内，公司目前主要的业务仍然是以IDC相关服务及地基与基础设计咨询及施工服务为主。
	IDC服务业务板块方面：凭借子公司香江科技在行业内长期的技术积累与理解，持续为客户打造具备扎实产品质
	地基与基础设计咨询及施工服务业务板块方面：公司下游房地产业受“三道红线”去杠杆的阶段性影响，行业内外
	6、报告期内，公司审议了《关于预计2022年度日常关联交易的议案》，就相关关联交易对象及关联交易必要
	7、报告期内，公司及下属子公司共申请专利72项，其中发明专利12项，实用新型专利44项，外观设计专利
	8、报告期内，公司存续有可转换公司债券（债券简称“城地转债”，债券代码“113596”）。自2021
	9、报告期内，公司加强内部治理及风险防控：（1）为应对相关行业震荡，公司进一步加强风险管理和控制，严
	10、规范开展公司三会运作：报告期内，公司董事会依法有效地召集和召开了1次年度股东大会、8次董事会会
	二、报告期内董事会日常工作情况
	三、报告期内公司所从事的主要业务、经营模式及行业情况说明
	(一)行业格局和趋势
	1、互联网数据中心行业未来的发展趋势将体现在以下几点：
	（1）新基建推动IDC年投入持续走高，数据中心节能成为硬指标
	新基建顶层设计下，IDC年投入持续走高，达到万亿两级。2022年1月12日，国务院印发“十四五”数字
	（2）东数西算集群建设，推进数据中心绿色低碳前沿技术应用
	2022年2月，国家发展改革委、中央网信办、工业和信息化部、国家能源局联合印发通知，同意在京津冀、长
	（3）运营商释放节能决心，机房焕新蕴藏巨大商机
	为贯彻落实中共中央《关于完整准确全面贯彻新发展理念做好碳达峰碳中和工作的意见》、国务院《2030年前
	（4）“AIGC”时代崛起，数据中心成为数字经济的重要数据基座
	ChatGPT的现象级关注引起了全球广泛的注意，也代表着一场全新的科技革命。由于其不断迭代和升级，其
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