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上海证券交易所： 

南通星球石墨股份有限公司（以下简称“公司”、“发行人”或“星球石墨”）

收到贵所于 2023 年 3 月 23 日下发的《关于南通星球石墨股份有限公司向不特定

对象发行可转换公司债券的审核中心意见落实函》（上证科审（再融资）〔2023〕

60 号）（以下简称“《落实函》”），公司已会同华泰联合证券有限责任公司（以下

简称“华泰联合证券”、“保荐机构”）、北京市中伦律师事务所（以下简称“律师”）、

致同会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“会计师”）进行了认真研究和落

实，并按照落实函的要求对所涉及的事项进行了资料补充和问题回复，现提交贵

所，请予以审核。 

除非文义另有所指，本落实函回复中的简称与《南通星球石墨股份有限公司

向不特定对象发行可转换公司债券并在科创板上市募集说明书（上会稿）》（以下

简称“募集说明书”）中的释义具有相同涵义。 

本落实函回复的字体说明如下： 

落实函所列问题 黑体 

对落实函所列问题的回复 宋体 

对募集说明书的补充披露、修改 楷体、加粗 

本落实函回复部分表格中单项数据加总数与表格合计数可能存在微小差异，

均因计算过程中的四舍五入所形成。 
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问题 1、请发行人进一步说明研发中心项目实施方式变更的具体原因，变更

后研发中心项目的具体实施方式、最新实施进展情况及其对公司的影响，相关协

议签订及解除的具体过程。 

请保荐机构、发行人律师及申报会计师说明核查依据、核查过程及核查结论，

并发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）研发中心项目实施方式变更的具体原因 

2019 年 11 月，星球石墨与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创

新区管理办公室签署《合作协议书》，拟在南通中央创新区购置两层办公楼用于

研发中心，后由于该区相关政策变化，上述办公楼由出售模式变更为出租模式，

公司无法按照原约定购买相应楼层。 

发行人从长远发展以及经营稳定性等角度出发，主张按原约定购买相应楼

层。公司于 2022 年 8 月 24 日召开第一届董事会第十九次会议和第一届监事会第

十五次会议，审议通过了《关于审议部分募集资金投资项目延期的议案》，同意

在维持投资总额、投资用途、建设规模不变的情形下，延期研发中心项目。同时，

公司一方面与当地政府积极沟通协商，另一方面也充分调研重新选址及自建等可

能路径，并预计在 2023 年 2 月底前落实研发中心项目实施地点。 

2023 年 2 月，上述沟通协商仍未有结果，因此，公司与如皋市人民政府签

订《战略合作协议》，如皋市人民政府同意将如皋市九华镇华兴路科技园厂区东

侧 JH2019-73A 地块完善规划要点后，按照法定程序予以出让，公司依法定程

序取得该地块使用权，用于新建研发中心项目。该场地土地面积约 40 亩（具体

面积以实际出让为准），所涉用地预计 5 月份完成挂牌。2023 年 2 月 21 日，公

司召开第二届董事会第四次会议和第二届监事会第四次会议，审议通过了《关于

变更部分募投项目实施地点、实施方式和调整募投项目投资明细额的议案》，同

意将研发中心项目实施地点由江苏省南通市中央创新区变更为江苏省如皋市九
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华镇，实施方式由购置办公楼用于研发中心变更为购置土地自主建设研发中心，

相应调整募投项目投资明细额。2023 年 3 月 9 日，公司召开 2023 年第一次临时

股东大会，审议通过了上述议案。 

综上，研发中心项目实施方式变更的具体原因主要系当地相关政策变化，公

司无法按照原计划购买用于研发中心的办公楼，因此公司决定购买土地自主建设

研发中心，从而导致研发中心项目实施方式相应地由购置办公楼用于研发中心变

更为购置土地自主建设研发中心。 

（二）变更后研发中心项目的具体实施方式、最新实施进展情况及其对公

司的影响 

1、具体实施方式 

研发中心项目变更后，实施方式变更为购置土地自主建设研发中心，公司将

在依法取得拟购置土地的土地使用权后、建设工程规划许可和建筑工程施工许可

后，聘请施工团队，按照最新的项目规划进行研发中心办公楼的自主建设。 

研发中心项目变更后的投资明细如下： 

单位：万元 

序号 投资项目 拟投资金额 拟使用募集资金金额 

1 工程费用 8,803.60 8,283.60 

1.1 建筑工程费 6,020.00 6,020.00 

1.2 设备购置费 2,783.60 2,263.60 

2 工程建设其他费用 1,349.27 1,349.27 

2.1 土地购置费 1,000.00 1,000.00 

2.2 建设单位管理费 133.64 133.64 

2.3 工程建设监理费 215.63 215.63 

3 预备费用 507.64 476.44 

3.1 基本预备费用 507.64 476.44 

3.2 涨价预备费用 - - 

合计 10,660.51 10,109.31 

研发中心项目变更前后的投资明细对比情况如下： 
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单位：万元 

序号 投资项目 变更前 变更后 差异 

1 工程费用 9,263.60 8,803.60 -460.00 

1.1 建筑工程费 7,000.00 6,020.00 -980.00 

1.2 设备购置费 2,263.60 2,783.60 520.00 

2 工程建设其他费用 364.31 1,349.27 984.96 

2.1 土地购置费 - 1,000.00 1,000.00 

2.2 建设单位管理费 142.95 133.64 -9.31 

2.3 工程建设监理费 221.36 215.63 -5.73 

3 预备费用 481.40 507.64 26.24 

3.1 基本预备费用 481.40 507.64 26.24 

3.2 涨价预备费用 - - - 

合计 10,109.31 10,660.51 551.20 

由上表可知，研发中心项目变更后拟投资总额增加 551.20 万元，其中金额

变化较大的项目为建筑工程费、设备购置费以及土地购置费，具体情况如下： 

（1）建筑工程费 

研发中心项目变更后建筑工程费减少 980.00 万元，主要系相较于直接购买

成品办公楼，公司自建办公楼的成本较低。研发中心项目变更后的建筑工程费具

体测算过程如下： 

序

号 
项目 主要投资明细 

建筑面积

（平方米） 

单位价格 

（元/平方米） 

投资金额

（万元） 

1 研发办公室 
研发办公室、会议室的建

设、装修等 
14,000.00 2,700.00 3,780.00 

2 研发实验室 

研发实验室的建设、装修，

包含：洁净室、必要的实验

台、研发试制生产等 

7,000.00 3,200.00 2,240.00 

合计 21,000.00 - 6,020.00 

上表中研发办公和研发实验室的建造单位价格主要系参考了江苏省南通市

及周边地区研发中心建设项目的单位造价，并结合公司当地实际建筑工程造价确

定，具体情况如下： 
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公司简称 年份 项目 实施地点 
建筑面积 

（㎡) 

建筑工程投

资（万元） 

单位造价 

（元/㎡） 

威派格 2021 年 
智慧给排水生产

研发基地项目 

江苏省 

南通市 
81,412.00  48,799.70  5,994.17  

超达装备 2021 年 
研发中心扩建项

目 

江苏省 

南通市 
15,008.40 4,502.52 3,000.00 

天奈科技 2019 年 
碳纳米材料研发

中心建设项目 

江苏省 

常州市 
15,740.00  3,643.03  2,314.50  

建筑工程单位造价区间 2,314.50-5,994.17 

星球石墨 2023 年 研发办公室 
江苏省 

南通市 
14,000.00 3,780.00 2,700.00 

星球石墨 2023 年 研发实验室 
江苏省 

南通市 
7,000.00 2,240.00 3,200.00 

注：数据来源于上市公司公开披露信息 

由上表可见，发行人研发中心项目建筑工程单位造价处于同地区上市公司研

发中心项目建筑工程单位造价的区间内，具有合理性。 

（2）设备购置费 

研发中心项目变更后，拟购置的设备明细如下： 

项目 序号 设备名称 单价（万元/套） 数量 总价（万元） 

研发设备 

1 电子显微镜 400.00 1 400.00 

2 电导测试平台 280.00 1 280.00 

3 电阻率测式平台 210.00 1 210.00 

4 物理性能测式平台 300.00 1 300.00 

5 CT 扫描仪 300.00 1 300.00 

6 加工中心 200.00 2 400.00 

7 试验器材 1.00 10 10.00 

研发相关

软件 

8 AUOCAD 1.50 40 60.00 

9 soildworks 7.00 20 140.00 

10 CADWORX 20.00 5 100.00 

11 ASPEN plus 50.00 4 200.00 

12 HTRI 20.00 2 40.00 

13 PMS 140.00 1 140.00 

14 综合管理平台 50.00 1 50.00 

办公设备 15 办公桌 0.50 72 36.00 
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项目 序号 设备名称 单价（万元/套） 数量 总价（万元） 

16 会议桌 1.00 5 5.00 

17 会议系统 3.00 5 15.00 

18 服务器 20.00 2 40.00 

19 电脑 0.80 72 57.60 

合计 2,783.60 

相较于变更前的研发中心项目，项目变更后设备购置费增加了 520.00 万元，

主要系新增了一台 CT 扫描仪和部分软件系统的购置，并根据市场情况对部分设

备采购价格进行了调整，新增设备投资部分并未使用募集资金进行投资。 

（3）土地购置费 

研发中心项目变更后，公司拟购置土地自主进行研发中心的建设，因此新增

土地购置费 1,000.00 万元。土地购置费的具体测算过程如下： 

序号 主要投资明细 面积（亩） 
单位价格（万元/亩） 

（含土地平整费） 
投资金额（万元） 

1 土地购置 40.00 25.00 1,000.00 

根据发行人与如皋市人民政府签订的《战略合作协议》，本次拟购置土地约

40 亩，单位价格系根据公司所在地历史土地成交价格确定，具有合理性。 

2、最新实施进展 

发行人已于 2023 年 2 月与如皋市人民政府签订《战略合作协议》，后续公司

将依法定程序取得相应地块的土地使用权，并于近期完成研发中心项目的重新备

案工作，确保研发中心项目能够按计划顺利实施。 

3、对公司的影响 

（1）实施地点变更对公司的影响 

研发中心项目本次实施地点变更后位于如皋市九华镇华兴路科技园厂区东

侧，紧邻公司现有生产厂区，在人员的沟通交流、研发材料的运输以及研发样品

的试验等方面具有较大的便利性，将对公司的研发工作产生积极的影响。 

（2）实施方式变更对公司的影响 
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相较于直接购买办公楼，研发中心项目实施方式变更为自建后单位建设成本

降低，公司可以自主对研发中心进行设计，获得更大的研发办公室和研发实验室

的面积，有利于改善公司的研发环境，吸引更多的优质人才，从而进一步提升公

司的研发能力，提高公司的综合竞争力。 

（3）调整募投项目投资明细额对公司的影响 

研发中心项目变更后，项目拟投资金额变更为 10,660.51 万元，相较于原项

目新增投资额 551.20 万元，主要系增加了研发设备购置费的投入，新增投资额

公司将以自有资金进行投入。研发设备软硬件设施投入的增加是公司根据自身技

术研发的需要以及市场发展的趋势做出的决策，将有效地改善公司研发条件，提

升公司的研发能力。报告期内，公司分别实现净利润 12,246.19 万元、15,159.48

万元、12,185.11 万元和 10,735.11 万元，公司具有较强的盈利能力，投资总额的

增加不会对公司的生产经营产生重大不利影响。 

综上所述，发行人本次变更研发中心项目实施地点、实施方式和调整募投项

目投资明细额，是基于公司实施募投项目的实际需要，未改变募集资金的实际用

途，有利于募投项目的实施。公司本次变更研发中心项目不存在变相改变募集资

金投向和损害股东特别是中小股东利益的情形，符合公司及全体股东的利益，将

会对公司产生较为积极的影响。 

（三）相关协议签订及解除的具体过程 

2019 年 11 月，发行人与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创新

区管理办公室签署《合作协议书》，拟在南通中央创新区购置两层办公楼用于研

发中心。 

目前，发行人与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创新区管理办

公室已达成不再继续履行上述《合作协议书》的共识，上述协议并未约定相关违

约责任，后续双方也不会再签署相应房屋预（销）售合同。此外，发行人拟于近

期与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创新区管理办公室签署《合作

终止协议》。 

上述协议的签订与解除系各方友好协商的结果，不存在争议或潜在争议，公
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司无需承担任何责任和义务，也不会从南通市中央创新区建设投资有限公司以及

南通创新区管理办公室处获得任何形式的补偿，不会对公司生产经营及本次发行

产生重大不利影响。 

二、核查程序及核查意见 

（一）核查程序 

保荐机构、发行人律师及申报会计师履行了如下核查程序： 

1、查阅了发行人与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创新区管

理办公室签署《合作协议书》； 

2、查阅了发行人与如皋市人民政府签订《战略合作协议》； 

3、查阅了发行人研发中心项目变更前与变更后的《可行性研究报告》，将变

更前后的投资额明细进行对比； 

4、查阅了发行人第一届董事会第十九次会议、第一届监事会第十五次会议、

第二届董事会第四次会议、第二届监事会第四次会议、2023 年第一次临时股东

大会等会议文件，了解募投项目延期及变更的决策程序； 

5、查询同地区上市公司研发中心建设项目的建筑工程单位造价、公司所在

地历史土地成交价格等情况，与发行人变更后的研发中心项目单位造价、土地购

置单价进行比较，分析其是否合理； 

6、访谈发行人董事会秘书，了解研发中心项目变更后的具体实施方式、最

新实施进展情况及其对公司的影响。 

（二）核查意见 

经核查，保荐机构、发行人律师及申报会计师认为： 

1、研发中心项目实施方式变更主要系由于当地相关政策变化，发行人无法

按约定购买办公楼，因此决定购买土地自主进行研发中心的建设，实施方式相应

改变； 
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2、变更后研发中心项目的具体实施方式为购置土地自主建设研发中心，目

前发行人已与如皋市人民政府签订了《战略合作协议》，后续发行人将依法定程

序取得相应地块的土地使用权，并于近期完成研发中心项目的重新备案工作，确

保研发中心项目能够按计划顺利实施； 

3、发行人本次变更研发中心项目实施地点、实施方式和调整募投项目投资

明细额，是基于发行人实施募投项目的实际需要，未改变募集资金的实际用途，

有利于募投项目的实施，不存在变相改变募集资金投向和损害股东特别是中小股

东利益的情形，符合发行人及全体股东的利益，将会对发行人产生较为积极的影

响； 

4、发行人与南通市中央创新区建设投资有限公司以及南通创新区管理办公

室《合作协议书》的签署与解除系各方友好协商的结果，不存在争议或潜在争议，

公司无需承担任何责任和义务，也不会从南通市中央创新区建设投资有限公司以

及南通创新区管理办公室处获得任何形式的补偿，不会对公司生产经营及本次发

行产生重大不利影响。 



7-1-1-12 
 

 

保荐机构总体意见 

对本回复材料中的发行人回复（包括补充披露和说明的事项），本机构均已

进行核查，确认并保证其真实、完整、准确。 
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（本页无正文，为《关于南通星球石墨股份有限公司向不特定对象发行可转换公

司债券的审核中心意见落实函的回复》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

南通星球石墨股份有限公司 

年   月   日 
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发行人董事长声明 

本人已认真阅读《关于南通星球石墨股份有限公司向不特定对象发行可转换

公司债券的审核中心意见落实函的回复》的全部内容，确认回复的内容真实、准

确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性、

完整性承担相应法律责任。 

 

 

 

 

 发行人董事长：   

  钱淑娟  
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（本页无正文，为华泰联合证券有限责任公司《关于南通星球石墨股份有限公司

向不特定对象发行可转换公司债券的审核中心意见落实函的回复》之签章页） 

 

 

 

保荐代表人： 

 

     

 

 
陈沁磊   范  杰  

 

 

 

华泰联合证券有限责任公司 

年   月   日 
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保荐机构法定代表人声明 

本人已认真阅读南通星球石墨股份有限公司本次落实函回复的全部内容，了

解回复涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本公司按照勤

勉尽责原则履行核查程序，落实函回复不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。 

 

 

保荐机构法定代表人： 

 

     

 

 
江  禹     

 

 

 

华泰联合证券有限责任公司 

年   月   日 
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