
上海全筑控股集团股份有限公司 

重整计划（草案）之出资人权益调整方案 

一、出资人权益调整的必要性 

上海全筑控股集团股份有限公司（以下简称“全筑股份”或“公司”“上市

公司”）已无法清偿到期债务，且明显缺乏清偿能力，生产经营受到严重影响，

财务状况已陷入困境。如果全筑股份进行破产清算，现有资产在清偿各类债权后

已无剩余财产向出资人分配，出资人权益为零。为挽救全筑股份，避免其破产清

算，出资人和债权人需共同做出努力，共同分担实现全筑股份重获新生的成本。

因此，本方案将对全筑股份的出资人权益进行调整。 

二、出资人权益调整的范围 

根据《中华人民共和国企业破产法》规定，重整计划涉及出资人权益调整事

项的，应当设出资人组，对该事项进行表决。出资人组由截至股权登记日在中证

登上海分公司登记在册的全筑股份股东组成。 

上述股东在股权登记日之后至重整计划规定的出资人权益调整方案实施完

毕前由于交易或非交易等原因导致持股情况发生变动的，本方案规定的出资人权

益调整方案的效力及于其股票的受让方及/或承继方。 

三、出资人权益调整的内容 

以上海市第三中级人民法院（以下简称“上海三中院”）裁定批准全筑股份

重整计划之日的全筑股份总股本为基数（扣除拟注销的库存股），按不超过每 10

股转增 10 股的比例实施资本公积金转增股本；因全筑转债仍未停止转股，最终

转增股数将可能根据届时总股本进行调整，转增股数不超过转增股数上限。转增

股数上限的计算公式为： 

 

 
转增股数上限 =重整投资人受让的转增股票股数 +

以非现金方式清偿的普通债权金额
1
× 70%

6元/股
 



注 1：以非现金方式清偿的普通债权金额为普通债权总额减去以现金方式清

偿的普通债权金额，即以全筑股份转增股票及信托受益权份额清偿的普通债权金

额。该普通债权总额为上海三中院裁定批准全筑股份重整计划之日的普通债权总

额，包括管理人审查认定的普通债权以及根据本方案应预留偿债资源的暂缓确认

债权和未申报债权中的普通债权。 

如果以上海三中院裁定批准全筑股份重整计划之日的全筑股份总股本为基

数（扣除拟注销的库存股）、按每 10 股转增 10 股的比例实施资本公积金转增股

本超过前述转增股数上限的，则以转增股数上限为限，按小于每 10 股转增 10 股

的比例实施资本公积金转增股本，实际转增股本等于转增股数上限；如按每 10

股转增 10 股的比例实施资本公积金转增股本不超过前述转增股数上限，则按每

10 股转增 10 股的比例实施资本公积金转增股本。最终转增的准确股票数量以中

国证券登记结算有限责任公司上海分公司（以下简称“中证登上海分公司”）实

际登记确认的数量为准。 

根据本方案转增的全筑股份股票作为重整资源用于清偿债务及引进重整投

资人，不再向原股东分配；其中 562,600,000 股全筑股份转增股票由重整投资人

支付现金受让，现金对价为 7.10 亿元；剩余的全筑股份转增股票将全部用于清

偿全筑股份普通债权（按照 6元/股）。重整投资人支付的现金将一部分用于进一

步清偿债权人，另一部分用于补充上市公司流动性，帮助进一步提升上市公司质

量和持续经营能力。后续全筑股份将依法依规推进库存股注销相关手续。 

按照截至 2023 年 11 月 24 日全筑股份扣除拟注销的库存股后合计总股本

632,843,354 股计算，根据本方案全筑股份按每 10 股转增 10 股的比例，共计可

转增 632,843,354 股（根据截至 2023 年 11 月 15 日的全筑股份债务规模及债务

结构，未超过转增股数上限）；转增后，全筑股份总股本将增加至约

1,265,686,708 股（不含拟注销的库存股，最终转增的准确股票数量以中证登上

海分公司实际登记确认的数量为准）；全筑股份转增股票中由重整投资人受让

562,600,000 股，剩余 70,243,354 股将全部用于清偿全筑股份普通债权（按照 6

元/股），可清偿以非现金方式清偿的普通债权金额的约 55.68%。随着全筑转债

实施转股数量的增多（如有），全筑股份总股本及基于全筑股份总股本转增的股



票数量也会相应增多，该等进一步增多的全筑股份转增股票将进一步用于清偿全

筑股份普通债权（仍按照 6元/股），进而使得以全筑股份转增股票清偿的普通债

权金额占以非现金方式清偿的普通债权金额比例在前述约 55.68%的基础上进一

步提升（以信托受益权份额清偿的普通债权金额占以非现金方式清偿的普通债权

金额比例将在 44.32%的基础上相应降低）。而由于全筑股份最终转增股票的股数

不超过转增股数上限，全筑股份转增股票清偿的普通债权金额占以非现金方式清

偿的普通债权金额比例将最高不超过 70%（以信托受益权份额清偿的普通债权金

额占以非现金方式清偿的普通债权金额比例也将最低不低于 30%）。 

如果全筑转债进一步转股，使得全筑股份扣除拟注销的库存股后合计总股本

达到约 648,807,259 股，根据本方案全筑股份将可转增约 648,807,259 股；转增

后，全筑股份总股本将增加至约 1,297,614,518 股（不含拟注销的库存股，最终

转增的准确股票数量以中证登上海分公司实际登记确认的数量为准）；全筑股份

转增股票中由重整投资人受让 562,600,000 股，剩余约 86,207,259 股将全部用

于清偿全筑股份普通债权（按照 6元/股），可清偿以非现金方式清偿的普通债权

金额的约 70%。如果全筑转债全部转股，将使得全筑股份扣除拟注销的库存股后

合计总股本达到约 689,421,792 股，根据本方案全筑股份将可转增约

640,658,093 股（根据截至 2023 年 11月 15日的全筑股份债务规模及债务结构，

由于该情况下转增股数将达转增股数上限，因此以转增股数上限为限，按小于每

10 股转增 10 股的比例实施资本公积金转增股本，实际转增比例约为每 10 股转

增 9.2927 股；该情况下全筑转债全部转股，虽然全筑股份转增股票清偿的普通

债权金额占以非现金方式清偿的普通债权金额比例仍为 70%，但以非现金方式清

偿的普通债权金额将降低，并导致转增股数上限降低）；转增后，全筑股份总股

本将增加至约 1,330,079,885 股（不含拟注销的库存股，最终转增的准确股票数

量以中证登上海分公司实际登记确认的数量为准）；全筑股份转增股票中由重整

投资人受让 562,600,000 股，剩余约 78,058,093 股将全部用于清偿全筑股份普

通债权（按照 6元/股），可清偿以非现金方式清偿的普通债权金额的 70%。 

因全筑股份重整债权申报截止日为 2023 年 12 月 14 日 15:00 时，全筑转债

最后转股日为 2023 年 12 月 13 日，全筑股份总股本以及本方案项下债务规模及

债务结构仍因新增债权申报、全筑转债等事项存在变动可能，最终转增股数、普



通债权可分得转增股数、信托受益权份额、现金清偿小额普通债权金额等将根据

届时情况进行更新计算，本方案载明数据仅供参考。 

四、重整投资人受让转增股票的条件 

重整投资人受让转增股票的条件包括： 

1. 支付股票现金对价款 7.10 亿元。 

2. 产业投资人持有的股份自受让的转增股票登记至证券账户之日起限售

36 个月，财务投资人持有的股份自受让的转增股票登记至证券账户之日起限售

12 个月。 

3. 为全筑股份提供业务资源等支持，详见《上海全筑控股集团股份有限公

司重整计划（草案）之经营方案》。 

五、除权与除息 

本方案实施后，为反映权益调整事项对全筑股份股票价值的影响，需结合最

终重整计划实际情况对本次资本公积转增股权登记日次一交易日的股票开盘参

考价进行调整。若本次资本公积转增股权登记日公司股票收盘价格低于或等于转

增股份平均价格，本次资本公积转增股权登记日次一交易日的股票开盘参考价无

需调整；若本次资本公积转增股权登记日公司股票收盘价高于转增股份平均价格，

公司股票将于本次资本公积转增股权登记日次一交易日调整开盘参考价。 

 根据《上海证券交易所交易规则（2020 年 3 月修订）》第 4.3.2 条的规

定：“除权（息）参考价计算公式为：除权（息）参考价格＝[（前收盘价格-现

金红利）+配（新）股价格×流通股份变动比例]÷（1+流通股份变动比例）。证

券发行人认为有必要调整上述计算公式的，可向本所提出调整申请并说明理由。 

本所可以根据申请决定调整除权（息）参考价格计算公式，并予以公布。” 

重整财务顾问华泰联合证券有限责任公司（以下简称“财务顾问”）将对本

次重整中拟实施资本公积金转增股本除权参考价格的计算公式进行论证，财务顾

问结合公司重整计划的内容对除权参考价格的计算公式进行调整，并就拟调整的

计算公式出具专项意见。 

后续若上述拟调整的除权参考价格计算公式或相关计算参数因裁定批准的



重整计划或根据监管规则要求需要另行调整的，全筑股份管理人或公司将按照前

述要求进行调整。 

六、出资人权益调整方案实施的预期效果 

上述出资人权益调整方案完成后，全筑股份出资人所持有的公司股票绝对数

量不会因全筑股份重整而减少，并且在重整过程中引入了重整投资人。在重整完

成后，随着债务危机的化解以及重整投资人对公司业务发展的支持，全筑股份的

基本面将发生根本性改善，并逐步恢复持续经营能力和盈利能力，重回良性发展

轨道，全体出资人所持有的全筑股份股票将成为真正有价值的资产，也将有利于

保护广大出资人的合法权益。 

七、其他重要事项 

根据《中华人民共和国企业破产法》规定，重整计划由债权人会议表决，重

整计划所涉出资人权益调整事项由出资人组进行表决。债权人会议和出资人组表

决通过，或虽未表决通过，人民法院经审查认为重整计划符合《中华人民共和国

企业破产法》第八十七条规定的，由人民法院裁定批准重整计划，重整计划将于

人民法院裁定批准之后公告。若出资人组会议未表决通过出资人权益调整方案且

未依照《中华人民共和国企业破产法》第八十七条的规定获得人民法院裁定批准，

或者已表决通过的重整计划未获得人民法院裁定批准的，人民法院将裁定终止全

筑股份重整程序，并宣告公司破产。 

  因公司可能面临退市和破产清算风险，为维护全筑股份相关方的权益，

希望出资人能够充分理解出资人权益调整方案，并对各方为挽救公司所作努力予

以支持，同意出资人权益调整方案，各方协同努力，尽快实现公司的重生。 

 

上海全筑控股集团股份有限公司 
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