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凌源钢铁股份有限公司 

第九届董事会第三次会议决议公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

一、董事会会议召开情况 

凌源钢铁股份有限公司第九届董事会第三次会议于 2023 年 11 月 24 日以通

讯表决方式召开，本次会议通知已于 2023 年 11 月 20 日以专人送达、传真方式

发出。会议应参加董事 9人，实参加 9人。会议由董事长张鹏先生主持。会议的

召开符合《公司法》和本公司《章程》规定。 

二、董事会会议审议情况 

议案一、会议以 9票同意、0票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于变更会计师事务所的议案》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 同日刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于变更会计师事

务所的公告》。 

议案二、会议以 9票同意、0票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于制定<凌源钢铁股份有限公司规章制度管理规定>的议案》。 

为进一步清晰界定公司规章制度管理主体、监督主体和执行主体权责，明确

相关业务部门、风控管理部门、法律合规部门、制度归口管理部门审核职责；加

强公司规章制度的全生命周期管理，优化工作流程，推动公司规章制度管理的规

范化、系统化和科学化，公司制定了《凌源钢铁股份有限公司规章制度管理规定》，

构建以基本管理制度为基础、以专业管理制度为主体、以工作规范为补充的规章



制度体系框架，达到公司规章制度“内容务实管用、流程规范高效、专业职能监

督到位”的管控目标。 

议案三、会议以 9 票同意、0 票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于制定<凌源钢铁股份有限公司法律事务管理办法>的议案》 

为加强公司法律事务管理，推进法治凌钢建设，防范企业法律风险，根据

有关法律规定，结合公司实际，公司制定了《凌源钢铁股份有限公司法律事务管

理办法》。 

议案四、会议以 9 票同意、0 票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于制定<凌源钢铁股份有限公司合规管理办法>的议案》 

为建立健全公司合规管理体系，有效防范合规风险，提高依法合规经营管

理水平，保障企业高质量发展，根据国家法律法规，结合公司实际，公司制定了

《凌源钢铁股份有限公司合规管理办法》。 

议案五、会议以 9 票同意、0 票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于制定<凌源钢铁股份有限公司全面风险与内部控制管理办法>的议案》 

为规范公司全面风险管理与企业内部控制行为，坚决筑牢企业重大风险底

线，促进企业持续、健康、稳定和高质量发展，根据《企业内部控制基本规范》

《上市公司治理准则》及《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规

范运作》等相关要求，并结合公司实际，公司制定了《凌源钢铁股份有限公司全

面风险与内部控制管理办法》。 

议案六、会议以 9 票同意、0 票反对，0票弃权的表决结果，审议通过《关

于第一炼钢厂 C—G 列南扩及功能区建设项目的议案》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 同日刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于变更、启动固

定资产投资项目的公告》。 

议案七、会议以 9票同意、0票反对， 0 票弃权的表决结果，审议通过《关



于 1#-4#高炉装备升级建设项目方案变更的议案》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 同日刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于变更、启动固

定资产投资项目的公告》。 

本议案需提交公司股东大会审议。 

议案八、会议以 9票同意、0票反对， 0 票弃权的表决结果，审议通过《关

于氧气站综合建设项目方案变更的议案》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 同日刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于变更、启动固

定资产投资项目的公告》。 

本议案需提交公司股东大会审议。 

议案九、会议以 9票同意、0票反对， 0 票弃权的表决结果，审议通过《关

于挂牌转让制氧设备及其配套附属设施并出租相关房屋建筑物的议案》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 同日刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于挂牌转让制氧

设备及其配套附属设施并出租相关房屋建筑物的公告》。 

本议案需提交公司股东大会审议。 

议案十、会议以 9票同意、0票反对， 0 票弃权的表决结果，审议通过《关

于保国公司职工家属区“三供一业”供热业务分离移交的议案》。 

公司全资子公司凌钢股份北票保国铁矿有限公司（以下简称“保国公司”）

自成立以来，职工家属区“三供一业”服务始终由保国公司承担。按照相关规定，

保国公司决定实施“三供一业”供热业务分离移交，实现社会化管理。 

根据《国务院关于印发加快剥离国有企业办社会职能和解决历史遗留问题

工作方案的通知》（国发〔2016〕19号）、《国务院办公厅转发国务院国资委、财

政部关于国有企业职工家属区“三供一业”分离移交工作指导意见的通知》（国



办发〔2016〕45 号）文件要求，参照《中央下放企业职工家属区“三供一业”

分离移交中央财政补助资金管理办法》的通知（财资〔2016〕31 号）和《关于

印发〈中央企业职工家属区“三供一业”分离移交工作有关问题解答〉的通知》

（国资厅发改革〔2018〕7 号）等文件精神，坚持“先移交后改造、维修为主、

改造为辅、技术合理、经济合算、运行可靠”的原则，以户均改造费用不高于财

政部规定的标准（供热 0.95万元/户）为基础，保国公司就职工家属区“三供一

业”供热业务分离移交与接收方达成共识。接收方为北票市国有资产监督管理局

下设企业北票市城泰集中供热有限公司，企业性质为国有独资。 

保国公司需向北票市城泰集中供热有限公司支付维修改造费用（含勘察设

计费、施工费、监理费等全部费用）及补助费用 1,389.70 万元。同步将用于职

工家属区供热业务涉及的建筑物、设备设施、土地等固定资产及无形资产无偿划

拨，资产原值 1,019.94 万元，净值 383.35 万元。 

本次“三供一业”供热业务分离移交不涉及人员安置，本次供暖移交减少

2023 年度利润总额 1,389.70 万元，减少资产原值 1,019.94 万元，净值 383.35

万元，冲减盈余公积 383.35万元。 

议案十一、会议以 9票同意、0票反对， 0 票弃权的表决结果，审议通过

《关于召开 2023 年第五次临时股东大会的通知》。 

详 见 《 中 国 证 券 报 》、《 证 券 时 报 》 和 上 海 证 券 交 易 所 网 站

http://www.sse.com.cn 刊登的《凌源钢铁股份有限公司关于召开 2023 年第五

次临时股东大会的通知》。 

特此公告。 

 

 

                                   凌源钢铁股份有限公司董事会 

                                         2023年 11月 25日  


