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	杭州钢铁股份有限公司2021年年度股东大会会议议程
	杭州钢铁股份有限公司2021年年度股东大会注意事项
	杭州钢铁股份有限公司2021年度董事会工作报告
	一、2021年经营情况的回顾与分析
	（一）钢铁产业
	1．全力保障产线高效运行，多项指标创历史最好水平。努力克服2号高炉炉役后期、粗钢限产、能耗双控、限电生产等诸多不利影响，优化生产组织，强化工序协同，实现粗钢产量精准控制，2021年累计生产焦炭108.67万吨、铁水383.27万吨、板坯405.36万吨、热卷398万吨，全厂余能余热发电9.88亿度。
	2．全力提升产品高端化水平，核心技术攻关和产品研发实现新突破。围绕高质量发展要求，持续深化“1+3+α”产品战略，全年开发新产品21个，新产品拓展量达52.44万吨，新产品增效达 3931.31万元，子弹链用钢实现公司产品首次向军工钢行业的突破，电池壳钢建立起研产销商用产业链，实现宁波高端电池壳冲制企业稳定供货，积极拓展符合市场发展趋势和用户实际需求的优质特色产品，实现优质特色产品占比达到56.02%。5个产品完成中钢协实物质量培育申报，纯净超深冲电池壳用热轧钢带完成浙江省重点首批次新材料认定和应...
	加大研发投入力度，全年研发费用5.3亿，较去年同期增长15.39%，与国外院士团队开展高碳工具钢产品研发合作项目顺利落地，推动高碳钢技术方面向国内领先水平不断迈进；《热轧板带钢铁生产全流程智能管控平台研究与应用》科技成果，经济效益和社会效益显著，达到国际先进水平；发明专利《一种民用高档防盗门板的制备方法》获得宁波市第二届高价值专利大赛银奖，取得历史最好成绩。2021年创新成效显著，1项成果首次获得设备管理协会一等奖，共有8项成果获得行业协会奖项，2项成果获得省级和市级管理创新成果奖。
	3．全力应对市场风险，努力实现大宗原燃料供应平稳有序。采购端及时科学研判市场，精准实施策略采购，努力破解铁矿长协和进口煤资源“双降”的困局，成功化解煤炭价格“双轨制”、物流受阻和资源供应极度不足等外部风险，强化战略资源锁定，全力主抓煤炭长协兑现率，积极拓展高性价比新资源，保障了大宗原燃料供应的平稳有序，实现了全年配煤大结构稳定，生产安全顺行，大幅降低煤炭采购成本。销售端科学优化协议用户结构和订单结构，确立并完善“一体双翼”的市场布局，动态完善定价机制，不断提高服务质量和效率，有效促进优质特色产品量...
	4．全力推进数字赋能，提升智能制造能力。加快“1+5+X”数字化转型示范工程建设，规划了“以宁钢数据管理中心为核心的宁钢智慧大脑、以集五大管控平台于一体的智慧管控中心为枢纽和以区域集控中心为基础的智能化产线”的数字化转型路线图，第一个应用试点《炼钢厂物流实时跟踪系统》目前已投入使用，通过设备互联，利用5G技术确保了数据实时传输。AGV智能仓库投用实现了仓储模式从“人找货”到“货找人”的转变。随着智能制造项目的推进，订单制造周期、热轧成材率等4项指标均创历史最好水平，有效促进生产效率的提升。积极探索...
	5．全力打造绿色低碳示范企业，持续推进环保精细化管理。深入践行绿水青山就是金山银山理念，积极响应国家“双碳”发展战略，推动“碳达峰、碳中和”相关工作部署，携手冶金规划研究院制定《碳达峰及降碳行动计划》。不断挖掘节能降耗潜力，配合省市区能源局、发改局及供电部门能源双控和有序用电工作的具体要求，老2号高炉提前停炉，有效的控制了各项能耗指标，圆满完成有序用电任务。持续推进环保精细化管理，各项污染物排放均处于受控状态，污染物排放指标全部符合监督性监测要求，与上年同期相比，颗粒物、二氧化硫、氨氮排放分别下降...
	（二）数字经济产业
	（二）数字经济产业
	1．做好机柜上柜及合同履约工作。加强对现有合作伙伴的管理，深挖客户扩容需求，同时大力培养自有销售团队的能力，做好优质客户的挖掘，加强品牌营销。继续加强与四大运营商等生态伙伴的合作，建立合作机制，如采用虚拟团队形式，合作机房形式深入开展业务合作，达到“多赢”的目标。
	2．推进信创云业务。面向省内各地市政府、国企为主要目标客户，以自有团队直销为主，从政务监管应用业务拓展到企业经营管理应用，积极谋划并推进“健康云”“气象云”“教育云”等行业云的建设工作。
	3．开展大数据业务。重点拓展省智慧能源平台、省充电桩平台、省垃圾监管平台等平台，不断扩大合作生态圈，建立合作厂商生态体系，进一步完善公司合作伙伴的管理办法，适应市场发展需求。
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