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证券代码：600763           证券简称：通策医疗      编号：临 2022-025 

 

通策医疗股份有限公司 

关于 2021 年度暨 2022 年第一季度业绩暨利润分配方案 

投资者说明会召开情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

通策医疗股份有限公司（以下简称“公司”）2021年度暨2022年第一季度业

绩暨利润分配方案投资者说明会(以下简称“说明会”)于2022年4月29日（星期

五）10：00-11：00于上海证券交易所上证路演中心以网路互动方式召开。公司

董事长吕建明先生、总经理兼财务总监王毅女士、独立董事曹茂喜先生、董事会

秘书张华先生等出席本次说明会，与投资者进行了充分的沟通和交流，投资者交

流的主要问题及回复概要如下： 

 

1.2021年度公司的业绩情况说明。 

2021 年面对新冠肺炎疫情带来的严峻考验和复杂的国内外环境，公司兼顾

业务的稳定恢复及未来的持续增长，在积极贯彻落实各项战略行动计划的同时，

不断进行人才储备、新设医院和蒲公英分院的布局，持续提升公司未来高速增长

的动力。报告期内，公司各项工作不断推进并取得了良好的进展、成果，整体业

绩在 2020 年的基础上稳步提升。公司口腔医疗服务营业面积超过 20 万平方米，

开设牙椅 2246 台，口腔医疗门诊量达到 279.82 万人次，报告期内公司实现总营

业收入 27.81 亿元，比去年同期增长 33.19%，其中医疗服务收入 26.32 亿，同比

增长 31.06%，公司实现归属于上市公司股东的净利润 7.03亿元，同比增长 42.67%，

实现每股收益 2.19 元，同比增长 42.21%。 

2.2021年度不进行利润分配的情况说明。 

（一）公司所处行业特点及资金需求 
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公司系借壳上市之医疗服务公众公司且未进行其他资本运作，伴随医疗大健

康产业的不断发展，公司历经 16 年的积累进入了快速成长阶段，面临良好的投

资机会，新建项目较多，公司的快速发展需要资金支持。 

结合疫情影响公司的实际经营情况及项目建设需求，保障公司稳健可持续发

展，进一步提高公司的发展质量，给投资者带来长期的回报，公司需要留存资金

满足发展需求，且根据《公司章程》规定，现金分红应同时满足以下条件: 

1）公司该年度实现的可分配利润(即公司弥补亏损和提取公积金后所余税后

利润)为正值；  

2）公司该年度经营活动产生的现金流量净额为正值,且该年末公司资产负债

率不高于 50%；  

3）审计机构对公司该年度财务报告出具标准无保留意见的审计报告； 

4）满足公司正常生产经营的资金需求,且公司无重大投资计划或重大现金支

出等事项发生(募集资金项目除外)。 

上述重大投资计划或重大现金支出是指:公司未来十二个月内拟对外投资、

收购资产、购买设备或者归还欠款的累计支出达到或者超过公司最近一期经审计

净资产的 30%,且超过 5000 万元。 

（二）公司留存未分配利润计划及用途 

考虑公司杭州口腔医院城西总部及公司总部投资建设项目、浙中总院项目、

绍兴总院项目、省内蒲公英投资项目、滨江、紫金港医院的建设，浙江大学校友

企业总部经济园购买物业事项投入的需要。2022 年拟对外投资的累计支出将超

过最近一期经审计净资产的 30%,且超过 5000 万元。 

（1）杭州口腔医院城西总部及公司总部项目建设，2022 年预计需投入项目

建设资金约 2亿元； 

（2）浙中总院的建设。作为浙中口腔总院建设，建成后的浙中口腔医院新

总院将进一步覆盖义乌、金华和衢州等地，提升医院经营能力，增加的经营场所

也利于口腔医疗经营及业务的稳定发展。2022 年预计医院装修、采购设备和支

付房租需要投入约 1亿元； 

（3）蒲公英计划的开展。未来 3～5年，公司将持续建设蒲公英分院，2020、

2021 年柯桥、下沙、临平、镇海、普陀、奉化、临安、台州、和睦、富阳、嘉

兴、桐庐、温州、建德、余姚、未来科技城等院已相继开业，后续仍有新昌、慈



 

3 

溪、温岭、东阳、南浔、近江、临海、黄岩、丽水、永康、上城等 10 余家蒲公

英医院将在 2022 年逐步进入建设阶段，预计投资约 2亿元； 

（4）滨江、紫金港医院的建设。2022 年公司计划重点建设紫金港院区与滨

江院区。紫金港院区建成后计划将为公司在杭州新增牙椅（病床）超 500 张。公

司计划以未来口腔医院为蓝图建设滨江医院建成后将在杭州新增牙椅 43 台，并

成为未来各个医院升级的看板。2022 年预计需投入项目建设资金约 3亿元； 

（5）浙江大学校友企业总部经济园购买物业建设杭口未来科技城总院项目。

2022 年预计支付物业结顶款约 1亿元。 

综上，公司留存的未分配利润主要用于浙中总院项目、杭州口腔医院城西总

部及公司总部项目、省内蒲公英项目、滨江、紫金港特色医院的建设、浙江大学

校友企业总部经济园购买物业事项，共对外投资达到 9亿元。为保证公司运营资

金需求，保证上述项目的顺利实施和公司稳健可持续发展，提升公司的盈利能力，

更好地回报投资者，符合公司股东长远利益和未来发展需要。根据《公司法》、

《公司章程》规定以及公司目前的实际情况，董事会提议 2021 年不对公司股东

进行利润分配，也不进行资本公积转增股本和其他形式的分配。 

3.2022年一季度业绩情况说明。 

2022 年开年首季，公司积极落实各项经营计划，按公司战略加大推进蒲公

英分院的投建和培育；同时，公司持续承受新冠疫情给医院经营带来的不确定性

影响。一季度实现营业收入 65,463.23 万元，同比增长 3.74%；归属于上市公司

股东的净利润 16,649.17 万元,同比增长 1.25%。今年 Q1 公司业务受疫情影响较

大，疫情此起彼伏，医院营业须接受各地疫情防控的统一安排部署，疫情区内经

常停诊限流，患者因疫情原因延迟就诊计划，外地患者到杭州就诊人次大幅下降，

同时总院专家对分院支援受当地疫情防控政策限制。故 Q1 整体业绩增长受影响

呈现趋缓的态势。 

4．公司的抗疫支援了多少人，会不会对公司日常运营带来负担？ 

防疫抗疫贡献方面，通策集团积极响应地方防疫政策，全国调动医护人员支

援疫情严重区域，各医院调配人员约 500 人。通策旗下的杭口平海院区、城西院

区、宁口、武汉存济口腔、西安存济医学中心医院的援沪医疗队在 24 小时内完

成了人员组建、杭州结集、物资准备、动员和培训并于 27 日晚十点到达上海浦

东投入抗疫。28 日第二批援沪医护人员再次出发，我们用行动证明了通策人的
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使命和担当，愿疫情早日散去，愿最美逆行者们平安凯旋。支援医护人员以护理

人员为主，医生为辅，所以不会对临床造成影响。 

5.种植牙耗材集采的进展？ 

种植牙耗材集采是一件好事情，实际上 3000-6000 元的低端种植牙市场占比

2/3 以上，并且可能是进一步扩大。2015 年我们在衢州做了低价种植牙，一年就

接近 3000 颗，那时浙江省一共 4 万颗左右，公司的体量接近 2 万颗，占比 50%

左右。现在中低价位各种种植牙品牌在浙江省销售达近 40 万颗。 

低种植牙集采现在开始第二轮报量了，主要是希望更多的企业能把量报上来。

低价种植牙市场实际上规模非常大，对于公司来说，这是我们必须要做的业务，

既为了发展，也为了承担社会责任。我们必须要拿下低端市场，今年我们也会做

汽车移动医院。 

6.请公司介绍蒲公英分院的经营情况？ 

公司一直坚持总院+分院发展模式。截至 21 年末蒲公英医院共开业 19 家，

其中 9 家盈利，2021 年总体实现收入 2.06 亿元；截至 22Q1 末蒲公英医院开业

25 家，新增了 6 家，其中 13 家实现盈利，4 家达到收支平衡，8 家亏损，整体

实现营收 7800 多万。2022 年预计还有 15 家交付，将达到 40 家，这 40 家将作

为上市公司增量发展的生力军。 

蒲公英计划执行以来，公司的扩张模式对标国内外同行的发展教训和经验、

依据自身的经验，我们的蒲公英最终都能实现利润，是非常成功的。 

7.明年紫金港、新城西医院即将落地，公司储备的医生可能比较年轻，这

样的人才结构下，怎么看新医院的爬坡？ 

公司为新的大医院和蒲公英储备了很多人力资源，2021 年新增 622 医护人

员。医护人员实际需要在公司体内培训 2年左右才能开始工作。公司目前的人才

储备是充分的，城西院区目前医生数量超过牙椅数量。 

新城西大楼预计在 2023 年底开业，它是作为现在城西的扩建，不需要重新

申请医保资质，不会有交棒问题。新楼建成以后新旧院区将提供 350 张牙椅。紫

金港医院还是会持续渐进的过程，此外也有蒲公英分院在为大医院做病人储备。 

8.公司即将新增大量牙椅，还要增加汽车移动医院，怎么做人才的平衡？ 

公司有大量的、富裕的医生人力储备，可以用来做移动医院；第二是每年公
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司有 100 多医生来实习，积累的人力资源足以做这个事情。 

9．目前已有不少城市开展种植牙集采和医保限价等试点工作。如前期浙江

省宁波市医保局协调 14 家种植体、基台、牙冠等耗材供应商，将一颗牙齿的耗

材价格限制在国产 1000 元、进口 1500 元之间，医疗服务费用确定为 2000 元，

患者可用医保账户历年余额支付，种牙费用大幅减少。这将可能导致更多患者

选择公立医院种植牙。种植牙为民营口腔医疗机构的重要收入来源之一，对公

司有哪些影响。 

公司旗下杭州口腔医院已拥有 70 年历史及口碑，是杭州最大的口腔医院，

患者可使用医保支付选择医保范围内的口腔医疗服务，这与公立医院就诊没有区

别。除医保历年账户支付所覆盖的种植牙治疗，杭口 70 周年其他优惠活动将持

续一年。关于集采等政策，公司已推出高中低价产品，满足不同患者的差异化就

诊需求，让更多人看得起牙，都有一口好牙，对公司整体经营将产生正向影响。 

10.请问公司报表种植牙口径是否包含牙冠部分，或者说修复口径是否包含

种植牙牙冠部分？ 

种植牙套餐收费包含牙冠，其他牙冠归修复口径。 

11.杭口城西院区新楼的具体位置在哪里？预计何时建成开业？ 

杭口城西总院具体位置在杭州西溪谷 1 号，距离老院区 500 米，预计 2023

年下半年建成开业。 

 

公司对于长期以来关注、支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感

谢。 

 

特此公告。 

 

 

通策医疗股份有限公司 

2022 年 4 月 30 日 


