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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。 

2 重大风险提示 

公司已在本报告中详细描述可能存在的相关风险，详情请查阅本报告“第三节 管理层讨论与

分析”之 “四、风险因素”。 

3 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

4 公司全体董事出席董事会会议。 

 

5 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

6 公司上市时未盈利且尚未实现盈利 

□是 √否  

 

7 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司2021年度利润分配及资本公积转增股本预案为：公司拟以实施 2021年度分红派息股权登

记日的总股本为基数，向全体股东每10股派发现金红利10元（含税），预计派发现金红利总额为

75,534,232.00元（含税），占公司2021年度合并报表归属上市公司股东净利润的比例为42.96%。同

时 ,公司拟以资本公积向全体股东每10股转增4股，以截至  2021年12月31日公司的总股本

75,534,232股为基数计算，合计转增30,213,693股，转增后公司总股本拟增加至105,747,925股。本

次转增股数系公司根据实际计算结果四舍五入所得，最终转增股数以公司履行完毕法定程序后另

行发布的《权益分派实施公告》中披露股数为准。 

公司2021年度利润分配及资本公积转增股本预案已经公司第二届董事会第十九次会议审议通

过，尚需公司2021年年度股东大会审议通过。 

8 是否存在公司治理特殊安排等重要事项 

□适用 √不适用  



第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

√适用 □不适用  

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

人民币普通股（A股） 上海证券交易所科创板 科思科技 688788 不适用 

 

公司存托凭证简况 

□适用 √不适用  

 

联系人和联系方式 

联系人和联系方式 董事会秘书（信息披露境内代表） 证券事务代表 

姓名 庄丽华 陈晨 

办公地址 深圳市南山区西丽街道高新北区朗

山路7号航空电子工程研发大厦五楼 

深圳市南山区西丽街道高新北区朗

山路7号航空电子工程研发大厦五楼 

电话 0755-86111131-8858 0755-86111131-8858 

电子信箱 securities@consys.com.cn securities@consys.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

(一) 主要业务、主要产品或服务情况 

公司是一家专注于从事电子信息装备的研究、开发、制造、销售于一体的高新技术企业，致

力于电子信息装备的研制，坚持在计算机与网络、通信、计算机软件、云计算、虚拟化、芯片设

计等领域持续进行研发投入，在信息处理、数据传输、数据管理、数据存储、无线通信等方面积

累了具有自主知识产权的核心技术，拥有芯片、设备、系统等电子信息装备产品研制能力。 

目前公司产品主要为指挥控制信息处理设备、软件雷达信息处理设备、便携式无线指挥终端、

其他信息处理终端等一系列信息化装备，应用领域涉及指挥控制、通信、防化、测绘、气象等。

公司指挥控制信息处理设备、软件雷达信息处理设备为所处行业信息系统的重要组成部分。  

1、 指挥控制信息处理设备 

公司指挥控制信息处理设备系列产品主要包括便携式全加固指控信息处理设备、全加固指控

信息处理设备、无人机地面站、多单元信息处理设备、高性能图形工作站、综合显示终端等。指

挥控制系统中，指挥控制信息处理设备起到“大脑”的作用。公司该系列产品解决了指挥车通联

通用的问题，提升了指挥车的数据计算和信息处理能力，提高指挥员指挥控制的效能，增强快速

反应能力和总体作战能力。  

2、 软件雷达信息处理设备 



公司软件雷达信息处理设备系列产品包括**雷达信息处理设备、**地面雷达通用信息处理设

备、**新型雷达信息处理设备等。软件雷达信息处理设备是雷达系统的核心部件，公司该系列产

品能够实时提供完整计算和处理功能的软硬件基础平台，提升了宽带实时图像及数据传输能力，

保证了雷达信息处理系统的信息处理能力和信号处理精确度，从而保证了雷达信息处理系统的信

息处理能力和通用性。  

3、 便携式无线指挥终端 

公司已开发了****指挥终端、**态势显示终端等多类型指挥通信终端，该类终端可组成便携

式无线指挥系统。无线通信系统是机动指挥通信系统与武器系统连接的关键桥梁。公司该类产品

既可组成便携式无线指挥系统，也可作为终端设备为指挥车等装备提供配套，对于复杂地理环境

下的无线通信具有重要作用。公司智能无线电基带处理芯片已进入封装测试环节，公司正在加速

推进宽带自组网终端和智能无线通信系统的研发，并着力新一代智能无线电基带处理芯片的研发。 

4、 其他信息处理终端 

公司坚持自主创新，结合客户需求，在兼顾功能、性能的同时，研制了多种类的系列化信息

处理终端，包括诸元计算终端、**显控终端、**导弹模拟训练终端、**存储终端等各类信息处理

终端，具有高集成度、宽工作温度范围、高可靠性等特点，主要应用于信息通信、网络存储、网

络音频处理、网络图像处理、工业控制等高端应用领域。 

公司还在火控系统、芯片及智能无线通信系统、下一代指挥硬件设备及支撑软件等项目上不

断加大研发投入，积极推进项目进展，提高产品的技术含量和质量，丰富产品种类，扩大产品市

场应用，用高品质的产品和服务满足客户需求，不断提高公司在电子信息领域的行业地位。 

 

(二) 主要经营模式 

公司主要从事电子信息装备的研发、生产和销售，通过参与各总体单位组织的招投标、竞争

性谈判以及委托研制获得产品研制、生产资格，最终通过向各类客户提供满足其要求的产品获取

销售收入。 

1、采购模式 

公司采购采取“按需采购”模式，围绕所签订的销售合同、备产协议或预计订单等进行。公

司对生产计划来源和实施、采购管理、库存管理、结算等环节实施金蝶 K3 系统管理。物控部根据

需求部门提出的采购需求编制采购计划，经过审核后下达采购任务；采购部负责采购，根据采购

计划实施采购工作。 

2、生产模式 



公司主要采取“以销定产”方式组织生产活动，根据研发项目及客户需求制定生产计划。公

司对客户的需求进行密切跟踪，及时根据客户需求的变化调整生产计划，并依据现有销售订单和

备产协议以及预计订单情况预估生产产品数量，进行备货并组织生产。  

为提高生产效率、优化资源配置，公司对 SMT 及焊接、部分结构件加工等工序外包给外协厂

商。根据生产计划，公司将物料发送到外协厂商加工，外协厂商按照公司要求进行生产加工并实

施质量控制，对需要重点控制的外协工序，公司会委派专业技术、管理人员进行现场监督，公司

检验合格后入库。  

3、销售模式  

公司主要采用直销模式。（1）对于新研制产品的销售，公司通过参与总体单位组织的招投标、

竞争性谈判或接受委托研制任务等方式成为承研或承制单位。其中，公司通过参与竞标或竞争性

谈判的，在获得中标或竞争性谈判入选后，与客户签订销售合同；公司接受委托研制任务的，在

完成产品研制后，公司与其签订销售合同；（2）对于公司已通过招投标、竞争性谈判、委托研制

等方式取得供应商资格并可直接向客户销售的产品，公司直接与客户签订销售合同。  

4、研发模式  

公司通过自主创新和持续研发投入，不断提高自主研发能力。公司研发流程分为项目策划、

方案设计、工程研制、设计定型等四个阶段。  

公司研发主要流程如下图所示： 

 

 

(三) 所处行业情况 

1. 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛 

1、行业发展阶段  

公司所属行业为电子信息行业，也是战略性新兴产业之“新一代信息技术产业”。  

根据“十四五”规划和二〇三五年远景目标：要发展战略性新兴产业，加快壮大新一代信息

技术、高端装备等产业。当前，我国军队正处于信息化建设关键阶段，随着军队现代化建设的不



断加速和国防科技工业体系信息化程度的不断深入，我国军工电子信息行业的信息化、智能化已

进入快速发展通道。要扣牢建军一百年奋斗目标，全面深化练兵备战，大力支持国防和军队建设，

让军政军民团结坚如磐石。我国正在加快机械化信息化智能化融合发展，加快武器装备现代化，

聚力国防科技自主创新、原始创新，加速战略性前沿性颠覆性技术发展，加速武器装备升级换代

和智能化武器装备发展，从而加快国防和军队现代化，实现富国和强军相统一。 

此外，我国电子信息行业正向上游关键原材料、电子核心器件、基础工具及开发软件、核心

生产设备等核心领域进行突破，力争实现核心技术的自主可控。随着各种新标准、新技术的不断

涌现，整个信息处理系统的架构也不断改进，电子信息装备呈通用化、标准化、模块化的发展趋

势，这对电子信息装备的信息处理能力和通用性、可重构性和扩展性提出了更高的要求。 

2、行业基本特点  

（1）资质及安全要求高  

该行业为特殊领域，根据相关规定，从事该行业研发和生产的企业需要取得相关的准入资质，

资质管理严格，要求极高。受疫情影响，公司目前正在积极推进办理相关认证和资质的展期续证

工作。 

（2）自主可控要求高，研制周期长  

随着国防安全性要求的不断提升，该行业电子信息装备的国产化和自主可控要求越来越高。

电子信息装备须满足恶劣环境下的特殊需求，可靠性要求高，设计难度大，研制所需环节较多、

周期较长。  

（3）排他性  

该行业采购具有周期长、过程复杂的特点，定制化高，试验严格，验证要求较高，在产品定

型前需要经过长时间的设计、研制，一旦被采购又具有连续性、计划性、不易替代的特点，即产

品装备后，一般不会轻易更换该类产品，并在其后续的产品升级、技术改进和备件采购中对原有

厂商产生一定的路径依赖，具有一定的排他性，因此该产品的生产企业可在较长期间内保持优势

地位。  

3、主要技术门槛  

公司核心技术是基于专用需求进行的自主研发，主要体现在技术上的创新，部分技术在行业

内尚无成熟方案，核心技术指标具有先进性，公司相关核心技术具有较高的壁垒。  

公司经过长期的自主创新和持续的研发投入，通过硬件和软件的通用化、标准化、模块化设

计，构建完整的从底层驱动、经操作系统及中间件到上层应用的通用规范、易于扩展升级的系统



体系架构，不仅缩短了装备的研发周期，而且实现了系统的一体化，便于装备的更新换代，提高

了装备的互换性和维修性，解决了该领域信息处理设备在各系统之间的兼容性问题；通过加固、

冗余备份和通信加密等手段增强了公司信息处理设备的可靠性、安全性、环境适应性。 

依据多年在电子信息行业形成的技术储备和研究经验积累，公司在信息处理、虚拟化、数据

传输、数据管理、数据存储、无线通信、火控、芯片等方面积累了具有自主知识产权的核心技术，

包括专属云技术、高性能融合平台设计技术、智能化无线自组网技术、火控技术、芯片技术等。

前述相关技术已应用于指挥控制信息处理设备、软件雷达信息处理设备等领域并交付客户使用，

在实际演练中通过了检验。若未经长时间的研究开发和经验积累，无法实现产品的成功研发及批

量生产，更难以保证量产和优异的功能和性能。  

 

2. 公司所处的行业地位分析及其变化情况 

公司目前已成为电子信息装备的重要供应商，在信息处理设备领域已具有较为突出的竞争力。

公司提供的电子信息装备是国防指挥信息系统中的重要组成部分，起到指挥、控制、通信及信息

处理等重要作用，是各类指挥车、测绘车、雷达、无人机地面站等装备的重要组成部分，是指挥

控制系统的“大脑”。 

公司产品在竞标或竞争性谈判中，多次获得中标/入选。 

指挥控制信息处理设备方面，公司全加固指控信息处理设备和便携式全加固指控信息处理设

备（全加固***指控信息处理设备的统型升级产品）获得中标第一名；无人机地面站多单位信息处

理设备中标；**测绘车加固信息处理设备、高性能图形工作站、态势显示终端、多单元信息处理

设备等获得入选/中标。 

软件雷达信息处理设备方面，在**地面雷达通用信息处理设备竞标中，公司参与实物比测的

多款专用模块全部进入合格名录，其中两个排名第一；公司在**指示雷达信息处理设备、**基地

雷达信息处理设备、**防空雷达信息处理设备、通用计算模块等多个产品竞标或竞争性谈判中获

得中标/入选；在不同单位举办的各竞争性谈判或竞标中，公司**搜索雷达信号处理设备中标，还

有多款**地面雷达通用信息处理设备获得入选/中标。 

公司基于智能化无线自组网技术的便携式无线指挥终端正积极推进，智能无线电基带处理芯

片进入封装测试阶段。 

火控系统方面，在**火控系统竞标中，公司**火控系统中标，目前正根据相关要求推进定型

工作。**火控系统为新一代火控系统，适应于现有型号装备的改造以及未来新型装备的研制。           

 



3. 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势 

1、信息化建设和智能化快速发展 

当前，我国军队正处于信息化建设关键阶段，军工电子信息行业承担着“信息系统一体化、

武器装备信息化、信息装备武器化、信息基础设施现代化”的重大战略任务。随着军队现代化建

设的不断加速和国防科技工业体系信息化程度的不断深入，我国军工电子信息行业的信息化、智

能化已进入快速发展通道，正在加快机械化信息化智能化融合发展，加快武器装备现代化，聚力

国防科技自主创新、原始创新，加速战略性前沿性颠覆性技术发展，加速武器装备升级换代和智

能化武器装备发展，从而加快国防和军队现代化，实现富国和强军相统一。 

2、电子信息核心部件的自主可控不断取得突破 

国家高度重视自主可控，在研发投入等方面提供有力支持。我国电子信息行业正向上游关键

原材料、电子核心器件、基础工具及开发软件、核心生产设备等核心领域进行突破，力争实现核

心技术的自主可控。随着国内企业技术实力的不断提升，我们国产化程度不断提高，市场需求不

断提升，国防安全进一步得到保障。 

3、未来发展趋势 

信息技术、信息资源与装备资源一体化程度不断加深，不断融合。基于网络信息体系的智能

化战争日趋成为未来战争的基本形态，更加强调各种要素的组网、信息优势的充分发展和体系作

战效能的提高，其智能化发展关键在于推动以云计算、大数据、人工智能等为代表的新一代信息

技术与军工电子信息行业的深度融合，构建基于网络信息体系的联合作战能力、全域作战能力。 

此外，随着各种新标准、新技术的不断涌现，整个信息处理系统的架构也不断改进，电子信

息装备呈通用化、标准化、模块化的发展趋势，这对电子信息装备的信息处理能力和通用性、可

重构性和扩展性提出了更高的要求。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 3,090,246,004.50 3,116,323,986.75 -0.84 1,168,382,775.43 

归属于上市公司股

东的净资产 
2,953,123,170.67 2,844,628,117.47 3.81 756,950,630.36 

营业收入 610,298,097.81 654,927,636.68 -6.81 674,378,348.98 

归属于上市公司股

东的净利润 
175,828,593.52 177,060,767.46 -0.70 217,967,636.92 

归属于上市公司股 164,953,949.11 166,615,605.96 -1.00 215,695,241.01 



东的扣除非经常性

损益的净利润 

经营活动产生的现

金流量净额 
-90,491,406.62 55,297,984.79 -263.64 -245,705,833.00 

加权平均净资产收

益率（%） 

6.07 15.21 减少9.14个

百分点 

38.29 

基本每股收益（元

／股） 
2.3278 

2.9610 
-21.38 

3.9070 

稀释每股收益（元

／股） 
2.3278 

2.9610 
-21.38 

3.9070 

研发投入占营业收

入的比例（%） 

32.54 27.74 增加4.80个

百分点 

17.46 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 111,739,152.91 341,201,779.21  115,249,736.92 42,107,428.77 

归属于上市公司股

东的净利润 
31,155,914.17 151,509,509.06  22,876,681.80 -29,713,511.51 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

29,277,282.85 149,597,612.56  18,796,711.76 -32,717,658.06 

经营活动产生的现

金流量净额 
-53,315,714.18 113,995,458.91 -105,306,406.55 -45,864,744.80 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4 股东情况 

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 

名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数(户) 9,235 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 10,089 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0 

前十名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股

数量 

比例

(%) 

持有有限

售条件股

包含转

融通借

质押、标记或

冻结情况 

股东 

性质 



份数量 出股份

的限售

股份数

量 

股

份 

状

态 

数量 

刘建德 0 28,652,672 37.93 28,652,672 0 无 

0 境 内

自 然

人 

梁宏建 0 17,493,677 23.16 0 0 无 

0 境 内

自 然

人 

深圳市创东方富润

投资企业（有限合

伙） 

-352,321 801,846 1.06 0 0 无 

0 其他 

昌舜尧 792,762 792,762 1.05 0 0 无 

0 境 内

自 然

人 

中国宝安集团股份

有限公司 
-755,342 744,658 0.99 0 0 无 

0 境 内

非 国

有 法

人 

贵阳中天佳创投资

有限公司 
0 566,506 0.75 566,506 0 无 

0 境 内

非 国

有 法

人 

上海源星胤石股权

投资合伙企业（有

限合伙） 

0 547,138 0.72 0 0 无 

0 其他 

贾秀梅 -94,758 532,000 0.70 0 0 无 

0 境 内

自 然

人 

深圳市众智共享管

理咨询合伙企业

（有限合伙） 

-433,395 412,439 0.55 0 0 无 

0 其他 

佛山金茂投资顾问

管理有限公司－佛

山新动力创新创业

股权投资合伙企业

（有限合伙） 

0 410,353 0.54 0 0 无 

0 其他 

上述股东关联关系或一致行动的说明 贾秀梅的配偶余彬海系佛山新动力创新创业股

权投资合伙企业（有限合伙）的有限合伙人，余

彬海同时持有佛山金茂投资顾问管理有限公司

51.00%的股权。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无 



存托凭证持有人情况 

□适用 √不适用  

 

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表 

□适用 √不适用  

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司始终秉承“科学精神 思想创造”的宗旨，围绕客户需求，总体经营状况保持相对

平稳，研发、生产、销售有序推进。公司实现营业收入 61,029.81 万元，较上年同期下降 6.81%，

主要系受最终客户年度采购计划影响，软件雷达信息处理设备产品逐步发力，但指挥控制信息处

理设备部分产品订单交付同比略有下降所致。截至本报告披露日，公司持有尚未交付的在手订单

及备产通知约 2.15 亿元。 

归属于上市公司股东的净利润 17,582.86 万元,较上年同期微降 0.70%，主要原因是公司进一步加

强成本费用管控，管理费用与上年同期相比下降 910.03 万元，下降幅度为 15.91%；财务费用与

上年同期相比下降 3,883.29 万元，实现财务利息收入约 4,000.09 万元。同时，报告期内，公司

持续加大研发投入，研发费用大幅增加至 19,858.07 万元，占营业收入的比例为 32.54%，较上年

同期增加 1,688.74 万元。公司不断加强高质量研发人才团队建设，积极推进新产品、新项目研发，

**火控系统正在定型过程中，智能无线电基带处理芯片已进入封装测试阶段，此外还有国产化指

控信息处理设备、**地面雷达通用信息处理设备、宽带自组网终端、**多单元信息处理设备、AI

加速信息处理设备、智能显控设备、智能无线电基带处理芯片等多个研发项目。此外，受个别客

户应收账款回款周期较长影响，信用减值损失 2,412.49 万元，较上年同期增加 1,684.42 万元。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 

 


