
 

证券代码：600096          证券简称：云天化       公告编号：临 2022-054 

云南云天化股份有限公司 

关于 2021 年度暨 2022 年第一季度业绩说明会 

召开情况的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

云南云天化股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 4 月 25

日（星期一）15:00-16:30 在上海证券交易所上证路演中心（网址：

http://roadshow.sseinfo.com/），通过上证路演中心视频录播和网络互

动的方式召开了 2021 年度暨 2022 年第一季度业绩说明会。 

2022年4月15日，公司已在上海证券交易所网站（www.see.com.cn）

披露了《云南云天化股份有限公司关于召开2021年度暨2022年第一季

度业绩说明会的公告》（详见公司公告：临2022-052），现将此次网

上业绩说明会召开的有关情况公告如下： 

一、 说明会基本情况  

2022年4月25日，公司董事长段文瀚先生，党委书记、董事、总

经理崔周全先生，董事、财务总监、董事会秘书钟德红先生出席了本

次业绩说明会。公司就2021年度和2022年第一季度财务报告、经营情

况、行业政策等问题与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许

的范围内就投资者普遍关注的问题进行了问答。 

二、 本次说明会投资者提出的主要问题及公司回复情况 

（一）预征集问题回复  

公司前期通过上证路演中心网站“提问预征集”栏目、邮件等多

种渠道收集到了投资者相关问题，本次说明会先集中回复了上述普遍

关注的问题，具体问题及回复整理如下： 

问题1：我们关注到公司近年来非肥业务盈利水平提升显著，请



 

问未来公司在非肥业务发展方面的计划？ 

回复：近年来，公司依托自身资源和技术优势，聚甲醛、饲料级

磷酸钙盐、黄磷及下游加工等非肥产业取得了较好的盈利，利润总额

占比由2020年的25%左右，提升至2022年一季度的33%左右。同时公

司也在加快产业转型升级的未来布局和发展。 

在磷化工方面，公司由精细磷酸盐向新能源电池材料产业延伸，

打造磷矿采选—湿法磷酸—精制磷酸/电池用磷酸二氢铵—磷酸铁产

业链，快速推进磷酸铁等电池新材料项目建设，结合公司的资源、技

术和产业链优势，把新能源材料产业打造成为公司未来结构调整的重

要方向和支柱产业。同时加大对磷矿—黄磷—精细磷酸盐及磷化物等

产品（如食品级磷酸、聚磷酸、磷系阻燃剂等）的开发。从深度和广

度上健全磷化工产业链，提升公司磷资源的利用效率和价值发挥。 

氟化工方面，依托公司磷矿中富含的氟硅资源，按照“氟硅酸—

氢氟酸—氟精细化学品—氟电子化学品”的增值路径。在当前已有的

氟硅酸盐、含氟药用中间体及合资运营的氟化氢、氟化铝产品的基础

上，公司与多氟多合作推进年产5,000吨六氟磷酸锂、年产2万吨电子

级氢氟酸等项目。未来，公司将加快发展高附加值无机氟化物、含氟

聚合物、含氟新材料和高端专用化学品，延长氟产业链，提升氟资源

的利用率，并逐步为公司带来新的业绩增长点。 

聚甲醛方面，在不断提升聚甲醛基础料品质和性能，加快推进进

口替代的同时，公司也积极拓展聚甲醛在电子产业、汽车产业领域中

的运用，取得了较好的成效；同时依托公司自身研发，聚甲醛改性产

品、聚甲醛纤维产品的开发和市场推广也在积极进行。 

问题2：近期，国家工业和信息化部、国家发改委等六部门发布

“十四五”推动石化化工行业高质量发展的指导意见，其中提到严控

磷铵、黄磷等行业新增产能，请问这个政策对公司自身有什么影响？ 

回复：公司为大型国有上市公司，拥有磷矿储量近8亿吨，拥有



 

年产200万吨自有合成氨产能和多套技术领先的大型化肥装置。是国

内产能最大的磷肥生产企业之一。公司视安全环保为公司生命线，持

续加大安全环保投入，提升管理水平，在矿山生态修复、减排控废、

循环利用和本质安全提升等方面均取得显著成效。近年来国内安全环

保治理欠缺的产能持续淘汰，未来新增产能将进一步严控，公司将持

续加强安全环保管理，使“矿化一体”的全产业链竞争优势得到进一

步凸显。 

问题3：公司在国内化肥保供稳价方面有哪些举措？  

回复：今年以来，公司切实履行国有企业社会职责，把保障国家

粮食安全放在首位，从“保原料”“保生产”“保供应”方面采取有

力措施，提前研判策划、精心准备，积极组织化肥生产，全力保障国

内一线春耕物资供应。 

在原料端，公司高效发挥自身完备的“矿化一体”全产业链优势，

实现了磷矿、磷酸、合成氨等重要生产原料的高度自给；发挥集中采

购平台优势，精准把控硫磺、煤炭等大宗原材料的采购节奏和科学实

施战略储备，有效缓解了大宗原料价格上涨的影响。 

在生产端，公司强化主要产品生产成本的控制与优化，充分发挥

大型氮磷肥装置规模优势、技术优势和安全环保优势，有效发挥装置

产能，确保化肥装置实现满负荷稳定生产，装置产能得到有效发挥，

单位能耗、物耗得到有效控制。 

在供应端，云天化历年国内春耕投放化肥产品均位居中国前列，

每年国内春耕备肥时间从10月左右一直持续到来年的冬春季，公司对

国内化肥供应137万吨（以磷酸二铵为例，约1/4国内市场需求量由云

天化提供）。同时公司也坚决执行国家化肥淡储和“夏管肥”储备政

策，积极承担起国内农业稳定和粮食安全的国企责任。 

问题4：公司磷酸铁项目建设进度如何？ 

回复：公司磷酸铁项目建设按计划推进，第一期10万吨/年项目加



 

紧建设中，预计可按计划于今年6月底建成，8月底产出产品，其中前

端10万吨湿法磷酸精制项目已经于3月底建成，目前正在投料试车；

二期20万吨/年产能正积极筹备前期工作，力争提前建成；三期20万吨

/年产能预计2023年末之前建成。 

问题5：近一年来，尤其是近期磷矿石、合成氨、硫磺等原料价

格走高，公司是如何进行原料保供的？对公司化肥业务造成的影响？ 

回复：近一年来，磷矿石、硫磺、煤炭、合成氨等大宗原料价格

的上涨，对化肥行业，尤其是产业链完整度低、原料自给率低的中小

型磷肥企业造成较大的成本压力。 

硫磺价格上涨和煤炭供应的波动，对公司产品成本带来了一定的

影响。一方面，公司磷矿、合成氨等原料的自给率高，在原料价格上

涨的情况下，公司矿化一体的竞争优势得到体现。另一方面，为有效

应对原料价格波动，对硫磺、煤炭等大宗原料建立了科学的战略库存，

有利于公司更灵活的应对市场价格波动的影响，公司原材料采购价格

可控，库存合理，综合生产成本相较行业水平具有显著的竞争优势。 

问题6：近几年公司资产负债率持续下降，那么2022年将继续做

哪些工作来进一步降低资产负债率？以及计划要达成什么样的目标？ 

回复：2021年公司实现较好盈利，净资产、经营现金流金额大幅

增加；公司带息负债规模较上年缩减50亿元左右；同时公司深入推进

资金集中管理工作，有效优化负债结构，单位资金成本同比进一步降

低。2021年公司资产负债率由年初的83.88%下降到年末的76.29%，财

务费用下降到12.86亿元，同比降低2.96亿元，其中利息净支出减少约

4亿元。一季度公司资产负债率再降0.9个百分点。 

2022年公司将在持续盈利增大净资产规模，实现充裕的经营净现

金流的基础上，深入推进资金集中统筹管理，持续压降融资规模，不

断优化融资成本。以公司设立的重大专项工作为抓手，持续强化期间

费用、往来款项和存货管控，确保总体规模稳步下降，并推进财务指



 

标与先进企业的对标工作，寻找差距，弥补短板，继续努力降低公司

资产负债率。 

问题7：我通过过往公司的公告信息注意到，公司日常按季度披

露的产销量是很均衡的。但是在2021年第四季度磷铵的产量比销量大

40多万吨和2022年的第一季度磷铵的产量比销量大10万余吨，如此规

模的产大于销，导致资金沉淀，增加管理成本，想请问一下造成产大

于销的原因是不是因为销售不利？ 

回复：感谢您的关注。公司2021年第四季度磷铵产量比销量大40

多万吨，主要是由于公司积极响应国家春季备肥政策，储备库存增幅

较大，以及磷肥出口检测由商检调整为法检，港口库存增加，导致2021

年第四季度磷铵可销售量减少。2022年一季度，上述备肥政策和磷肥

出口法检情况仍然存在。但随着国内春季旺季市场化肥投放，目前相

关化肥库存逐步消化并保持在合理水平。 

问题8：公司2021年10月30日公告，计划于云南省安宁市安宁工

业园草铺化工园区内投资建设50万吨/年磷酸铁电池新材料前驱体及

配套项目。请问若项目50万吨磷酸铁项目全部实现，理论上需要多少

吨磷矿原矿？折纯五氧化二磷多少吨？ 

回复：感谢对公司的关注。根据项目可研，若50万吨/年磷酸铁项

目全部投产，预计每年需要五氧化二磷折纯26万吨左右（不考虑进入

副产品的五氧化二磷），磷矿原矿140万吨左右。 

（二）现场投资者问题回复 

本次说明会现场投资者提出的主要问题及答复整理如下： 

问题9：请问公司和比亚迪的合作进展到什么程度？ 

回复：感谢对公司的关注。目前，公司与比亚迪没有项目合作计

划。 

问题10：世界局势对公司有影响吗？ 

回复：感谢对公司的关注。目前世界局势的波动对国际粮食和化



 

肥市场带来不确定性影响。公司将持续做好生产经营，发挥自身“矿

化一体”“矿肥一体”的优势，降低原料波动带来的影响；公司积极

承担国内化肥保供稳价国企责任，同时研判国际、国内两个市场，抓

住市场机会，实现企业稳定健康发展。 

问题11：公司目前磷矿储量是多少？ 

回复：感谢对公司的关注，公司目前磷矿储量近8亿吨，产能为

每年1,450万吨。 

问题12：公司磷矿、磷酸、合成氨自给率是多少？ 

回复：感谢对公司的关注。公司磷矿可实现完全自给，公司也择

机外购少量高品位磷矿进行配矿，提升磷资源综合利用率；公司磷酸

基本自给，合成氨自给率为95%左右。 

问题13：公司2021年研发费用增长88.29%，主要用于哪些关键项

目？ 

回复：感谢对公司的关注。公司高度重视研发工作，持续加大研

发投入，助力公司转型升级。公司研发费用主要用于矿产资源利用效

率提升、大型装置技术改造、精细磷化工产业化研发、新型肥料研发

等项目。 

问题14：请介绍下六氟磷酸锂项目建设进度？ 

回复：感谢对公司的关注。公司与多氟多合资建设的5,000吨/年

六氟磷酸锂项目，目前正按计划推进，预计2022年6月建成投产。 

 

本 次 业 绩 说 明 会 的 具 体 内 容 详 见 上 证 路 演 中 心

（http://roadshow.sseinfo.com）。公司相关信息以公司在指定信息披露

媒体和上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）刊登的公告为准，敬

请广大投资者注意投资风险。 

感谢各位投资者积极参与本次说明会，公司在此对长期以来关注

和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！ 



 

特此公告。 

 

云南云天化股份有限公司 

                                      董事会    

                                   2022 年 4 月 27 日 


