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成都豪能科技股份有限公司 

截至2021年12月31日止 

前次募集资金使用情况报告 

根据中国证券监督管理委员会颁布的《上市公司证券发行管理办法》（中国证券监督管理

委员会第30令）及《关于前次募集资金使用情况报告的规定》（证监发行字[2007]500号），成

都豪能科技股份有限公司（以下简称“本公司”或“公司”）编制了截至2021年12月31日止的

前次募集资金使用情况报告，具体如下： 

一、前次募集资金情况 

（一）前次募集资金数额及到位情况 

经中国证券监督管理委员会《关于核准成都豪能科技股份有限公司首次公开发行股票的批

复》（证监许可[2017]1824号）核准，本公司向社会公开发行人民币普通股(A股)2,667万股，发

行价格为每股人民币22.39元，募集资金总额为人民币597,141,300.00元，扣除发行费用人民币

42,684,600.00元后，实际募集资金净额为人民币554,456,700.00元。上述资金已于2017年11月22

日存入本公司设立的募集资金专项账户，并经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）2017年

11月22日出具的XYZH/2017CDA50247号验资报告审验。 

（二）募集资金专户存储情况 

1、募集资金的管理情况 

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，公司依照《中华人民共和国公司法》、

《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证券交易所上市公司

募集资金管理办法》等有关法律、法规和规范性文件，结合公司实际情况制定了《募集资金管

理办法》，对募集资金的存放、使用及使用情况的监督等方面均做出具体明确的规定。 

2017年11月23日，公司同保荐机构招商证券分别与中国建设银行股份有限公司成都经济技

术开发区支行（以下简称建设银行成都经开区支行）、中国民生银行股份有限公司成都分行（以

下简称民生银行成都分行）和汇丰银行（中国）有限公司成都分行（以下简称汇丰银行成都分

行）签订了《募集资金三方监管协议》。 

鉴于募投项目“泸州长江机械有限公司整体搬迁项目”和“双离合变速器（DCT）用离合

器支撑及主转毂生产线建设技改项目”的实施主体为全资子公司泸州长江机械有限公司（以下

简称“长江机械”）。为满足募投项目实施的资金需求，保证募投项目的顺利实施，2017年12

月29日，公司第三届董事会第十六次会议审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司提供无

息借款实施募投项目的议案》。2018年1月25日，公司及长江机械同招商证券分别与建设银行
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成都经开区支行和民生银行成都分行签订了《募集资金三方监管协议》。 

上述协议内容与《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》均不存在重大差异，公司严

格按照相关规定存放、使用和管理募集资金，募集资金三方监管协议履行情况良好。 

2、募集资金专户存储情况 

截至2021年12月31日，本公司前次募集资金在银行账户的存放情况如下： 

开户名称 开户银行 银行账号 
2017 年 11 月 22 日

初始存放金额 
截止日余额 备注 

成都豪能科技

股份有限公司 

建设银行成都经开

区支行 
51050155686609899999 354,650,000.00  已销户 

成都豪能科技

股份有限公司 
民生银行成都分行 606260938 161,806,700.00  已销户 

成都豪能科技

股份有限公司 
汇丰银行成都分行 632000188013 38,000,000.00  已销户 

泸州长江机械

有限公司 

建设银行成都经开

区支行 
51050155686609699999   已销户 

泸州长江机械

有限公司 
民生银行成都分行 606257918   已销户 

合计 554,456,700.00   

鉴于公司前次公开发行募投项目已建设完毕，公司已办理了募集资金专户注销手续，并将

节余募集资金永久补充流动资金。具体内容详见公司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

披露的《关于注销部分募集资金专项账户的公告》、《关于注销募集资金专项账户的公告》（公

告编号：2019-007，2019-037）。 

二、前次募集资金实际使用情况 

前次募集资金使用情况，详见附表1。 

三、前次募集资金变更情况 

1、公司前次募集资金投资项目不存在变更的情况。 

2、前次募集资金项目的实际投资总额与承诺差异情况 

单位：人民币万元 

投资项目 
承诺募集资金 

投资总额 

实际募集资金 

投资总额 
差额 

泸州长江机械有限公司整体搬迁项目 35,465.00 32,817.00 -2,648.00 

双离合变速器（DCT）用离合器支撑及主转毂生

产线建设技改项目 
16,180.67 13,529.03 -2,651.64 

汽车同步器冲压中间环生产线二期技术改造项目 3,800.00 2,365.25 -1,434.75 

合计 55,445.67 48,711.28 -6,734.39 
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前次募集资金项目的实际投资总额比承诺投资总额少6,734.39万元，主要原因为：（1）在

项目实施过程中，公司从项目的实际情况出发，本着合理、节约、有效的原则，在保证项目质

量的前提下，加强项目建设各个环节费用的控制、监督和管理，合理地降低项目实施费用；（2）

项目立项至实施的时间间隔较长，受市场变化、技术升级以及工艺变更等因素的影响，公司对

购置的设备进行了优化配置，同时价格方面也进行更优选择，从而有效降低项目建设成本。 

四、前次募集资金投资先期投入项目转让及置换情况 

1、公司前次募集资金投资项目不存在转让情况。 

2、前次募集资金投资先期投入置换情况 

为保障募集资金投资项目的顺利进行，在前次公开发行股票募集资金到位前，公司已使用

自筹资金预先进行了投入。截至2017年11月30日，公司已利用自筹资金对募集资金项目累计投

入344,427,704.75元。募集资金到位后，公司已于2018年1月置换先期投入的344,427,704.75元。

该次置换已经公司2017年12月29日召开的第三届董事会第十六次会议审议通过，并经信永中和

会计师事务所（特殊普通合伙）审验，出具了编号为XYZH/2017CDA50253的《成都豪能科技

股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目情况鉴证报告》。 

五、前次募集资金投资项目最近3年实现效益的情况 

1、前次募集资金投资项目最近3年实现效益的情况，详见附表2。 

2、募集资金投资项目累计实现的收益低于承诺的累计收益20%的原因 

（1）长江机械整体搬迁项目效益实现情况 

2021年，该项目产能利用率已接近85%，基本达到项目预期。报告期内，该项目整体效益

低于可研测算效益的主要原因如下： 

1）本项目可研报告于2014年完成，主要依据2011年至2014年间公司实际运营、在手订单、

市场状况以及当时对未来市场的预判。可研测算时的平均销售单价以及成本、费用等依据合理，

但由于项目建设周期较长，燃油车整车价格在此期间呈下行趋势，相应压缩了汽车零部件供应

商的利润空间，导致本项目产品销售均价较可研测算均价出现下降，且原材料价格近年来上行

明显，人工等费用支出亦较高，导致本项目效益实现低于可研测算； 

2）近年来整车市场更新迭代加快，车型开发节奏加速，汽车零部件配套企业需要同步跟

进更新，研发投入以及设备更新投入增加，亦导致本项目相关成本费用增加，进一步摊薄了项

目收益； 

3）近年来，受新冠肺炎疫情影响以及芯片短缺影响，一方面导致订单量低于预期，另一
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方面也对公司生产经营有一定不利影响，进而影响了本项目的效益实现。 

（2）双离合变速器（DCT）用离合器支撑及主转毂生产线建设技改项目效益实现情况 

报告期内，该项目实现效益逐年增加，但受汽车制造行业竞争加剧，以及原材料价格上涨

等影响，压缩了汽车零部件供应商盈利空间，进而导致本项目实现效益低于可研测算。 

六、前次发行涉及以资产认购股份的相关资产运行情况 

公司前次发行不涉及以资产认购股份的情况，认购款均以货币资金支付。 

七、闲置募集资金的使用 

2017年12月29日召开的公司第三届董事会第十六次会议审议通过了《关于使用暂时闲置募

集资金进行现金管理的议案》，同意本公司及子公司使用总额度不超过人民币20,000万元的闲

置募集资金进行现金管理，用于购买保本型银行理财产品、保本型证券公司收益凭证等低风险、

高流动性的产品。使用期限自公司董事会审议通过之日起不超过12个月，单个理财产品投资期

限不超过12个月；在上述额度及决议有效期内，可循环滚动使用。 

2018年12月17日召开的公司第四届董事会第七次会议审议通过了《关于继续使用闲置募集

资金进行现金管理的议案》，同意本公司及子公司继续使用总额度不超过人民币10,000万元的

闲置募集资金进行现金管理，用于购买保本型银行理财产品、保本型证券公司收益凭证等低风

险、高流动性的产品。使用期限自公司董事会审议通过之日起不超过12个月，单个理财产品投

资期限不超过12个月；在上述额度及决议有效期内，可循环滚动使用。 

授权期内，公司以闲置募集资金购买银行理财产品及结构性产品等累计发生41,700.00万元，

累计赎回41,700.00万元。 

八、前次募集资金节余及节余募集资金使用情况 

1、节余资金金额及占前次募集资金总额的比例 

公司前次募集资金累计节余金额为73,463,926.44元（含现金管理收益4,529,339.73元，募集

资金专户利息收入1,597,524.93元，扣减银行手续费支出6,853.90元），占前次募集资金净额

554,456,700.00元的13.25%。其中，募投项目“汽车同步器冲压中间环生产线二期技术改造项

目”节余募集资金14,646,712.69元；募投项目“泸州长江机械有限公司整体搬迁项目”和“双

离合变速器（DCT）用离合器支撑及主转毂生产线建设技改项目”节余募集资金58,817,213.75

元。 

2、前次募集资金节余的原因 
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（1）在项目实施过程中，公司从项目的实际情况出发，本着合理、节约、有效的原则，

在保证项目质量的前提下，加强项目建设各个环节费用的控制、监督和管理，合理地降低项目

实施费用。 

（2）项目立项至实施的时间间隔较长，受市场变化、技术升级以及工艺变更等因素的影

响，公司对购置的设备进行了优化配置，同时为更高效使用募集资金，在设备购置价格方面也

进行更优选择，从而有效降低项目建设成本。 

（3）在银行开立募集资金专项账户以来，获得了一定的现金管理收益和利息收入。 

3、前次募集资金项目节余资金使用情况 

2018年12月17日，公司召开的第四届董事会第七次会议、第四届监事会第五次会议及2019

年1月16日召开的2019年第一次临时股东大会，审议通过《关于部分首次公开发行募投项目结

项并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司将募投项目“汽车同步器冲压中间

环生产线二期技术改造项目”的节余募集资金永久补充流动资金。 

2019年4月17日，公司召开的第四届董事会第九次会议、第四届监事会第六次会议及2019

年5月10日召开的2018年年度股东大会，审议通过《关于首次公开发行募投项目结项并将节余

募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司将募投项目“泸州长江机械有限公司整体搬迁

项目”和“双离合变速器（DCT）用离合器支撑及主转毂生产线建设技改项目”的节余募集资

金永久性补充流动资金。 

九、前次募集资金实际使用情况与公司信息披露文件中有关内容比较 

本公司前次募集资金实际使用情况与公司定期报告和其他信息披露文件中已披露的有关

内容无差异。 

十、前次募集资金使用的其他情况 

无。 

附表 1：前次募集资金实际使用情况对照表 

附表 2：前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 
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附表 1 

前次募集资金实际使用情况对照表 

截至 2021 年 12 月 31 日止 

编制单位：成都豪能科技股份有限公司                                                                                                                                                          单位：人民币万元 

募集资金总额：                                                                                                                           55,445.67 已累计使用募集资金总额：                                            56,057.67 

变更用途的募集资金总额：                                                                                                                0.00 各年度使用募集资金总额：                                            56,057.67 

变更用途的募集资金总额比例：                                                                                                        0.00 2018 年： 45,735.40 

 2019 年： 10,322.27 

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 
项目达到预

定可使用状

态日期  承诺投资项目 实际投资项目 
募集前承诺

投资金额 

募集后承诺

投资金额 

实际投资 

金额 

募集前承诺

投资金额 

募集后承诺

投资金额 

实际投资 

金额 

实际投资金额与

募集后承诺投资

金额的差额 

1 
泸州长江机械有限公司整

体搬迁项目 

泸州长江机械有限公司整体搬

迁项目 
35,465.00 35,465.00 32,817.00 35,465.00 35,465.00 32,817.00 -2,648.00 2019 年 4 月 

2 

双离合变速器（DCT）用离

合器支撑及主转毂生产线

建设技改项目 

双离合变速器（DCT）用离合器

支撑及主转毂生产线建设技改

项目 

16,180.67 16,180.67 13,529.03 16,180.67 16,180.67 13,529.03 -2,651.64 2019 年 4 月 

3 
汽车同步器冲压中间环生

产线二期技术改造项目 

汽车同步器冲压中间环生产线

二期技术改造项目 
3,800.00 3,800.00 2,365.25 3,800.00 3,800.00 2,365.25 -1,434.75 2018 年 12 月 

4  节余资金永久性补充流动资金   7,346.39   7,346.39 7,346.39  

 合计  55,445.67 55,445.67 56,057.67 55,445.67 55,445.67 56,057.67 612.00
（注）

  

注：公司累计使用募集资金金额高于承诺投资金额，主要系累计使用募集资金包含募集资金现金管理收益及募集资金专户利息收入和银行手续费

支出。 
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附表 2 

前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

截至 2021 年 12 月 31 日止 

编制单位：成都豪能科技股份有限公司                                                                                                                                                              单位：人民币万元 

实际投资项目 截止日 

投资项目 

累计产能利用率 

承诺效益 

最近三年实际效益 
截止日 

累计实现效益 

是否达到 

预计效益 
序号 项目名称 2019 年度 2020 年度 2021 年度 

1 
泸州长江机械有限公司整体搬迁项

目 
75.51% 

项目达产后每年实现净利润

（所得税后）18,755 万元 
6,898.51 9,592.54 9,210.92 25,701.97 否 

2 
双离合变速器（DCT）用离合器支撑

及主转毂生产线建设技改项目 
39.78%

（注 1） 
项目达产后每年实现净利润

（所得税后）4,130.09 万元 
870.59  1,360.33 2,052.87 4,283.79 否 

3 
汽车同步器冲压中间环生产线二期

技术改造项目 
72.96% 

项目达产后每年实现净利润

（所得税后）1,059.76 万元 
471.82 821.26 1,102.24 2,395.32

（注 2） 否 

注 1、本项目截止日累计产能利用率偏低，主要由于该项目于 2019 年 4 月结项，产线建设完成后需逐步调试方能达产达能，同时 2019 年受汽车

行业整体市场环境影响，本项目产品市场拓展未达预期，导致当年产能利用率以及效益实现情况均不甚良好，但 2020 年以来，市场需求逐步扩大，

产能利用率亦呈逐年上升趋势。 

注 2、本项目实际效益以该投资项目产出的产品为基础计算，在搭配公司其他产品以组件形式进行销售时，项目效益测算根据相关产品占组件价

值的比例估算其实现的效益。 










