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五矿资本股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 
 

 

 重要内容提示： 

本纲要是公司“十四五”发展规划的核心思想与关键内

容。纲要中涉及的公司发展目标、业务规划等前瞻性陈述，

均不构成公司对投资者的实质承诺。 

在宏观经济环境和行业发展形势发生变化的情况下，公

司可能根据需要对发展规划做出相应调整。请投资者注意投

资风险。 

 

一、“十四五”指导思想： 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯

彻党的十九大和十九届历次全会精神，认真落实党中央“立

足新发展阶段、贯彻新发展理念、构建新发展格局”重大战

略部署，助力中国五矿践行“金属资源保障主力军、冶金建

设运营国家队”使命要求，正确认识“做大、做强、做优”

的关系，持续提升企业综合价值与市场影响力，持续满足实

体经济、社会民生对高质量金融服务的需求，努力成为国内

一流的产业金融控股公司。 

 

二、“十四五”战略思路： 

“十四五”时期是五矿资本转型升级阶段重点能力突破

期、资产质量提升期和新增长极打造期的三期叠加，五矿资

本将立足于“产融衔接”功能定位，践行并丰富本企业的“ESG
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理念”，全面推进“产业服务、金控公司、上市公司”三大

平台建设，着力提升产业综合服务、全面风险管理、资源整

合配置三大核心能力，强化产融结合与融融结合，重点实施

一体化、数字化管理转型，以及综合化、特色化业务转型，

专注产业、服务实体、筑牢底板、创新机制、科学赋能，稳

步推进高质量发展，满足实体经济转型、民生消费升级对金

融服务的新要求，为包括股东、员工、客户、社会在内的各

利益相关方创造综合价值。 

 

三、愿景使命、发展观、战略目标： 

（一）愿景使命 

立足中国五矿主责主业，致力成为国内一流的产业金融

控股公司。 

（二）发展观 

稳健高质量发展 
 

内涵：稳健高质量发展是五矿资本长期以来坚持的发展

观，是指导当前及未来发展的核心理念。稳，是指稳定的资

产规模、稳固的行业地位、稳靠的人才队伍；健，是指健康

的资产质量、健强的业务结构、健全的管理体系；高质量发

展包括专注产业、服务实体、筑牢底板、创新机制、科学赋

能等“二十字”内涵。 

（三）战略目标 

做实“产融衔接”功能，推动“管理+业务”转型，实

现金控公司集成发展与股东价值最大化 

管理转型目标：实施一体化、数字化管理转型，强化金

控总部管控、协同、赋能三大功能，激发组织与全员活力，
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整体运营效率显著提升，助力业务前台提升竞争力。 

业务转型目标：实施综合化、特色化业务转型，提升主

动管理类、中介服务类、投资类业务占比，力争在资源矿产

等细分市场形成竞争力与特色，综合服务能力显著提升。 

 

四、战略任务： 

（一）聚焦产业，打造金融服务特色与竞争力 

依靠中国五矿在金属矿业、冶金建设等领域的产业背景

及优势，沿产业生命周期布局服务，在产业研究培育、资本

运作服务、风险管理服务、债权融资服务、客户集成开拓等

五大领域打造产业金融服务闭环，构建适配的产、融、投互

动，打造国有资本投资公司的“五矿模式”，成为产业金融

服务创新者、央企产融结合的标杆。 

为持续优化业务布局，不断健全金融服务功能，“十四

五”期间着力发展牌照业务、布局股权投资、培育国际业务。 

发展牌照业务：持续提升市场竞争力和品牌影响力，通

过投研先导与科技赋能推动业务转型，坚持做优信托、金租，

做强证券、期货，做大银行，构筑产业特色、打造综合服务； 

布局股权投资：匹配中国五矿国有资产投资公司定位，

沿产业周期拓宽服务线，形成产、投互动，在实现资源控制，

产业链整合、产业升级的同时打造新增长极； 

培育国际业务：紧跟国家“金融开放”、“人民币国际化”

战略，探索打通国际、国内市场，实现跨境资本市场业务融

通和大类资产配置。 

（二）做实金控，推动三个管理专项 

五矿资本通过金控总部的战略、机制引导，激发整体组
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织与人员活力，努力实现业务单元在战略规划、财务预算、

风险控制、人力管理、科技建设、品牌建设的“一盘棋”，

引导业务单元站在五矿资本层面考虑问题，以实现做实金控

公司，推动自身集成发展，实现股东价值最大化等战略目标。 

围绕“做实金控”，推动三个管理专项，即投研能力集

约化、数字化转型、合规风控专项，打造长远发展的核心竞

争力。 

投研能力集约化：发挥金控公司功能优势，推进五矿资

本内部投研能力协同共赢、集约优化，打造具有产业金融研

究视角、金控全景视角的特色化、专业化、精品化的投研体

系，为稳健高质量发展提供投研牵引。 

数字化转型：加强五矿资本信息科技资源的整合，进一

步推动五矿资本由“业务管理自动化”向“经营信息数据化”

迈进，加速建设数字化央企金融控股公司，践行“支撑整体

运营、促进业务融合、提供专业服务”的使命定位。 

合规风控：立足“稳健高质量发展”核心理念，严守风

险底线，充分发挥风险管理的“价值保护，价值创造”作用，

从顶层设计、管理工具、支持体系三个层面出发，持续优化

全面风险管理体系，提升风险管理核心能力，深度培育风险

管理文化，科学平衡发展与风险，保障五矿资本长期可持续

稳健发展。 

（三）科技、机制双发力，打造综合金融服务圈 

在五矿资本层面探索建立统一品牌、统一入口、统一账

户、统一客户的信息化平台载体，推动客户集中管理、资源

整合配置、协同考核机制等管理流程升级改造，打造“五矿

金融”品牌下的综合金融服务圈，实现中介服务类业务与投
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资类业务的贯通、融合，实现跨功能（泛资管、自营投资）、

跨周期（大投行、产业直投）、跨境（跨境业务、海外业务）

等三个层次的业务整合。 

（四）探索区域布局，做好产业金融服务“最后一公里” 

北京作为管控总部。探索在上海设立五矿资本华东区域

总部兼投研中心，充分利用上海国际金融中心在人才、资金

集聚的优势，整合研究力量，布局资管业务、风险管理业务

和产业金融研究院；探索在深圳设立五矿资本华南区域总部

兼科技中心与跨境业务中心，充分利用粤港澳大湾区跨境和

金融科技优势，整合科技力量，探索布局跨境业务和综合业

务研发；探索在成都/绵阳设立五矿资本西部区域总部兼数

据中心与客户服务中心，充分利用成渝双城经济圈具有竞争

力的人力与服务产业优势，整合协同力量，探索布局产融结

合服务方案；除特定职责外，“三中心”还要负责维护、拓

展所在区域内政商关系和重点客户关系。 

（五）打造具有产业特色与品牌影响力的上市公司 

践行并丰富五矿资本的“ESG 理念”，融入“战略指导-

投研牵引-研发试点-披露宣传”的管理闭环。 

五矿资本在“产业链培育与能级提升”、“能源迭代与技

术革新”等产业转型升级的重点领域咨政建言，研发定制化、

综合化的产品与服务方案，打造产业特色与品牌影响力，发

挥上市公司平台融资功能，进一步优化资本结构。 

五、战略实施保障： 

党建把方向、纪检强监督、人力建队伍、合规全覆盖、

文化聚人心 

（一）党建把方向：继续切实发挥党委“把方向、管大
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局、促落实”作用，筑牢中央企业的“根”和“魂”。坚持

党建“6+1”的工作思路，以决策、执行、制度、监督、文

化、管理为主要路径，建设“六位一体”党建服务经营管理

工作体系，突出“党建信息化”这一个关键抓手，推动党建

融入经营管理不断向纵深发展。 

（二）纪检强监督：继续构建“大监督”机制，整合内

部纪检巡视、风控审计、人力财务、党群工会等监督资源，

集聚专业优势，形成监督合力，构建科学有效的监督体系，

以增强监督合力和提高监督实效。形成监督合力，构筑起全

方位、无死角的监督保障。 

（三）人力建队伍：以“打造一支能为建成领先的产业

背景金融服务集团提供可持续源动力的人才队伍”为目标。

发力于人才配置、人才发展、考核评价、激励约束、保留退

出等工作，从组织、人才、机制、保障等底层架构建设人力

资源体系。 

（四）合规全覆盖：以“有效衔接、上下联动、闭环管

理、重点突出、全面覆盖”为基本方针，以“法治五矿要求

的合规体系”建设为核心，聚焦风险管理和能力提升，秉持

独立性、统一性、价值性的基本原则，通过建立健全合规风

险管理架构，实现对合规风险的有效识别和管理，促进国内

一流的金控平台合规管理体系建设，确保依法合规经营，实

现合规管理的价值增值。 

（五）文化聚人心：坚持以社会主义核心价值观为根本

遵循，以中国五矿“珍惜有限 创造无限”企业价值观和“一

天也不耽误、一天也不懈怠”企业精神为主要价值指引，充

分结合五矿资本管理运营特性，凝练和总结出五矿资本“五
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心”经营理念，即成长共进之心、卓越至善之心、知止定静

之心、开放共享之心、感恩回馈之心。通过承上启下的企业

文化建设，增进行动协同与人心凝聚。 
 

 


