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志邦家居股份有限公司 

关于接待机构调研的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

志邦家居股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 3 月 23 日通过电话

会议交流形式接待了机构调研，现将情况公告如下： 

一、调研情况 

时间：2022 年 3 月 23 日 

调研方式：电话会议交流 

调研机构名称（排名不分先后）：浙商证券、光大证券、中欧基金、兴业基

金、平安养老、中银基金、建信养老金、长江养老、融通基金、Horizon Asset 

Management 等。 

公司接待人员：公司董事会秘书孙娟女士 

二、基本情况介绍 

公司零售渠道的近期重点工作是一年一度的“315 活动”。近期，我国多地

多点发生本土疫情，各位投资人会比较关心定制家居行业的“315 活动”是否受

到影响。每一年的“315 活动”对于各大定制家居企业都是至关重要的，但是每

家启动时间有所区别。志邦 315 活动的启动时间较早，春节前就完成“315 活动”

的相关准备工作，2 月初举办了开门红市场预热活动，2 月 8 日“315 活动”正

式启动。2 月份市场反应看来，家装市场热度依旧。3 月中上旬局部地区受到疫

情有一定影响。上从 3月中下旬开始，全国疫情管控措施趋严，部分严控地区的

线下活动受到部分影响，我们及时通过开展线上多频次、多渠道的活动进行补充。 



三、交流的主要问题及公司回复概要 

1. 公司营收增速较快是否与衣柜、木门等品类的拓展相关？ 

答：18 年以后，国家大力推进精装修，使得厨柜品类的市场增长速度放缓，

志邦的全屋定制以及整装渠道业务开始逐渐发力。志邦将过去定制厨柜方面的研

发、生产、服务的经验迁移到定制衣柜、定制木门等品类上，共享营销渠道资源，

有效地促进了营收的快速增长。志邦的经销商队伍中，厨柜、衣柜、木门同一个

经销商的占比较高，同商占比高，是当前全屋定制业务增长的重要牵引，也有利

于公司实现产品研发一体化和营销策略一体化，终端服务一体化。 

2. 如何看待工程业务盈利水平的变化？ 

答：公司 2021 年基于风险严控的角度对工程客户进行结构性梳理，我们重

点开拓国企、央企或者有国资参股的优质客户。国企央企地产商在招投标环节的

竞争，以及上游原材料价格的上涨，对工程业务项目的利润形成一定压力。志邦

将积极通过提升内部管理能力，策略性地整合上游供应商等方案，释放更多的缓

冲空间，从而对冲外部环境带来的影响。  

  

3. 公司在整装业务方面的发展规划如何？  

答：近两年，志邦的整装业务发展比较快，产品线也比较健全。整装作为一

个重要的业务渠道，对于定制家居服务品质和响应及时性的要求很高，志邦因为

整装以原有加盟商合作为主，公司直接与整装公司合作为辅，所以在落地服务响

应的及时性非常占优势。未来我们还会在研发和营销上继续发力，打造更多优质

整装产品，促进公司与整装公司的业务合作。 

4. 公司经销商来自五六线比例比较高，在不同区域的发展策略是怎样的？ 

答：从全国市场来看，志邦的营销优势区域是华东，近年来西南、华北等市

场也表现出了良好的增长趋势。目前志邦在南方市场占比较低，公司也提前布局 

了南下发展战略，通过广州子公司的设立和清远志邦智能制造项目的推进，进一



步提高全国布局水平和产能水平，拓展公司发展空间。就下沉市场而言，国家城

镇化、家具下乡等政策将持续拉动居民需求，志邦在低线城市的定制服务经验充

足，公司将持续投入产品研发，通过技术提升和营销推广扩大销售规模，不断提

高公司产品的市场份额。 

 

特此公告。 

 

志邦家居股份有限公司董事会  

2022 年 3 月 24 日 

 

 


