
 

 

 

拓荆科技股份有限公司 
（辽宁省沈阳市浑南区水家 900 号） 

 
  

关于拓荆科技股份有限公司 

首次公开发行股票并在科创板上市的 

发行注册环节反馈意见落实函的回复 

 

 

 

 

保荐机构（主承销商） 

 
（二〇二二年一月） 

 



拓荆科技股份有限公司                           发行注册环节反馈意见落实函的回复 

8-1-1 

中国证券监督管理委员会、上海证券交易所： 

上海证券交易所转发的《发行注册环节反馈意见落实函》（以下简称“落实

函”）已收悉。拓荆科技股份有限公司（以下简称“拓荆科技”、“发行人”、“公

司”）与招商证券股份有限公司（以下简称“招商证券”、“保荐机构”）、北京市

中伦律师事务所（以下简称“发行人律师”）、天健会计师事务所（特殊普通合伙）

（以下简称“申报会计师”）等相关方对落实函所列问题进行了逐项核查，现回

复如下，请予以审核。 

如无特别说明，本回复使用的简称与《拓荆科技股份有限公司首次公开发行

股票并在科创板上市招股说明书（注册稿）》中的释义或简称相同。 

审核问询函所列问题 黑体（不加粗） 

对审核问询函所列问题的回复 宋体（不加粗） 

对招股说明书的补充披露、修改 楷体（加粗） 

引用原招股说明书内容 楷体（不加粗） 
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1、关于无控股股东和实际控制人的认定是否合理，员工持股平台借款并质押股

权对控股情形的影响，主要国有股东持股比例变化过程中是否严格履行国资监管

相关手续并依法取得有权机关批准 

申报材料显示：（1）发行人前身沈阳拓荆科技有限公司成立于 2010 年，2021

年 1 月整体变更为股份有限公司。2021 年 1 月前，发行人为中外合资企业，董

事会系最高权力机构，姜谦担任董事长。（2）2021 年 1 月以来，发行人董事会

由 9名董事组成，6名非独立董事中，国家集成电路基金有权提名 2名，国投上

海、中微公司分别有权提名 1 名，姜谦及其一致行动人有权提名 2名；3名独立

董事由姜谦的一致行动人芯鑫盛、芯鑫旺、芯鑫阳提名。董事会表决实行一人一

票，经全体董事的过半数通过。姜谦及其一致行动人可提名董事 5人（含独立董

事），表决权已过半数，在此期间姜谦一致行动人吕光泉任发行人董事长。（3）

2019 年 12 月发行人前身第 4次增资，其中润扬嘉禾、嘉兴君励和共青城盛夏的

增资资金来源为自有资金；芯鑫盛、芯鑫旺、芯鑫阳等 7家员工持股平台增资资

金则全部来自向上海鋆赫、润扬嘉木、共青城盛夏的借款（合计 18,354 万元），

并将增资所持股份全部向出借方质押，质押股份占发行人总股本的比例为

10.18%。（4）发行人前身成立时，中国科学院沈阳科学仪器股份有限公司持股

60%。发行人改制设立前，共经历 7 次股权转让，4 次增资。截止本次上市申请

前，中国科学院沈阳科学仪器股份有限公司的持股比例降为 3.16%，且不具备董

事提名资格。 

请发行人：（1）结合姜谦及其一致行动人对非独立董事及独立董事的提名情

况、发行人成立以来历届董事会组成、会议决策情况等，说明姜谦及其一致行动

人是否实际主导发行人的经营管理决策，认定发行人不存在控股股东和实际控制

人是否准确。（2）说明 2019 年 12 月发行人增资过程中，7 家员工持股平台借款

并质押股权是否涉及代持或其他利益安排，借款方的还款情况、还款计划及资金

来源，审慎分析如未能按期清偿债务对发行人股权结构、控制权、董事会可能产

生的影响；（3）对照国有资产交易监督、科研单位经营性国有资产管理体制改革

等相关规定，说明发行人及其前身在设立和改制、历次股权转让和增资、主要国

有股东持股比例变化等过程中，是否严格履行国资监管相关手续，是否依法取得

有权机关批准，并说明为实现国有资产保值增值采取的措施及效果。 
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请保荐机构、发行人律师核查并发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）结合姜谦及其一致行动人对非独立董事及独立董事的提名情况、发

行人成立以来历届董事会组成、会议决策情况等，说明姜谦及其一致行动人是

否实际主导发行人的经营管理决策，认定发行人不存在控股股东和实际控制人

是否准确 

1、结合姜谦及其一致行动人对非独立董事及独立董事的提名情况、发行人

成立以来历届董事会组成、会议决策情况等，说明姜谦及其一致行动人是否实

际主导发行人的经营管理决策 

（1）拓荆有限及发行人历届董事会的组成和提名情况 

自拓荆有限成立以来，拓荆有限/发行人的历任董事会成员及其提名人情况

如下： 

工商备案时间 序号 姓名 职务 提名人 

2010.04.28 

1 雷震霖 董事长 中科仪 

2 李昌龙 董事 中科仪 

3 王  曦 独立董事（注） 中科仪、孙丽杰 

4 姜  谦 董事 孙丽杰 

5 孙丽杰 董事 孙丽杰 

2014.01.15 

1 雷震霖 董事长 中科仪 

2 李昌龙 董事 中科仪 

3 王  曦 独立董事 中科仪、姜谦 

4 姜  谦 副董事长 姜谦 

5 孙丽杰 董事 姜谦 

2014.05.30 

1 雷震霖 董事长 中科仪 

2 姜  谦 副董事长 姜谦及其一致行动人 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 
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工商备案时间 序号 姓名 职务 提名人 

5 张卫 董事 全体股东 

6 王坤秀 董事 大连港航 

7 汪义宏 董事 沈阳风投 

8 苏庆祥 董事 沈阳创投 

2015.03.10 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 王坤秀 副董事长 大连港航 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 张卫 董事 全体股东 

6 汪义宏 董事 沈阳风投 

7 苏庆祥 董事 沈阳创投 

8 张振厚 董事 中科仪 

2015.11.17 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 王坤秀 副董事长 大连港航 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 苏庆祥 董事 沈阳创投 

6 王  军 董事 国家集成电路基金 

7 杨征帆 董事 国家集成电路基金 

8 尹志尧 董事 中微公司 

9 杜志游 董事 中微公司 

2017.09.27 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 杨征帆 副董事长 国家集成电路基金 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 苏庆祥 董事 沈阳创投 

6 杨  璐 董事 国家集成电路基金 

7 齐  雷 董事 国投上海 

8 王  常 董事 大连港航 
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工商备案时间 序号 姓名 职务 提名人 

9 杜志游 董事 中微公司 

2017.11.21 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 杨征帆 副董事长 国家集成电路基金 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 苏庆祥 董事 沈阳创投 

6 杨  璐 董事 国家集成电路基金 

7 齐  雷 董事 国投上海 

8 王海涛 董事 大连港航 

9 杜志游 董事 中微公司 

2019.05.06 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 杨征帆 副董事长 国家集成电路基金 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 苏庆祥 董事 沈阳创投 

6 杨  璐 董事 国家集成电路基金 

7 齐  雷 董事 国投上海 

8 杜志游 董事 中微公司 

2019.12.09 

1 姜  谦 董事长 姜谦及其一致行动人 

2 杨征帆 副董事长 国家集成电路基金 

3 吕光泉 董事 姜谦及其一致行动人 

4 李昌龙 董事 中科仪 

5 苑  雪 董事 沈阳创投 

6 杨  璐 董事 国家集成电路基金 

7 齐  雷 董事 国投上海 

8 杜志游 董事 中微公司 

2021.01.12 

1 吕光泉 董事长 芯鑫龙、芯鑫全 

2 姜  谦 董事 芯鑫和、芯鑫成 

3 杨征帆 董事 国家集成电路基金 
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工商备案时间 序号 姓名 职务 提名人 

4 王  梁 董事 国家集成电路基金 

5 齐  雷 董事 国投上海 

6 尹志尧 董事 中微公司 

7 吴汉明 独立董事 芯鑫盛 

8 黄宏彬 独立董事 芯鑫旺 

9 赵国庆 独立董事 芯鑫阳 

2021.12.20 

1 吕光泉 董事长 芯鑫龙、芯鑫全 

2 姜  谦 董事 芯鑫和、芯鑫成 

3 杨征帆 董事 国家集成电路基金 

4 杨  柳 董事 国家集成电路基金 

5 齐  雷 董事 国投上海 

6 尹志尧 董事 中微公司 

7 吴汉明 独立董事 芯鑫盛 

8 黄宏彬 独立董事 芯鑫旺 

9 赵国庆 独立董事 芯鑫阳 

注：自拓荆有限设立至其 2014 年 5 月完成第一轮融资前，拓荆有限曾在董事会中设置 1 名

独立董事，根据当时有效的《沈阳拓荆科技有限公司章程》，该名独立董事由全体两名股东

共同推举和委派，经股东会三分之二以上表决权股东表决同意产生。在上述背景下，2010

年 3 月经中科仪和孙丽杰协商，双方共同提名中国科学院院士、中国科学院上海微系统与信

息技术研究所时任所长王曦为拓荆有限独立董事。2014 年 1 月，孙丽杰转让其代持的全部

拓荆有限股权后，经中科仪和姜谦协商，双方继续共同推举王曦担任独立董事。 

（2）姜谦及其一致行动人无法控制拓荆有限股东会和董事会 

自2010年4月拓荆有限设立至2014年1月拓荆有限变更为中外合资企业前，

拓荆有限设置股东会作为最高权力机构，在此期间，中科仪持有拓荆有限 60%

股权，根据当时适用的章程，姜谦及其一致行动人无法对拓荆有限股东会的决议

产生决定性影响。 

2014 年 1 月拓荆有限变更为中外合资企业后，根据各股东重新制定的公司

章程，董事会成为拓荆有限的最高权力机构。如上表所示，自 2014 年 1 月至 2021

年 1 月拓荆有限变更为股份公司期间，姜谦及其一致行动人单独提名的拓荆有限

董事人数均为二名，均未超过当时董事会总人数的二分之一，根据当时适用的章

程，无法对拓荆有限董事会的决议产生决定性影响。 
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（3）姜谦及其一致行动人无法控制发行人股东大会和董事会 

2021 年 1 月，拓荆有限整体变更设立为股份有限公司，设立股东大会作为

最高权力机构，而 2021 年 1 月至今姜谦及其一致行动人持有发行人 15.19%股份，

无法据此对发行人股东大会决议产生决定性影响。 

拓荆有限于 2021 年整体变更为发行人后，为规范法人治理架构，建立了独

立董事制度，由芯鑫龙等七家员工持股平台提名三名独立董事，并提名吕光泉和

姜谦为非独立董事。根据中国证监会《关于在上市公司建立独立董事制度的指导

意见》、发行人公司章程、董事会议事规则、独立董事制度等文件，发行人独立

董事独立履行职责，不受提名人的影响。发行人的非独立董事中，姜谦目前的一

致行动人提名的非独立董事人数仍为二名，与有限公司阶段姜谦及其一致行动人

的提名人数保持一致。根据发行人现行公司章程，董事会决议的表决，实行一人

一票；董事会作出决议，必须经全体董事的过半数通过。据此，拓荆有限整体变

更为发行人后，姜谦目前的一致行动人提名的发行人非独立董事人数均不足董事

会席位数的二分之一，无法对发行人董事会的决议产生决定性影响。 

（4）报告期初至今的董事会会议决策情况 

拓荆有限和发行人的相关董事会会议文件，报告期初至 2021 年 1 月整体变

更为发行人前，拓荆有限董事会负责审议生产经营中的重大事项，该期间内拓荆

有限以现场、现场与通讯相结合或书面传签等方式共召开了 19 次董事会会议，

全体董事均出席及/或签署了相关决议，不存在仅由姜谦及其一致行动人即可作

出有效决议的情形；2021 年 1 月至本回复签署日，发行人共召开了 7 次董事会

会议，全体董事均出席了董事会会议并对相关议案进行审议，除回避表决的议案

外，相关议案均由全体董事一致表决通过，不存在仅由姜谦及其一致行动人即可

作出有效决议的情形。 

综上，姜谦及其一致行动人无法通过其提名的董事对拓荆有限/发行人董事

会的决议产生决定性影响，无法据此主导拓荆有限/发行人经营管理决策。 

2、关于认定发行人不存在控股股东和实际控制人是否准确 

（1）拓荆有限成立以来的实际控制人变动情况 

自 2010 年 4 月拓荆有限设立至 2014 年 1 月拓荆有限变更为中外合资企业期
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间，国科控股为拓荆有限的实际控制人；2014 年 1 月至 2021 年 1 月拓荆有限变

更为股份有限公司期间，拓荆有限设置董事会作为最高权力机构，该期间内拓荆

有限无实际控制人；2021 年 1 月发行人整体变更设立至今，发行人亦不存在实

际控制人，具体分析如下： 

① 2010 年 4 月拓荆有限成立至 2014 年 1 月 14 日期间的实际控制情况 

拓荆有限于 2014 年 1 月 15 日变更为中外合资企业，在此之前，拓荆有限股

东会为最高权力机构，该等期间内中科仪持有拓荆有限 60%股权，可对拓荆有限

股东会决议产生重大影响；国科控股作为中科仪的实际控制人，间接控制拓荆有

限 60%股权的表决权，系拓荆有限的实际控制人。 

② 2014 年 1 月 15 日至 2021 年 1 月 12 日期间的实际控制情况 

2014 年 1 月 15 日至 2021 年 1 月 12 日拓荆有限整体变更设立为股份有限公

司期间，拓荆有限作为中外合资企业，董事会系最高权力机构。如前文所述，在

前述期间内，不存在任何单一股东及其一致行动人单独向拓荆有限委派超过董事

会半数以上成员的情形，根据拓荆有限当时章程规定的董事会表决机制，拓荆有

限任何单一股东及其一致行动人均无法通过其委派的董事对拓荆有限董事会决

议产生决定性影响。 

此外，虽然 2015 年 11 月 17 日至 2019 年 12 月 26 日期间，国家集成电路基

金对拓荆有限的持股比例超过 30%，但由于该期间内董事会为拓荆有限最高权力

机构，国家集成电路基金无法决定董事会半数以上成员选任，进而无法控制拓荆

有限董事会，故无法仅依据其所持拓荆有限股权对拓荆有限实施控制。 

根据 2014 年 1 月 15 日至 2021 年 1 月 12 日期间的董事会会议等相关会议文

件，该等期间内，拓荆有限均依据其当时适用的章程，将经营管理中的重大事项

提交董事会讨论决策，各股东委派的董事均以亲自出席会议、委托其他董事代为

出席会议、参与书面传签等方式参与了历次董事会会议审议和决策，不存在单一

股东委派的董事即可作出有效决议的情况。 

据此，2014 年 1 月 15 日至 2021 年 1 月 12 日期间，拓荆有限不存在单一股

东及其一致行动人决定拓荆有限董事会半数以上成员选任的情形，任何股东均无

法控制拓荆有限董事会，拓荆有限无实际控制人。 
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③ 2021 年 1 月 12 日以来的实际控制情况 

2021 年 1 月 12 日拓荆有限整体变更为发行人后，股东大会成为发行人最高

权力机构，且发行人股权结构未发生变化。如上所述，自 2021 年 1 月 12 日以来，

发行人任何股东及其一致行动人所持发行人股份比例均不足 30%，且各主要股东

的持股比例均较低且较为接近，不存在单一股东可以单独依其可实际支配的股份

所享有的表决权即可对公司股东大会决议产生重大影响的情形。 

如前文所述，自 2021 年 1 月 12 日至今，发行人任何单一股东及其一致行动

人提名的非独立董事人数均不足董事会席位数的二分之一，不存在对董事会表决

结果产生决定性影响的股东。此外，鉴于国家集成电路基金、国投上海、中微公

司、姜谦、嘉兴君励之间不存在关联关系或一致行动关系，2021 年 1 月 12 日至

今，不存在任何单一股东及其一致行动人能够通过投资关系、协议或其他安排对

发行人董事会实施控制。 

根据发行人变更设立至今的历次股东大会会议文件，发行人各股东均亲自出

席或委派代表出席了历次股东大会，不存在单一股东及其一致行动人依其可实际

支配的股份表决权即可作出有效决议的情形；根据发行人设立至今的历次董事会

会议文件，发行人各股东所提名的董事均出席了历次董事会会议，不存在单一股

东及其一致行动人通过其提名的董事即可作出有效决议的情形。 

据此，2021 年 1 月 12 日至今，国家集成电路基金或任何其他单一股东及其

一致行动人均无法依其可实际支配的股份所享有的表决权对发行人股东大会决

议产生重大影响，亦无法对发行人董事会实施控制，发行人仍然无实际控制人。 

（2）发行人关于最近两年内不存在控股股东和实际控制人的认定准确 

《科创板首发办法》第十二条规定的发行条件之一为“最近 2 年实际控制人

没有发生变更”。如前所述，自 2019 年 1 月 1 日至 2021 年 1 月拓荆有限变更为

股份公司前，拓荆有限不存在单一股东及其一致行动人决定拓荆有限董事会半数

以上成员选任的情形，任何股东均无法控制拓荆有限董事会，拓荆有限无实际控

制人；2021 年 1 月 12 日至今，国家集成电路基金或任何其他单一股东及其一致

行动人均无法依其可实际支配的股份所享有的表决权对发行人股东大会决议产

生重大影响，亦无法对发行人董事会实施控制，发行人仍然无实际控制人。 
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据此，最近两年内发行人无实际控制人，且该等情形未发生变更，发行人关

于最近两年内不存在控股股东和实际控制人的认定准确。 

（二）说明 2019 年 12 月发行人增资过程中，7 家员工持股平台借款并质押

股权是否涉及代持或其他利益安排，借款方的还款情况、还款计划及资金来源，

审慎分析如未能按期清偿债务对发行人股权结构、控制权、董事会可能产生的

影响 

1、借款及质押的基本情况 

拓荆有限2019年增资时，芯鑫成、芯鑫龙、芯鑫盛、芯鑫阳、芯鑫旺、芯鑫

和、芯鑫全等七家员工持股平台以19元/元注册资本的价格合计认缴拓荆有限新

增注册资本966万元。上述员工持股平台用于认缴拓荆有限新增注册资本的款项

均来源于润扬嘉木、共青城盛夏、上海鋆赫向其提供的借款，上述员工持股平台

以其所持拓荆有限股权/发行人股份为该等借款的偿还提供质押担保，并已于

2020年5月办理完毕质押登记，具体情况如下： 

序号 出质人/借款人 质权人/出借人 借款金额（元） 质押股份数量（股） 

1 芯鑫成 上海鋆赫 26,223,895 1,380,205 

2 芯鑫和 共青城盛夏 26,238,924 1,380,996 

3 芯鑫龙 上海鋆赫 26,227,904 1,380,416 

4 芯鑫全 润扬嘉木 6,210,775 326,883 

5 芯鑫全 共青城盛夏 9,819,601 516,821 

6 芯鑫全 共青城盛夏 10,199,998 536,842 

7 芯鑫盛 上海鋆赫 26,214,775 1,379,725 

8 芯鑫旺 润扬嘉木 26,223,534 1,380,186 

9 芯鑫阳 润扬嘉木 13,077,168 688,272 

10 芯鑫阳 上海鋆赫 13,103,426 689,654 

合计 183,540,000 9,660,000 

2、芯鑫和等相关员工持股平台借款并质押股权不涉及代持或其他利益安排 

2019 年下半年，拓荆有限拟在新一轮融资后启动上市，公司员工有意愿通

过本轮融资持有拓荆有限权益；芯鑫和等 7 家员工持股平台拟用于对拓荆有限增
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资的增资价款合计 18,354 万元，金额较大，员工无力以自有资金支付增资价款，

通过员工持股平台对外借款的方式解决增资的资金来源。 

关于是否存在代持，根据嘉兴君励、润扬嘉禾、发行人员工持股平台填写的

调查问卷以及上海鋆赫、润扬嘉木、共青城盛夏出具的相关确认文件，上述借款

关系真实，发行人上述员工持股平台系其名下所持发行人股份的真实所有权人，

就所持股份不存在委托持股、信托持股等股份代持安排。根据发行人上述员工持

股平台合伙人出具的专项说明以及保荐机构和发行人律师对相关合伙人的访谈，

发行人各员工持股平台合伙人均为其所持员工持股平台权益的真实所有权人，就

所持权益与其他主体之间不存在委托持股、信托持股等权益代持安排。 

此外，根据发行人员工持股平台、上海鋆赫及其关联方嘉兴君励、润扬嘉木

及其关联方润扬嘉禾、共青城盛夏、姜谦等相关方出具的书面确认文件或填写的

调查问卷，就上述借款及股份质押事宜，发行人员工持股平台与出借人之间不存

在应披露未披露的其他特殊权利约定或安排。 

据此，截至本回复签署日，芯鑫和等 7 家发行人员工持股平台与相关出借人

/质权人之间的借款及股份质押安排不涉及代持或其他利益安排。 

3、借款方的还款情况、还款计划及资金来源 

根据芯鑫和等 7 家员工持股平台与上海鋆赫等出借人签署的借款协议，其中

关于借款期限、借款偿还方式及借款担保事项的相关约定具体如下： 

事项 内容（甲方为出借人，乙方为借款人） 

借款期限 

借款日起算日期：出借资金付至乙方指定账号之日起。 

借款期截至日期：拓荆科技首次公开发行股份并上市或被上市公司并购后，乙

方所持拓荆科技或并购方股份解除限售之日起满三年（满365日为一年）止。

除非甲方另行书面同意，全部借款截至日期不超过如下日期中的较早者：①

2027年12月31日；②拓荆科技将不考虑上市或不被并购之日。 

借款偿还 

（1）如果拓荆科技未能最终成功上市或被并购，甲方有权要求乙方就借款协

议条款与甲方进行协商，并订立新的借款协议，如双方无法达成一致意见，甲

方有权要求乙方提前还款，乙方应在接到甲方关于提前还款的书面通知之日起

180日内选择按照以下方式向甲方还款：①以现金方式向甲方偿还全部借款本

金；②乙方将所持的以借款款项认购的拓荆科技注册资本（如拓荆科技发生净

资产折股、资本公积转增、送股等事项的，前述注册资本数额相应调整，下同）

以法律法规及监管部门允许的方式转让给甲方，以抵偿其在本协议项下对甲方

的全部债务。为免疑义，如果按照双方届时确认的价格转让乙方所持该等注册

资本后，转让对价总额低于应偿还负债金额的，仍视为乙方已偿还对甲方的全

部负债。 
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事项 内容（甲方为出借人，乙方为借款人） 

（2）在乙方所持拓荆科技或并购方股票解除限售之日起一年内，如出现连续

90个交易日拓荆科技或并购方股票的二级市场平均交易价格低于乙方对拓荆

科技的增资价格（19元/1元新增注册资本，如发生净资产折股或因资本公积转

增、派息、送股等进行除息除权的，前述增资价格按照相关规定相应调整，下

同），甲方有权要求乙方将所持的以借款款项认购的拓荆科技注册资本对应的

股份或部分并购方股份（具体数量=届时乙方所持的全部并购方股份×乙方将所

持的以借款款项认购的拓荆科技注册资本÷乙方在本次增资中认购的拓荆科技

注册资本）转让给甲方，以抵偿乙方在本协议项下对甲方的全部借款本息；如

根据届时的监管要求，乙方无法向甲方直接转让该等股份的，乙方应根据甲方

的指示和届时的监管要求将该等股份在二级市场出售并将所得价款支付给甲

方，如乙方出售前述股份后所得价款低于应向甲方偿还的借款本息的，亦视为

乙方已向甲方偿还本协议项下的全部债务。 

（3）乙方自所持拓荆科技或并购方股票解除限售之日起至本协议约定的借款

截止日期前的任意时间，可以选择以现金方式偿还其在本协议项下对甲方的负

债，或按照前款约定将所持部分拓荆科技或并购方股份转让给甲方，以抵偿乙

方在本协议项下对甲方的全部借款本息。乙方选择以股份抵偿对甲方负债的，

如根据届时的监管要求，乙方无法向甲方直接转让该等股份时，乙方应根据甲

方的指示和届时的监管要求将该等股份在二级市场出售并将所得价款支付给

甲方，如乙方出售前述股份后所得价款低于应向甲方偿还的借款本息的，亦视

为乙方已向甲方偿还本协议项下的全部债务。 

关于还款情况和还款计划，根据借款协议的上述约定及保荐机构和发行人律

师对相关员工持股平台执行事务合伙人的访谈，截至本回复签署日，由于上述借

款的还款期限尚未届满，借款协议约定的其他还款情形亦未触发，芯鑫和等 7 家

员工持股平台尚未偿还前述借款，其预计于本次发行上市完成且所持发行人股份

锁定期届满后、借款协议约定的借款期限届满前偿还上述借款。 

关于还款的资金来源，根据借款协议的上述约定，借款人在还款时有权选择

以现金方式还款，或以借款款项认购的发行人注册资本折抵借款本息，借款人在

该等情形下对还款方式享有选择权。根据保荐机构和发行人律师对相关员工持股

平台执行事务合伙人的访谈，该等执行事务合伙人确认：（1）芯鑫和等 7 家员工

持股平台与上海鋆赫等出借人订立借款协议及股权质押协议，旨在为实施员工持

股计划筹集资金，因此在还款时，将优先选择以减持所持发行人股份所得资金还

款；（2）如债权即将到期但发行人股份价格低于该等员工持股平台的认购价格，

将考虑将其所持有并质押给出借人的发行人股份转让给出借人以抵偿其所负借

款本息。 

此外，上海鋆赫等出借人与芯鑫和等 7 家员工持股平台之间的借款关系真

实，不存在股权/股份代持安排，不存在“明债实股”情形，上海鋆赫等出借人
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与芯鑫和等 7 家员工持股平台之间为债权关系，不存在通过借款安排间接投资发

行人的情形，借款关系成立的目的并非为出借人取得发行人股份提供安排，对此，

发行人及保荐机构已在《关于拓荆科技股份有限公司首次公开发行股票并在科创

板上市申请文件第二轮审核问询函的回复》之“关于员工持股平台”，发行人律

师已在《补充法律意见书（二）》之“借款关系真实，不存在明债实股情形”部

分进行了详细分析，可参见该部分内容。 

4、如未能按期清偿债务对发行人股权结构、控制权、董事会的影响 

（1）对发行人股权结构的影响 

出借人上海鋆赫的有限合伙人与发行人股东嘉兴君励的有限合伙人相同，上

海鋆赫普通合伙人和嘉兴君励普通合伙人的实际控制人相同，故上海鋆赫与嘉兴

君励系关联方；发行人股东嘉兴君励与盐城燕舞系一致行动人；发行人股东润扬

嘉禾为出借人润扬嘉木的合伙人之一，且润扬嘉木的其他合伙人均为润扬嘉禾的

合伙人，故润扬嘉木和润扬嘉禾系关联方。 

截至本回复签署日，上海鋆赫、润扬嘉木、共青城盛夏享有质权的发行人股

份数量及比例，嘉兴君励及其一致行动人盐城燕舞、润扬嘉禾、共青城盛夏直接

持有的发行人股份数量及比例，以及相关关联方享有质权和直接持有的发行人股

份合计比例具体如下： 

名称 
享有质权股

份数（股） 

享有质权股

份比例 

持有发行人股

份数（股） 
持股比例 

享有质权股

份比例及持

股比例合计 

上海鋆赫 4,830,000 5.0918% 0 0 

14.0652% 嘉兴君励 0 0 7,012,105 7.3921% 

盐城燕舞 0 0 1,500,000 1.5813% 

润扬嘉木 2,395,341 2.5252% 0 0 
9.0962% 

润扬嘉禾 0 0 6,233,158 6.5710% 

共青城盛夏 2,434,659 2.5666% 778,947 0.8212% 3.3878% 

如上表所示，假设相关员工持股平台未能按约定偿还借款导致借款协议和质

押协议约定的质权实现情形触发，并导致相关质权人成为对应质押股份的所有权

人（以下简称“质权实现情形”），经测算，该等质权人与其一致行动人的合计持
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股比例将分别为 14.07%、9.10%、3.39%。基于发行人目前的股权结构，在质权

实现情形前后，发行人的前十大股东持股情况具体如下： 

序号 
截至本回复签署日 质权实现情形后 

股东 持股比例 股东 持股比例 

1  国家集成电路基金 26.48% 国家集成电路基金 26.48% 

2  国投上海 18.23% 国投上海 18.23% 

3  姜谦及其一致行动人 15.19% 嘉兴君励及其一致行动人 14.07% 

4  中微公司 11.20% 中微公司 11.20% 

5  嘉兴君励及其一致行动人 8.97% 润扬嘉禾及其一致行动人 9.10% 

6  润扬嘉禾 6.57% 姜谦及其一致行动人 5.01% 

7  中科仪 3.16% 共青城盛夏 3.39% 

8  沈阳创投 3.13% 中科仪 3.16% 

9  苏州聚源 1.90% 沈阳创投 3.13% 

10  中车国华 1.71% 苏州聚源 1.90% 

如上所示，基于发行人目前的股权结构，在相关借款协议和质押协议约定的

质权实现情形触发并导致相关质权人成为对应质押股份的所有权人的情况下，对

发行人股权结构的影响主要如下：①国家集成电路基金、国投上海和中微公司的

持股比例未发生变化，仍分别为发行人的第一大、第二大和第四大股东；②姜谦

及其一致行动人的持股比例由 15.19%降至 5.01%，降为第六大股东但仍为持有

发行人 5%以上股份的股东；③嘉兴君励及其一致行动人的合计持股比例由

8.97%增加至 14.07%，由发行人的第五大股东变更为第三大股东；④润扬嘉禾/

润扬嘉禾及其一致行动人的持股比例由 6.57%增加至 9.10%，由发行人的第六大

股东变更为发行人第五大股东；⑤目前有权向发行人提名董事的主要股东国家集

成电路基金、国投上海、中微公司、姜谦及其一致行动人的合计持股比例由

71.10%降至 60.92%。可以看出，在相关借款协议和质押协议约定的质权实现情

形触发并导致相关质权人成为对应质押股份的所有权人的情况下，该等质权人及

其一致行动人亦无法对发行人股东大会的决议产生决定性影响。 

据此，相关员工持股平台未能按约定偿还借款不会对发行人目前的股权结构

稳定性产生重大不利影响。 
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（2）对发行人董事会的影响 

即便在芯鑫和等 7 家员工持股平台未能按约定偿还借款、导致其所持发行人

股份转移至质权人持有的情况下，亦不会对发行人董事会的稳定性构成重大不利

影响，具体分析如下： 

① 不会对发行人上市前董事会的稳定构成重大不利影响 

根据发行人现行有效的《公司章程》，发行人董事会的 6 名非独立董事中，

国家集成电路基金有权提名 2 名，国投上海和中微公司分别有权提名 1 名，ESOP

一期（指沈阳盛龙、沈阳盛旺、沈阳盛全、沈阳盛龙）和 ESOP 二期（指芯鑫和、

芯鑫全、芯鑫龙、芯鑫成、芯鑫旺、芯鑫盛、芯鑫阳）有权提名 2 名，鉴于该章

程在发行人上市前持续有效，即便芯鑫和等 7 家员工持股平台未能按约定偿还借

款、导致其所持发行人股份转移至质权人持有，姜谦通过其一致行动人（即沈阳

盛龙、沈阳盛旺、沈阳盛全、沈阳盛龙）仍享有对发行人董事的提名权。 

此外，截至本回复签署日，发行人的现任董事会成员及其提名人、任期情况

如下： 

序号 姓名 职务 提名人 任期 

1 吕光泉 董事长 芯鑫龙、芯鑫全 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

2 姜  谦 董事 芯鑫和、芯鑫成 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

3 杨征帆 董事 国家集成电路基金 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

4 杨  柳 董事 国家集成电路基金 2021 年 12 月至 2024 年 1 月 

5 齐  雷 董事 国投上海 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

6 尹志尧 董事 中微公司 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

7 吴汉明 独立董事 芯鑫盛 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

8 黄宏彬 独立董事 芯鑫旺 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

9 赵国庆 独立董事 芯鑫阳 2021 年 1 月至 2024 年 1 月 

如上所示，发行人现任董事会成员的任期均将于 2024 年 1 月届满，距今时

间较长。在相关借款协议和质押协议约定的质权实现情形触发并导致相关质权人

成为对应质押股份的所有权人的情况下，质权人及其一致行动人的持股比例仍较

低，不足以依据其控制的发行人股份表决权比例修订章程改变董事会成员的提名
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安排，而提名上述董事的股东国家集成电路基金、国投上海、中微公司、姜谦及

其一致行动人仍合计持有发行人 60.92%股份，能够保证董事会的稳定。 

② 不会影响发行人上市后相关主要股东的董事提名权 

根据发行人本次发行上市后适用的《公司章程（草案）》，董事候选人名单以

提案的方式提请股东大会表决，单独或者合并持有公司 3%以上股份的股东均有

权向发行人提出提案。经测算，本次发行上市后，即便在质权实现情形触发并导

致相关质权人成为对应质押股份的所有权人的情况下，提名现任董事的股东国家

集成电路基金、国投上海、中微公司、姜谦及其一致行动人各持有发行人的股份

数量仍不低于 3%，该等股东仍有权向发行人提名董事候选人，据此，质权实现

情形触发不会影响发行人本次发行上市后相关主要股东的董事提名权。 

据此，相关员工持股平台未能按约定偿还借款不会对发行人董事会人员构成

的稳定性产生重大不利影响。 

（3）对发行人控制权的影响 

如前所述，基于发行人目前的股权结构，在相关员工持股平台未能按约定偿

还借款导致借款协议和质押协议约定的质权实现情形触发，并导致相关质权人成

为对应质押股份的所有权人的情况下，发行人各主要股东的持股比例仍较低且较

为接近，不会导致任何单一股东及其一致行动人可以单独依其可实际支配的股份

表决权即可对发行人股东大会决议产生重大影响，发行人各主要股东仍无法决定

半数以上发行人董事会成员的选任，发行人相关员工持股平台如未能按约定偿还

借款不会改变发行人无实际控制人的控制结构。 

综上，基于发行人目前的股权结构，相关员工持股平台如未能按约定偿还借

款不会对发行人股权结构的稳定性以及董事会人员构成的稳定性产生重大不利

影响，不会改变发行人无实际控制人的控制结构。 

（三）对照国有资产交易监督、科研单位经营性国有资产管理体制改革等

相关规定，说明发行人及其前身在设立和改制、历次股权转让和增资、主要国

有股东持股比例变化等过程中，是否严格履行国资监管相关手续，是否依法取

得有权机关批准，并说明为实现国有资产保值增值采取的措施及效果 

1、发行人及其前身在设立和改制、历次股权转让和增资、主要国有股东持
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股比例变化等过程中，是否严格履行国资监管相关手续，是否依法取得有权机

关批准 

（1）发行人及其前身拓荆有限设立及历次股权变动过程中履行的国资监管

程序，以及有权机关的批准情况 

发行人自整体变更设立以来未发生股东或股权变更。发行人前身拓荆有限设

立及历次股权变动过程中履行的国资监管程序及有权机关批准情况具体如下： 

事项 具体情况 所涉国资监管程序及有权机关批准情况 

拓荆有限设立

（2010 年 4 月） 

中科仪和孙丽杰共同出

资设立拓荆有限。中科

仪以货币认缴 512.4 万

元、以实物认缴 87.6 万

元；孙丽杰以“半导体

基板加工设备”专有技

术（姜谦为实际权利人）

出资，认缴 400 万元。 

1.就中科仪与孙丽杰（代姜谦）共同出资

设立拓荆有限事项，已经中科仪股东会审议批

准，国科控股作为中科仪当时的控股股东已表

决同意该事项。国科控股对中科仪及其子公司

国有资产监督管理事项的审批权限详见下文具

体分析。 

2. 就中科仪用于出资的实物资产，中科仪

已履行资产评估及评估备案程序。 

3. 就孙丽杰用于出资的无形资产，拓荆有

限已履行资产评估程序，但中科仪未就相关评

估报告履行评估备案程序。 

就此事项，中科仪已书面确认，其对前述

无形资产的价值及孙丽杰的前述出资真实性不

存在异议，孙丽杰的前述无形资产出资不存在

虚增注册资本或损害国有资产的情形，未损害

中科仪利益；中科仪对拓荆有限的设立及后续

历次股权变动不存在争议、纠纷或潜在争议、

纠纷。 

国科控股已出具《关于拓荆科技股份有限

公司相关事项的确认函》，确认其已知悉中科仪

出具的上述确认内容，该等确认函中并未对中

科仪的上述书面确认内容提出异议。 

据此，认为，中科仪未就孙丽杰无形资产

出资所涉评估报告履行评估备案程序未导致国

有资产流失，不影响发行人的资本充实性，不

构成本次发行上市的法律障碍。 

第一次股权转

让（2014年1月） 

孙丽杰将其所持拓荆有

限 40%股权转让给姜

谦、凌复华、张孝勇、

刘忆军、张先智、沈阳

盛全、沈阳盛旺、沈阳

盛龙、沈阳盛腾。 

1. 本次转让系代持还原，且属于非国有股

东转让股权，未导致国有股东持股比例变动，

拓荆有限无需履行资产评估及评估备案程序； 

2. 本次股权转让已经拓荆有限当时最高

权力机构股东会审议通过； 

3. 中科仪已就本次转让放弃优先购买权。 

增加注册资本

至 1,768.3168 万

元、第二次股权

转让（2014 年 5

月） 

大连港航、沈阳创投、

沈阳风投以货币方式向

拓荆有限增资，王祥慧

以专有技术作价向拓荆

有限增资，姜谦将所持

1. 本次增资前，拓荆有限属于中科仪的控

股子公司，国科控股已批复同意本次增资事项； 

2. 本次增资已经拓荆有限最高权力机构

董事会审议通过； 

3. 拓荆有限已就本次增资事项进行资产
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事项 具体情况 所涉国资监管程序及有权机关批准情况 

部分股权转让给大连港

航。 

评估，且中科仪已履行评估备案程序； 

4. 就王祥慧以专有技术出资事项，拓荆有

限已对相关资产进行资产评估，且中科仪已履

行评估备案程序。 

第三次股权转

让（2015年7月） 

王祥慧将其所持的拓荆

有限 5.6551%股权分别

转让给吕光泉、吴飚、

周仁、沈阳盛旺。 

1. 本次转让系代持还原，且属于非国有股

东转让股权，未导致国有股东持股比例变动，

拓荆有限无需履行资产评估及评估备案程序； 

2. 本次股权转让已经拓荆有限最高权力

机构董事会审议通过； 

3. 拓荆有限的国有股东已就本次转让放

弃优先购买权。 

增加注册资本

至 4,198.5598 万

元（2015 年 11

月） 

国家集成电路基金、中

微公司、苏州聚源向拓

荆有限增资。本次增资

完成后，国家集成电路

基金成为拓荆有限的第

一大股东，中科仪不再

将拓荆有限纳入合并报

表范围。 

1. 本次增资前，拓荆有限属于中科仪的控

股子公司，中科仪 2015 年第三次临时股东大会

已审议通过本次增资事项，国科控股作为中科

仪当时的控股股东已表决同意该事项； 

2. 本次增资已经拓荆有限最高权力机构

董事会审议通过； 

3. 拓荆有限已就本次增资事项进行资产

评估，且中科仪已履行评估备案程序。 

第四次股权转

让（2016年3月） 

沈阳盛腾将其所持公司

0.3573%股权转让给中

微公司。 

1. 本次转让属于非国有股东转让股权，未

导致国有股东持股比例变动，拓荆有限无需履

行资产评估及评估备案程序； 

2. 本次股权转让已经拓荆有限最高权力

机构董事会审议通过； 

3. 拓荆有限的国有股东已就本次转让放

弃优先购买权。 

增加注册资本

至 7,117.4787 万

元（2017年8月） 

国家集成电路基金、国

投上海、中车国华向拓

荆有限增资。 

1. 本次增资已经拓荆有限最高权力机构

董事会审议通过； 

2. 拓荆有限已就本次增资事项进行资产

评估，且国家集成电路基金已履行评估备案程

序。 

第五次股权转

让（2019年5月） 

大连港航将其持有的拓

荆有限全部 3.9646%股

权转让给中微公司。 

1. 本次转让属于非国有股东转让股权，未

导致国有股东持股比例变动，拓荆有限无需履

行资产评估及评估备案程序； 

2. 本次股权转让已经拓荆有限最高权力

机构董事会审议通过； 

3. 拓荆有限的国有股东已就本次转让放

弃优先购买权。 

第六次股权转

让（2019年5月） 

中科仪将其持有的拓荆

有限 4.215%股权转让给

宿迁浑璞。 

1. 中科仪 2017 年年度股东大会已审议通

过本次股权转让事项，国科控股作为中科仪当

时的控股股东已表决同意该事项； 

2. 中科仪已就本次股权转让在北京产权

交易所履行公开挂牌转让程序，确定宿迁浑璞

为合格受让方； 

3. 本次股权转让已经拓荆有限最高权力

机构董事会审议通过； 

4. 拓荆有限已就本次股权转让事项进行

资产评估，且中科仪已履行评估备案程序； 

5. 拓荆有限的其他国有股东已就本次转
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事项 具体情况 所涉国资监管程序及有权机关批准情况 

让放弃优先购买权。 

第七次股权转

让（2019年7月） 

宿迁浑璞将其持有的拓

荆有限 2.1075%股权转

让给盐城燕舞。 

1. 本次转让属于非国有股东转让股权，未

导致国有股东持股比例变动，拓荆有限无需履

行资产评估及评估备案程序； 

2. 本次股权转让已经拓荆有限最高权力

机构董事会审议通过； 

3. 拓荆有限的国有股东已就本次转让放

弃优先购买权。 

增加注册资本

至 9,485.8997 万

元（2019 年 12

月） 

润扬嘉禾、嘉兴君励、

共青城盛夏、芯鑫盛、

芯鑫成、芯鑫龙、芯鑫

全、芯鑫旺、芯鑫和、

芯鑫阳向拓荆有限增

资。 

1. 本次增资已经拓荆有限最高权力机构

董事会审议通过； 

2.拓荆有限已就本次增资事项进行资产评

估，且国家集成电路基金已履行评估备案程序。 

（2）国科控股有权对涉及中科仪及其子公司的国有资产监督管理相关事项

进行审批 

国科控股全称为“中国科学院控股有限公司”，其原名称为“中国科学院国

有资产经营有限责任公司”，其唯一股东为中国科学院（以下简称“中科院”）, 为

中科院设立的国有资产经营管理有限责任公司。保荐机构和发行人律师对照科研

单位经营性国有资产管理体制改革等相关规定，对国科控股是否有权对涉及中科

仪及其子公司的国资监管事项进行审批进行了核查，具体分析如下： 

《企业国有资产监督管理暂行条例》规定：“国有资产监督管理机构可以对

所出资企业中具备条件的国有独资企业、国有独资公司进行国有资产授权经营。

被授权的国有独资企业、国有独资公司对其全资、控股、参股企业中国家投资形

成的国有资产依法进行经营、管理和监督。” 

根据《中国科学院控股有限公司章程》，国科控股为根据《国务院关于中科

院进行经营性国有资产管理体制改革试点有关问题的批复》（国函〔2001〕137

号）等文件精神，由中科院代表国家作为出资人，按照《公司法》设立的国有独

资有限责任公司。根据《国务院关于中科院进行经营性国有资产管理体制改革试

点有关问题的批复》（国函〔2001〕137 号）规定，中科院对占用的经营性国有

资产，具有使用、收益分配和按国家有关规定进行处置的权利；中科院设立中国

科学院国有资产经营公司，代表中科院，统一负责对院属全资、控股、参股企业

有关经营性国有资产依法行使出资人权利，并承担相应的保值增值责任。根据《中
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国科学院章程》，中国科学院设立国有资产经营管理有限责任公司，授权其统一

管理院所两级占用的经营性国有资产。 

据此，根据国务院的前述批复及中科院章程中对国科控股的授权，国科控股

作为中科仪的实际控制人，有权对涉及中科仪及其子公司的国有资产监督管理相

关事项进行审批。 

（3）中科仪对拓荆有限持股比例的下降均已履行相关国有资产监督管理程

序 

拓荆有限 2010 年 4 月设立时，中科仪以货币和实物资产认缴拓荆有限 600

万元注册资本，占拓荆有限注册资本的 60%，此后中科仪未再通过增资或受让股

权方式对拓荆有限增加投资；由于此后拓荆有限因经营发展需要，经历了 4 次增

资及中科仪对外转让所持部分拓荆有限股权，中科仪持有拓荆有限股权/发行人

股份的比例逐步降至 3.16%。 

可以看出，中科仪持股比例下降系其未参与拓荆有限历次增资及基于自身经

营考虑转让所持拓荆有限股权所致。如前所述，导致中科仪所持拓荆有限股权比

例下降的历次股权变动（即 4 次增资和 1 次股权转让）中，中科仪和拓荆有限均

已履行所需的国资审批、资产评估及评估备案手续。 

（4）中科仪不再向发行人提名董事无需取得国资监管部门的特别批准 

《国务院国有资产监督管理委员会关于贯彻实施<中华人民共和国企业国有

资产法>有关问题的通知》（国资发法规[2008]194 号）规定，国有资产监督管理

机构“维护企业作为市场主体依法享有的权利，除依法履行出资人职责外，不得

干预企业经营活动”。 

《中华人民共和国企业国有资产法》第三十条规定：“国家出资企业合并、

分立、改制、上市，增加或者减少注册资本，发行债券，进行重大投资，为他人

提供大额担保，转让重大财产，进行大额捐赠，分配利润，以及解散、申请破产

等重大事项，应当遵守法律、行政法规以及企业章程的规定，不得损害出资人和

债权人的权益。”《中华人民共和国企业国有资产法》第三十三条规定，“国有资

本控股公司、国有资本参股公司有本法第三十条所列事项的，依照法律、行政法

规以及公司章程的规定，由公司股东会、股东大会或者董事会决定。”据此，对
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于国有资本控股公司，其公司股东会、股东大会或者董事会决定《中华人民共和

国企业国有资产法》第三十条列示的重大事项。 

《企业国有资产监督管理暂行条例》第二十二条规定，“国有控股的公司、

国有参股的公司的股东会、董事会决定公司的分立、合并、破产、解散、增减资

本、发行公司债券、任免企业负责人等重大事项时，国有资产监督管理机构派出

的股东代表、董事，应当按照国有资产监督管理机构的指示发表意见、行使表决

权。” 据此，国有控股公司的股东会、董事会有权决定公司的分立、合并、破产、

解散、增减资本、发行公司债券、任免企业负责人等重大事项。 

根据上述规定，国有控股公司的重大事项由其股东会、股东大会或者董事会

决定；就应由国有控股公司股东会、董事会决策的事项，相关国有资产监督管理

机构通过其委派的股东代表和董事行使监管权力；国有控股公司是否向其参股公

司委派或提名董事事宜，不属于上述规定列示的重大事项，上述规定亦未明确要

求该等事宜需取得国有资产监督管理机构的特别批准。 

2021 年 1 月拓荆有限变更为发行人时，中科仪持有拓荆有限股权的比例为

3.16%，根据发行人创立大会通过的《公司章程》规定的董事提名安排，中科仪

不再向发行人提名董事。根据发行人《公司章程》，拓荆有限整体变更设立为发

行人后，股东大会成为最高权力机构，中科仪虽然不再向发行人提名董事，其仍

有权根据相关法律法规和发行人章程的规定行使其股东权利。 

根据当时适用的中科仪章程、国科控股章程及《中华人民共和国企业国有资

产法》《企业国有资产监督管理暂行条例》等相关法律法规，中科仪不再向发行

人提名董事事项不属于应由中科仪股东大会或董事会决策的事项，或应由履行出

资人职责的机构或其他国有资产监督管理机构特别批准的事项。 

据此，中科仪无需就不再向发行人提名董事事项取得国有资产监督管理机构

的特别批准。 

综上，发行人自设立以来未发生股东或股权变更；发行人前身拓荆有限设立

时，中科仪未就孙丽杰用于出资的无形资产所涉评估报告履行评估备案程序，但

该等程序瑕疵未导致国有资产流失，不影响发行人的资本充实性，不构成本次发

行上市的法律障碍；除前述情形外，拓荆有限在历次股权变动中已履行国资监管
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相关手续，并依法取得有权机关批准。 

2、发行人为实现国有资产保值增值采取的措施及效果 

根据发行人出具的书面说明，自拓荆有限设立以来，为实现国有资产保值增

值，拓荆有限/发行人主要采取了如下措施：（1）在进行涉及国有股东所持股权

变动的经济行为时，均聘请评估机构对拓荆有限或用于出资的非货币资产进行评

估并出具评估报告，不存在根据国有资产相关监管规定应评估但未评估的情形，

且相关经济行为的作价均未低于评估报告所载的评估结果；（2）逐步建立健全法

人治理架构，各组织机构分工明确、制度健全，形成了权力机构、经营决策机构、

监督机构和经营管理层之间相互制衡、相互协调的良性机制；（3）拓荆有限/发

行人在涉及相关重大事项时，均根据当时适用的章程规定履行了内部决策程序，

相关国有股东通过其委派的董事或股东代表参与相关董事会及/或股东大会的方

式发表意见、行使股东权利；（4）拓荆有限/发行人的管理层定期向董事会及/或

股东大会汇报经营情况，使包括国有股东在内的各股东及时了解拓荆有限/发行

人的经营成果。 

发行人现有各国有股东所持发行人股权对应的原始投资金额与该等股权对

应的发行人截至 2020 年 12 月 31 日的股东权益评估值的对比情况如下： 

国有股东名称 持股比例 
所持发行人股权对应的

原始投资金额（万元） 

该等股权对应的发行人截

至 2020 年 12 月 31 日的股

东权益评估值（万元） 

国家集成电路基金 26.4833% 35,500.00 61,560.86  

沈阳创投 3.1313% 3,000.00 7,278.76  

沈阳风投 1.0438% 1,000.00 2,426.33  

中科仪 3.1626% 300.00 7,351.51  

注：上述截至 2020年 12月 31日的股东权益评估值系基于中企华出具的中企华评报字（2021）

第 3630 号《拓荆科技股份有限公司以财务报告为目的拟进行股份支付涉及的拓荆科技股份

有限公司股东全部权益公允价值项目资产评估报告》所载的截至 2020 年 12 月 31 日采用收

益法评估后的发行人股东全部权益公允价值计算得出。 

根据上表，截至 2020 年 12 月 31 日，发行人现有各国有股东所持发行人股

权对应的发行人股东权益评估值均大幅超出其所持该等股权对应的原始投资金

额。 

据此，拓荆有限/发行人为实现国有资产保值增值所采取的措施有效保证了
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发行人现有各国有股东对发行人投资的保值增值。 

二、保荐机构核查情况 

（一）保荐机构核查程序 

1、查阅发行人及拓荆有限的工商登记备案文件； 

2、查阅拓荆有限自设立以来的董事会会议文件，及发行人自设立以来的股

东大会和董事会会议文件； 

3、查阅发行人员工持股平台与上海鋆赫、润扬嘉木、共青城盛夏签署的借

款协议、股权质押协议及其补充协议； 

4、查阅发行人关于员工持股平台借款出资事项的书面说明，并对发行人时

任董事长、总经理、财务负责人等进行访谈； 

5、查阅嘉兴君励、润扬嘉禾、发行人员工持股平台等填写的调查问卷，以

及上海鋆赫、润扬嘉木、共青城盛夏的合伙协议及其出具的相关确认文件； 

6、查阅发行人员工持股平台合伙人出具的专项说明，以及对相关合伙人进

行访谈； 

7、查阅姜谦出具的书面确认文件、填写的调查问卷； 

8、就还款计划事项对员工持股平台执行事务合伙人孙丽杰、刘静进行访谈； 

9、查阅拓荆有限历次股权变动涉及的内部决策文件、国科控股出具的批复

文件、评估报告及评估备案文件、追溯评估报告等相关文件； 

10、查阅中科仪及国科控股出具的确认文件； 

11、查阅中科仪的相关公开信息披露文件； 

12、查阅天健出具的相关审计报告及中企华出具的相关评估报告； 

13、查阅发行人关于实现国有资产保值增值采取的措施及效果等事项的说明

文件。 

（二）保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为： 
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1、姜谦及其一致行动人无法通过其提名的董事对拓荆有限/发行人董事会的

决议产生决定性影响，无法据此主导拓荆有限/发行人经营管理决策，发行人关

于最近两年内不存在控股股东和实际控制人的认定准确。 

2、截至本回复签署日，芯鑫和等 7 家发行人员工持股平台与相关出借人/

质权人之间的借款及股份质押安排不涉及代持或其他利益安排。 

3、截至本回复签署日，由于上述借款的还款期限尚未届满，借款协议约定

的其他还款情形亦未触发，芯鑫和等 7 家员工持股平台尚未偿还前述借款，其预

计于本次发行上市完成且所持发行人股份锁定期届满后、借款协议约定的借款期

限届满前偿还上述借款；还款资金来源于减持所持发行人股份所得资金，或根据

借款协议的约定视情况以所持发行人股份抵偿借款协议约定的债务。 

4、基于发行人目前的股权结构，相关员工持股平台未能按约定偿还借款不

会对发行人股权结构的稳定性及董事会人员构成的稳定性产生重大不利影响，不

会改变发行人无实际控制人的控制结构。 

5、发行人自整体变更设立以来未发生股东或股权变更；发行人前身拓荆有

限设立时，中科仪未就孙丽杰用于出资的无形资产所涉评估报告履行评估备案程

序，但该等程序瑕疵未导致国有资产流失，不影响发行人的资本充实性，不构成

本次发行上市的法律障碍；除前述情形外，拓荆有限在历次股权变动中已履行国

资监管相关手续，并依法取得有权机关批准。 

6、拓荆有限/发行人为实现国有资产保值增值采取的措施有效保证了发行人

现有各国有股东对发行人投资的保值增值。 

 

2、关于存货 

申报材料显示：报告期内，发行人存货账面余额分别为 33,052.11 万元、

35,782.99 万元、52,381.17 万元、65,935.62 万元，以原材料和发出商品为主，其

中发出商品金额分别为 17,016.48 万元、23,503.18 万元、36,746.35 万元、46,148.64

万元。发行人存货跌价准备主要为原材料跌价准备，报告期内存货跌价准备占账

面余额的比例分别为 2.48%、2.19%、2.24%和 1.70%。 

请发行人：（1）列示报告期内主要产品在当年生产未在当年度实现销售的设
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备数量及在下一年度实现销售的情况；说明报告期内产销量的差异与产品验收周

期是否匹配；（2）结合 Demo 机台尚未获取销售订单的实际情况，计算截至 2021

年 3 月末发出商品的订单支持率。 

请保荐机构、申报会计师对上述问题发表核查意见 

回复： 

一、发行人说明 

（一）列示报告期内主要产品在当年生产未在当年度实现销售的设备数量

及在下一年度实现销售的情况；说明报告期内产销量的差异与产品验收周期是

否匹配 

公司设备发至客户端安装完成后，需要在客户端反复测试和持续观察，以验

证机台硬件和工艺的稳定性、与整体产线的适配性以及该工艺条件下最终产品性

能的稳定性等，故设备生产并发出到最终实现销售有一定时长的验收周期。 

报告期内公司 Demo 机台的平均验收周期在 23 个月左右，销售机台的平均

验收周期在 6 个月左右，各期受客户厂务条件、工艺复杂程度、客户扩产的急切

程度等因素影响而有所波动。 

报告期各期设备生产入库与其实现销售的时间分布情况如下： 

产品 

类别 

当期生

产数量

（台） 

截至

2021 年

9 月 30

日发出

数量(台) 

发出形式 

对应机台的实现销售情况 

其

他 

出

库 

截至

2021 年 9

月 30 日

发出商

品期末

结存数

量(台) 

2021年度

1-9 月 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

2021 年 1-9 月 

PECVD

设备 
49 

7 Demo 机台      7 

42 销售机台 11     31 

ALD 设

备 
1 1 Demo 机台      1 

SACVD

设备 
3 2 Demo 机台      2 

  1 销售机台      1 

小计 53 10 Demo 机台      10 
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产品 

类别 

当期生

产数量

（台） 

截至

2021 年

9 月 30

日发出

数量(台) 

发出形式 

对应机台的实现销售情况 

其

他 

出

库 

截至

2021 年 9

月 30 日

发出商

品期末

结存数

量(台) 

2021年度

1-9 月 
2020 年度 2019 年度 2018 年度 

43 销售机台 11     32 

2020 年度 

PECVD

设备 
50 

9 Demo 机台      9 

40 销售机台 8 17    15 

ALD 设

备 
1 1 Demo 机台      1 

SACVD

设备 
3 

1 Demo 机台      1 

2 销售机台 1     1 

小计 54 
11 Demo 机台      11 

42 销售机台 9 17    16 

2019 年度 

PECVD

设备 
22 

5 Demo 机台 3 2     

17 销售机台  6 10   1 

SACVD

设备 
1 1 Demo 机台  1     

小计 23 
6 Demo 机台 3 3     

17 销售机台  6 10   1 

2018 年度 

PECVD

设备 
9 

4 Demo 机台 1 1 1   1 

5 销售机台   3 1 1  

小计 9 
4 Demo 机台 1 1 1   1 

5 销售机台   3 1 1  

注 1：公司的每台薄膜沉积设备，由 1 个平台（TM）和多个反应腔（PM）组成；本文中的

数量（台），是根据当年平台数量计算。 

注 2：2018 年其他出库一台，系公司向中芯国际赠送了一台设备。 

由上表，报告期内投产并实现销售的设备，验收周期未见明显异常。2018

年度、2019 年度完工的设备已在报告期内全部发出至客户端，超过 90%的销售

机台在发出的当期和下一年实现销售；受验证工艺复杂程度等的影响，Demo 机
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台尚有个别机台仍处于验证过程中。2020 年度和 2021 年 1-9 月完工的设备已基

本发出，受客户端验收时长的影响，截至 2021 年 9 月 30 日大部分尚处于验证中。 

同时，结合上表，截至 2021 年 9 月 30 日，公司产销量差异 75 台（含报告

期初生产尚未实现销售机台 3 台），含库存商品 1 台，发出商品 74 台。库存商品

1 台 PECVD 设备主要系公司备货式生产，目前正与意向客户商务谈判中，预计

将于 2022年初发出并取得订单。发出商品 74 台如上所述，一方面系受验证工艺

复杂程度等的影响使得验证周期较长，主要系 Demo 机台，一方面系 2020 年度、

2021 年 1-9 月完工机台的发出时间距离 2021 年 9 月底时间较近，相关机台尚处

于正常的验证时长内。 

针对 2021 年 9 月 30 日的发出商品，公司结合目前工作开展的情况，预计相

关机台的验收时间如下： 

机台发出形式 
2021年 4季度实现销

售数量（台） 

2022 年实现销售

数量（台） 
合计 

销售机台 22 27 49 

Demo 机台 7 18 25 

合计 29 45 74 

注：预计验收时间系公司根据目前工作开展情况做出的合理预测，存在后续根据验证进展提

前或延后的可能。 

上表中，销售机台预计在2022年实现销售27台，预计验收周期长于报告期内

销售机台平均验收周期，主要原因系随着公司市场导入的完成，公司工艺先进性

在客户处逐步被认可，以及公司市场地位的上升，部分新工艺或新机型机台不再

以采购意向或Demo订单形式发出，而是直接签署正式销售订单。故公司预计报

告期末发出商品中的部分销售机台需要与Demo机台一样经历六个验证阶段，在客

户端进行反复测试和持续观察，使得预计验收周期较长。 

综合上述，报告期内投产并实现销售的设备，验收周期未见明显异常。截至

2021 年 9月 30日的产销量差异主要系设备在客户端验收正常所需的时长以及验

证工艺复杂程度等综合影响所致，与产品验收周期基本匹配。 

（二）结合 Demo 机台尚未获取销售订单的实际情况，计算截至 2021 年 9

月末发出商品的订单支持率 

截至 2021 年 9 月 30 日发出商品订单情况列示如下： 
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单位：万元 

订单形式 
机台数量

（台） 

截至 2021年 9月

末订单支持率 

期后取得订单的

Demo 机台数量

（台） 

截至本回复签署日

已取得订单的发出

商品占比 

销售机台 49 100.00%  100.00% 

Demo 机台 25 20.00% 7 48.00% 

合计 74 72.97% 7 82.43% 

注：订单支持率=已取得销售订单的发出机台数量/发出机台数量 

截至本回复签署日，尚有 13台 Demo 机台未取得销售订单，其中 8台系 2021

年当年度刚发往客户端进行测试，Demo 订单支持率为 48%，合计订单支持率将超

过 80%。其余机台出于新工艺首台套、配合客户持续优化工艺测试、客户使用计

划调整等原因，尚未获得客户的销售订单。 

公司产品的产能、机台稳定运行时间、平均故障间隔时间等生产性能指标，

以及薄膜均匀性、薄膜颗粒控制、金属污染控制等成膜指标，均已达到国际同类

设备水平，故从技术层面而言公司 Demo 机台基本不会发生因为工艺、质量等原

因被客户退回的情况。另外，由于公司 Demo 机台进入客户端现场进行验证，客

户为设备的现场连通亦需要发生大额的厂务支出，故 Demo 机台投产前，公司与

客户充分沟通产品型号、参数、配置等信息，相关需求沟通无误后才会组织生产。

生产完毕组装发出后，Demo 机台在客户端进行验证，验证过程中亦需要投入大

量的人力、物力及时间成本，故由于客户更换设备的成本较大，客户一般不会轻

易退回 Demo 机台并换用其他设备。综合上述原因，公司 Demo 机台最终取得销

售订单并实现销售的可能性较高。报告期内，公司不存在 Demo 机台被退回的情

况。 

截至本回复签署日，各机台运行正常，验证工作有序推进中，不存在客户取

消订单的迹象。 

二、保荐机构核查情况 

（一）保荐机构核查程序 

1、取得报告期各机台的生产入库台账，抽取完工入库资料进行核对，确定

机台入库时间和数量的准确性； 
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2、取得报告期内各发出机台明细，检查出库记录、运输协议、装箱单、验

收资料，复核验收周期的准确性和真实性； 

3、通过询问销售部门，查看相关订单，了解报告期末尚未验收的发出商品

最新订单情况及预计实现销售的情况。 

（二）保荐机构核查结论 

经核查，保荐机构认为： 

1、上述报告期内主要产品在当年生产未在当年度实现销售的设备数量及在

下一年度实现销售的情况真实；报告期内产销量的差异与产品验收周期匹配； 

2、结合 Demo 机台尚未获取销售订单的实际情况，截至 2021 年 9 月末发出

商品的订单支持率为 72.97%，截至本回复签署日订单支持率为 82.43%。 
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（此页无正文，为拓荆科技股份有限公司《关于拓荆科技股份有限公司首次公开

发行股票并在科创板上市的发行注册环节反馈意见落实函的回复》之盖章页）

  

 

 

 

 

 

 

 

 

拓荆科技股份有限公司 

2022 年   月   日 
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发行人董事长声明 

 

本人已认真阅读《关于拓荆科技股份有限公司首次公开发行股票并在科创板

上市的发行注册环节反馈意见落实函的回复》全部内容，确认回复的内容真实、

准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 

 

 

 

 

董事长：                                  

             GUANGQUAN LU（吕光泉） 

 

 

 

 

拓荆科技股份有限公司 

2022 年   月   日 
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（此页无正文，为招商证券股份有限公司《关于拓荆科技股份有限公司首次公开

发行股票并在科创板上市的发行注册环节反馈意见落实函的回复》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

招商证券股份有限公司 

2022 年   月   日 

保荐代表人：                                                                                                                                      

 刘宪广  张  贺 

保荐机构法定代表人：                                                                     

 霍  达  
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发行注册环节反馈意见落实函回复报告的声明  

 

本人已认真阅读拓荆科技股份有限公司本次落实函回复报告的全部内容，了

解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本公司按照勤

勉尽责原则履行核查程序，落实函回复报告不存在虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。 

  

  

  

保荐机构法定代表人：___________________       

                           霍  达 

  

  

  

  

招商证券股份有限公司 

2022 年   月   日 

 


	1、关于无控股股东和实际控制人的认定是否合理，员工持股平台借款并质押股权对控股情形的影响，主要国有股东持股比例变化过程中是否严格履行国资监管相关手续并依法取得有权机关批准
	一、发行人说明
	（一）结合姜谦及其一致行动人对非独立董事及独立董事的提名情况、发行人成立以来历届董事会组成、会议决策情况等，说明姜谦及其一致行动人是否实际主导发行人的经营管理决策，认定发行人不存在控股股东和实际控制人是否准确
	1、结合姜谦及其一致行动人对非独立董事及独立董事的提名情况、发行人成立以来历届董事会组成、会议决策情况等，说明姜谦及其一致行动人是否实际主导发行人的经营管理决策
	2、关于认定发行人不存在控股股东和实际控制人是否准确

	（二）说明2019年12月发行人增资过程中，7家员工持股平台借款并质押股权是否涉及代持或其他利益安排，借款方的还款情况、还款计划及资金来源，审慎分析如未能按期清偿债务对发行人股权结构、控制权、董事会可能产生的影响
	1、借款及质押的基本情况
	2、芯鑫和等相关员工持股平台借款并质押股权不涉及代持或其他利益安排
	3、借款方的还款情况、还款计划及资金来源
	4、如未能按期清偿债务对发行人股权结构、控制权、董事会的影响

	（三）对照国有资产交易监督、科研单位经营性国有资产管理体制改革等相关规定，说明发行人及其前身在设立和改制、历次股权转让和增资、主要国有股东持股比例变化等过程中，是否严格履行国资监管相关手续，是否依法取得有权机关批准，并说明为实现国有资产保值增值采取的措施及效果
	1、发行人及其前身在设立和改制、历次股权转让和增资、主要国有股东持股比例变化等过程中，是否严格履行国资监管相关手续，是否依法取得有权机关批准
	2、发行人为实现国有资产保值增值采取的措施及效果


	二、保荐机构核查情况
	（一）保荐机构核查程序
	（二）保荐机构核查意见


	2、关于存货
	一、发行人说明
	（一）列示报告期内主要产品在当年生产未在当年度实现销售的设备数量及在下一年度实现销售的情况；说明报告期内产销量的差异与产品验收周期是否匹配
	（二）结合Demo机台尚未获取销售订单的实际情况，计算截至2021年9月末发出商品的订单支持率

	二、保荐机构核查情况
	（一）保荐机构核查程序
	（二）保荐机构核查结论



