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释  义 

除非另有说明，以下简称在本报告中之含义如下： 

东百集团、上市公司、公

司  
指 

福建东百集团股份有限公司，根据文意需要亦包括其所有

子公司 

本次非公开发行、本次发

行 
指 福建东百集团股份有限公司2022年度非公开发行A股股票 

丰琪投资、控股股东 指 福建丰琪投资有限公司 

东百中心 指 
公司的旗舰店，分为 A 馆、B 馆、C 馆，由福建东百集团

股份有限公司经营管理 

兰州中心 指 
公司的旗舰店，兰州国际商贸中心项目商业部分，由公司

控股子公司兰州东方友谊置业有限公司经营管理 

元、万元、亿元 指 人民币元、万元、亿元 
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第一节 本次募集资金投资计划 

本次发行的募集资金总额不超过 66,500 万元（含本数），扣除发行费用后，

全部用于补充流动资金及偿还银行贷款。 
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第二节 本次募集资金投资项目必要性和可行性分析 

一、本次募集资金使用的必要性 

（一）商业零售方面，依托自身标杆商业，综合提升公司商业管

理运营能力 

公司目前已成功打造了东百中心、兰州中心等标杆商业案例，分别位于福州、

兰州两个省会城市的核心地段，毗邻中国十大历史文化名街三坊七巷以及我国最

早成立的综合性地志博物馆之一的甘肃省博物馆，有利于公司的门店与当地流量

结合，发挥自身最大优势，做大公司影响力。  

根据公司商业零售业务的经营计划，公司将主要从以下三个方面综合提升公

司商业运营管理能力：首先，在体验式消费成为主流的业态背景下，公司将持续

投入资金推进存量门店的迭代升级，打造全景化生活空间，通过打造“场景式消

费”、“线下交互式体验”空间，升级会员体系，把握年轻消费引力，以需求为核

心丰富消费体验，进一步提升存量商业价值；同时，在线上线下全渠道经营的背

景下，公司将积极深化会员数字化、商品数字化、导购数字化建设，通过线上线

下融合发展，全时全域深度运营，扩大服务区域及时段，提升服务价值，实现零

售与服务深度融合，构建个性化智惠服务体系；此外，公司将积极拓展商业轻资

产管理项目，在轻资产项目模型持续优化的基础上，专业化赋能，强化轻资产商

管业务，全面进阶成为更具专业化、复合化的核心团队。 

本次非公开发行后，公司资金实力进一步增强，将有利于夯实公司发展基础、

提升运营管理能力、提高数字化水平，为业务储备和拓展提供更充分保障，综合

提升公司商业运营管理能力，巩固公司在行业内的竞争优势。 

（二）仓储物流方面，持续推进轻资产战略，强化项目精细化管

理能力 

根据公司仓储物流业务的经营计划，公司将主要从以下几个方面保证业务高

质量发展：首先，公司将坚持“投-建-招-退-管”的轻资产运作模式，推进与国内
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外产业基金、各类金融机构合作，稳步推进项目拓展；同时，公司将持续强化自

身工程管控能力和招商能力等精细化项目管理能力；此外，公司将积极推进自身

数字化物业管理能力的建设，适时引进园区智能管理设施，提升客户满意度的同

时，挖掘园区潜能，以提高运营能力。 

为实施以上经营计划，形成覆盖更广泛、运营效率更高、产业协同性更强的

物流基础设施网络、打造公司强大的精细化项目管理能力和数字化物业管理能

力，公司预计将产生较大的营运资金需求。本次非公开发行后，公司资金实力进

一步增强，有助于公司仓储物流业务战略规划的实施。 

（三）拓宽融资渠道，优化公司资本结构，为公司可持续发展提

供有力保障 

目前，公司融资主要以银行贷款为主，截至 2022 年 9 月 30 日，公司的资产

负债率为 71.33%。未来，随着公司各项业务的拓展，单纯依靠债务融资方式不

能较好地满足公司业务长期发展的资金需求。本次非公开发行将充分发挥上市公

司股权融资功能，拓宽融资渠道，优化公司资本结构。本次募集资金到位后，公

司的总资产、净资产规模均相应增加，资金实力得到进一步提高，为公司可持续

发展提供有力保障。 

（四）控股股东认购有助于彰显对公司未来发展的信心，向市场

传递积极信号 

公司控股股东丰琪投资全额认购本次非公开发行股票，体现了控股股东大力

支持公司发展的决心和对公司未来发展前景的坚定信心，为公司战略目标的实施

及经营业务产业布局奠定良好的基础；同时，也彰显了控股股东对公司价值的认

可，有利于向市场以及中小股东传递积极信号，保护全体股东利益，树立公司良

好的市场形象。 

二、本次募集资金投资项目的可行性分析 

（一）本次非公开发行募集资金使用符合法律法规的规定 
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本次非公开发行股票募集资金使用符合相关政策和法律法规，具有可行性。

本次非公开发行股票募集资金到位后，公司资产负债率降低、偿债能力增强，净

资产和营运资金将有所增加，有利于增强公司资本实力，增强公司抗风险能力，

提高公司盈利水平及市场竞争力，推动公司业务持续健康发展。 

（二）上市公司建立了较为完善的内控体系 

公司已按照上市公司治理标准建立了以法人治理结构为核心的现代企业制

度，并通过不断改进和完善，形成了较为规范的公司治理体系和完善的内部控制

环境。 

在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理办法》，对

募集资金的存储、使用、投向变更、使用管理与监督等进行了明确规定。本次非

公开发行募集资金到位后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储及使

用，以保证募集资金合理规范使用，防范募集资金使用风险。 
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第三节 本次募集资金运用对公司经营管理、财务状况等的

影响 

（一）对公司经营管理的影响 

公司本次非公开募集资金在扣除发行费用后拟全部用于补充流动资金及偿

还银行贷款，有助于提高公司资产规模，提升公司营运能力，降低公司资产负债

率，为公司持续发展提供有力保障。本次非公开发行后，公司的业务范围保持不

变。本次非公开发行的募集资金投入使用后，对提升公司的业务规模、长期盈利

能力及资金实力有长远且有利的影响。 

（二）对公司财务状况的影响 

本次非公开发行完成后，公司资本结构将进一步优化，公司的总资产、净资

产规模均相应增加，资金实力得到进一步提高，为公司的可持续发展提供有力的

保障。 
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第四节 可行性结论 

本次非公开发行的募集资金用于补充流动资金及偿还银行贷款，有利于推进

公司战略落地，为公司的可持续发展提供有力的保障。因此，本次非公开发行的

募集资金运用是必要且可行的。 
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（本页无正文，为《福建东百集团股份有限公司 2022 年度非公开发行 A 股股票

募集资金运用的可行性分析报告》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

福建东百集团股份有限公司 

董事会 

2022 年 12 月 5 日 
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