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中创物流股份有限公司 

关于接待机构投资者调研活动的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

一、机构调研情况 

会议时间：2022 年 10 月 19 日 

会议地点：青岛市深圳路 169 号中创大厦 25 层会议室 

会议形式：现场会议交流 

参会人员：公司董事长李松青、董事会秘书楚旭日、证券事务代表邱鹏、

中金公司、景林资产、中国银河国际资管、希瓦资产、普洛斯、喜马拉雅资

本、七匹狼投资、光大理财 

 

二、调研主要内容 

（一）公司董事长向机构投资者介绍公司基本经营情况 

公司上市之前的主要业务是围绕跨境集装箱运输的配套物流服务，如货运

代理、沿海内支线运输、场站仓储，船舶代理等。近年来，国内国际形势发生

了一系列变化造成了三个方面的关系紧张：供需关系、资源供给、国际关系。

在这样的大背景下，为应对错综复杂的国际政治和经济形势带来的影响，公司

根据国家双循环、双碳、十四五冷链规划等政策，结合公司的实际情况，提出

了“一体两翼”的发展战略方针，在坚持以传统跨境集装箱物流为主体的基础

上，开拓新的“两翼”业务-智慧冷链物流和新能源工程物流。公司要在确保主

体业务稳定发展、继续深耕的前提下，稳步推进智慧冷链物流和新能源工程物

流作为公司未来发展强有力的助推器。 

智慧冷链物流是国家十四五重点发展规划之一。公司已在天津、青岛、上

海、宁波四港布局港口冷链，投建智能冷库，四地冷库共设计 24 万国际标准托



位。公司智能立体冷库采用 AGV 平面仓、巷道机立体仓、四向穿梭车、整形

器、自动缠膜机、密集仓为一体的仓储模式，依托 CCS、WMS、WCS 等系统，实

现冷链物流仓储环节的数智化、无人化操作。在管理和服务端，公司打造了智

慧冷链物流平台，共有 136 个功能，其中有 80 多个功能是为客户和监管部门提

供的，可为其提供密钥控货、线上自主查询盘点结算、业务远程可视、信息实

时推送等个性化定制服务。智能化的操作、管理和服务是中创智慧冷链物流的

特色和核心竞争优势。 

新能源工程物流是根据风电、石化、核电等客户超限设备的个性化、专业

化物流需求，为客户提供的非标准化、非常规化的特种专业物流运输服务。站

在双碳政策的大背景下，公司重点聚焦新能源的四个方向：核电工程物流、国

际风电运输、国内海上风电和绿色大型石化。大型工程的运输门槛较高，需要

专业的技术团队和专业的设备，尤其海上风电运输难度更大，对运输标准的要

求更高。公司拥有 SPMT（自行式模块运输车）和自航式甲板驳船，依托车、

船、码头一体化的竞争优势，在国内和国际海上风电运输领域具有较强的竞争

力。 

另外，公司的印尼资源散货过驳船业务发展势头良好。2022 上半年，公司

在印尼的散货过驳船“坤甸和谐”轮经过前期磨合，过驳业务量稳定增长，东

南亚“桥头堡”作用凸显。为此，公司继续加大运力，使用自有资金购置了第

二艘过驳船“三马琳达忠诚”。目前，该船已到达印尼巴淡港，预计 11 月正式

投入运营，为公司在东南亚地区的市场开拓奠定更加坚实的基础。 

（二）机构投资者提出的主要问题及公司回复情况 

1. 传统业务受集运周期影响，三季度海运费下降比较快，公司对明年及以

后的展望？ 

答：2021 年因为疫情、港口拥堵等原因，造成海运费大幅上涨，远超正常

区间。2022 年三季度以来，随着全球集装箱运输需求走弱，海运市场主要航线

的运价出现大幅度下跌，海运费逐渐回归。预计海运费的下降不会像 2008 年干

散货航运市场一样的剧烈波动。因为集装箱海运市场比较集中，影响海运费价

格的因素也是多方面的，比如全球各港的进出口货量、集装箱供应、舱位供应

和港口码头的操作效率等。未来海运价格跌势将有所放缓，从中长期的角度



看，运价的弱势周期应该不会改变。 

中创物流所提供的是综合性现代物流服务，而不是单一的货代服务。随着

国际海运费下降，公司货代业务收入和成本会有一定幅度下降，公司货运净利

润不会受到大的影响。公司会按照董事会确定的经营目标稳步增长，公司的综

合毛利率也会逐步提高：  

（1）公司业务服务链条长，涉及的环节较多，利润来源多元化，增长韧性

强。公司可以为客户提供订舱代理、报关、陆运、船舶代理、沿海内支线运

输、场站仓储等一系列物流服务，形成了一个稳固的综合服务体系及多链条的

利润结构。“一体两翼”战略提出后，在传统跨境集装箱物流业务稳步发展的基

础上，公司的“两翼”业务（智慧冷链物流和新能源工程物流）也正在快速建

设形成生产能力，2023 年开始发力。届时，新老业务齐头并进，共同为公司的

健康、可持续发展作出贡献。 

（2）公司始终坚持把数字化、智能化作为企业的核心发展战略之一，通过

自主创新研发实现公司数字化管理，推进产业数字化场景落地。如，用 IPA 技

术实现智能货运操作，替代了过去高强度、机械重复的工作，更高效率完成订

舱全过程作业。数据和财务共享中心系统构建“财务+业务+客户”的联通数

据，数据融合、共享，实现全面数字化统一的管理模式。从平面式智能干仓到

立体式智能冷库，库容扩大、效率提升，设备更智能、系统更完善。通过数字

化和智能化升级改造，公司管理水平得到更高层次提升，业务流程不断优化，

运营效率得以提升，运营成本得以控制，竞争优势得以夯实。 

2. 新项目投产的进度如何？ 

答：印尼散货过驳业务：公司的第一艘印尼散货过驳船“坤甸和谐”轮

2022 年上半年投产后运转良好，第二艘过驳船“三马琳达忠诚” 已到达印尼

巴淡港，预计 11 月正式投入运营。 

智慧冷链物流：天津地区的智能冷库 2022 年三月已经投产，目前货量充足

满仓运转，效益不错。上海、青岛地区的智能冷库计划 2022 年底之前投产。 

新能源工程物流：2022 年上半年，风电运输方面，公司与金风科技签署了

巴西、智利、斯里兰卡等国际风电运输项目合同，已陆续开始执行；核电工程

和大型石化方面，公司成功中标三门核电 AP1000 项目的场内物流总承包服务、



海南逸盛 250 吨 PTA 项目建设物流卸船及转运服务总承包服务、裕龙石化 4000

万吨炼化一体化项目首批次核心大件设备的海陆联运服务等。 

3. 公司业务会不会受到海外需求减弱的影响？ 

答：公司业务总体上看不会受到海外需求减弱的影响。 

（1）公司的新能源工程物流在手业务订单充足。近年来，我国风力发电机

组出口量快速增长，牢牢站稳了海外市场，预计明年和后年将是新能源工程物

流快速增长的时期。利用车-船-码头一体化的竞争优势，配备专业的运输设备

和技术人才，公司力争成为国内新能源工程物流的头部企业之一。 

（2）公司天津智慧冷库目前满仓状态，上海和青岛在年底之前陆续投产。 

公司的智慧冷链物流主要服务于进口冷冻货物，对其进行查验消杀、存储保

管、分拣加工、分拨配送等。国内肉类进口是一种民生刚需，且随着国内冷链

技术的普及和发展，冷链物流成本降低，冷冻食品进口量未来也必定有所保

障。公司发展智慧冷链物流的货量充足，相关产业链不会受到影响。 

（3）在运力供给增加以及需求增速放缓的情况下，全球集运市场整体不

振。面对此局面，公司利用自身多网络、多功能、数智化、平台化的竞争优

势，深耕国内集装箱存量市场，坚持做好传统业务的稳定发展，巩固传统集装

箱跨境物流业务的压舱石作用，同时，积极推进智慧冷链物流和新能源工程物

流的发展，确保公司稳健前行。 

4. 传统物流行业的博弈中，公司的差异化竞争优势？ 

答：公司在传统跨境集装箱行业中的差异化竞争优势主要体现在两个方

面：一方面，公司与众多国际知名船舶经营人均保持良好的合作关系。公司与

船东（国际船舶经营人）之间是客户和供应商互为转换的关系。国际船舶经营

人在订舱代理业务中，为我们提供运力，是我们的供应商；在船舶代理业务

中，我们为其提供港口服务，是我们的客户；在我们的海运业务中，我们为其

提供支线运输服务，是我们的客户；在场站业务中，委托公司对其集装箱进行

检验、修理、堆存及技术服务，是我们的客户。这种客户与供应商的重叠关系

加强了船东与我们的合作粘性，更有利于公司业务稳定健康发展。另一方面，

公司在内部生态与网络建设等方面一直秉承全链贯通、内部上下游联动互动的

优良传统，为客户提供多网络、多功能、长链条、一体化物流服务，有效增强



客户粘性，奠定了公司业务持续稳定增长的基础。 

5. 公司的内部管理如何实现高效的联动互动？ 

答：内部统一管理：公司一直致力于打造数据和财务共享中心系统，构建

“财务+业务+客户”的联通数据库，实现对现有数据资源的有效整合，提升公

司业务数据和财务信息处理效率，提高公司管理质量，实现全面数字化统一的

管理模式，提高公司管理质量。业务协同发展：采取条线结合管理模式，充分

激活各业务板块和各公司的发展动能。各业务板块和内部公司之间利用各自区

域和专业业务优势，协同为客户提供多链条的综合物流服务，达到互惠共赢的

目标。另外，公司业务骨干进行跨板块轮岗模式，以加深对各业务板块的了

解，培养和提升骨干人员的综合业务能力。 

 

特此公告。 

 

中创物流股份有限公司 

2022 年 10 月 25 日 

 


