
1 
 

广州酒家集团股份有限公司 

“十四五”战略规划纲要 

 

重要内容提示：本纲要是基于公司未来发展需要制定的战略规划文件。纲要

涉及公司未来发展等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质承诺。在宏观环

境和行业形势发生变化的情况下，公司可能根据实际情况对本规划做出适度调整。

请投资者注意投资风险。 

 

一、指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党

的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，深入贯彻落实

国家、广东省及广州市“十四五”相关规划与目标，坚决贯彻落实中

央及省委省政府、市委市政府关于国有企业改革发展的决策部署，以

高质量发展为前提，以跨越式发展为目标，以满足人民对美好生活向

往的需求为己任，不断加强企业的竞争力、创新力、控制力、影响力、

抗风险力。 

二、总体方针 

做大市场、做强品牌、做活机制。通过“做大市场”进一步提升

广州酒家的市场份额与营收体量，进而依托市场份额扩张持续“做强

品牌”，拉升广州酒家的行业位势与影响力。同时，通过“做活机制”

全力激发上下员工活力、充分与合作伙伴实现优势互补，为实现“做

大市场”与“做强品牌”提供必要的机制保障与支撑。 

三、战略思路 

（一）一个定位：粤式饮食文化领导者 
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以粤式文化为底蕴，以餐饮服务与食品消费为核心，以科技创新

与数字化变革为动力，以满足人民日益增长的美好生活需要为根本目

的，推动粤港澳饮食文化融合发展与创新推广，打造粤式饮食文化全

产业链生态，助力塑造与推广大湾区文化名片。 

（二）两大主业：餐饮服务、食品消费 

坚持走“餐饮强品牌”之路，打造深入人心的粤式餐饮龙头品牌。

加快推进正餐业务精细化、连锁化发展，打造领先粤菜连锁品牌；深

度推进粤式文化与餐饮服务创新融合，打造粤式饮食文化品牌；持续

推动品牌影响力向团餐、东南亚菜系等新业态领域延伸，打造新业态

领域特色品牌。 

加快走“食品创规模”之路，打造高覆盖率的粤式食品龙头品牌。

推动食品营销向市场全国化方向发展，在深耕华南区域市场上，大力

拓展华东区域市场，持续扩大粤式特色食品市场份额；推动产品规划

向品类矩阵化发展，通过以爆品带动品类、以品类带动品牌，持续提

升单品与品类效益与规模。 

（三）两大配套：食材供应链、人才供应链 

食材供应链：围绕餐饮及食品产业打造标准化食材深加工中央厨

房，实现生产的标准化、规模化、集约化和信息化，为企业餐饮及食

品业务发展提供有力支撑。 

人才供应链：围绕餐饮、食品产业需求，打造从招生、教学到就

业的“一站式”全链条培训模式，为公司高质量发展提供人才支持。 

四、重点任务 
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（一）餐饮强品牌，提升品牌美誉度、辐射力与文化内涵 

（二）食品创规模，打好“城市、单品、品类”三大战役 

（三）食材强产业，探索粤菜产业食材供应链服务新模式 

（四）教育拓空间，打造餐饮食品行业特色职业教育学院 

五、保障措施 

（一）党建引领  

深入贯彻新时代党的建设总要求，坚持党的全面领导，坚持从严

治党，持续深化“大学习、深调研、真落实”，不断增强党的创造力、

凝聚力、战斗力，推动党员干部增强“四个意识”、坚定“四个自信”、

做到“两个维护”，为实现企业高质量发展提供根本保证。 

（二）改革推动 

以国有企业改革精神为指导，着力破解体制机制瓶颈，在建立健

全长效机制上下功夫；通过系统筹划、有序推进、全面发力、多点突

破，抓落实、提成效，深化国企改革向纵深推进。 

（三）创新驱动 

坚持以创新驱动高质量发展，把“创新是发展第一动力”落实到

行动上，以市场为导向、以产业为依托，突出科技创新引领、积极布

局数字化转型，以科技创新和数字化变革催生新的发展动能。 

（四）产融互动 

建立“资源、资产、资本”三态转化的投资运营循环体系，推动

实体产业与资本运营的良性互动，加强营销制造端口与投资并购互动

协同。 
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（五）品牌拉动 

充分发挥广州酒家品牌资产丰厚的优势，建立品牌矩阵，提升品

牌辨识度、美誉度、普及度、知名度，以品牌拉动渠道建设，打造文

化品牌、体验品牌与数字品牌。 

（六）人才强企 

把“人才是第一资源”落到实处，基于企业短期需求与长期需求，

围绕“改革、转型、创新”主线， 集聚领军人才、盘活人力资本，

形成“干部能上能下上、员工能进能出、收入能增能减”的人才队伍

管理体系，强力支撑广州酒家发展战略。 

    


