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信永中和会计师事务所 

 

关于上海证券交易所  

《关于北京理工导航控制科技股份有限公司首次公开发行

股票并在科创板上市的审核中心意见落实函》的回复  

 

上海证券交易所： 

贵所于 2021 年 8 月 20 日出具的《关于北京理工导航控制科技股份有限公司

首次公开发行股票并在科创板上市的审核中心意见落实函》（上证科审（审核）

〔2021〕515 号）（以下简称“审核中心意见落实函”）已收悉。信永中和会计师事

务所（特殊普通合伙）（以下简称“申报会计师”或者“我们”）作为北京理工导航

控制科技股份有限公司（以下简称“理工导航”、“公司”或者“发行人”）的申报会

计师，对审核中心意见落实函中需要申报会计师核查的问题回复如下：  

问题三 

请发行人说明多次更换财务系统但部分业务仍通过线下方式核算生产成本

工费的有关原因。 

请保荐机构和申报会计师核查并发表明确意见。 

回复： 

一、发行人说明事项 

（一）发行人在线下核算生产成本工费的原因 

报告期内，为提高信息化管理水平，发行人更换了两次财务系统，2017 年和

2018 年财务核算系统使用用友 T3 财务系统，2019 年 1 月启用用友 T+系统（以

下简称“T+”），2020 年 4 月底用友 U8 系统（以下简称“U8”）正式上线。

2019 年 T+系统上线后，发行人的原材料收发存、原材料领用至生产成本、生产

成本结转至库存商品以及库存商品收发存均在财务系统中进行核算，生产成本核

算过程中关于直接人工和制造费用（以下简称“工费”）的分摊通过 Excel 核算，
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2020 年 4 月底 U8 系统上线后，生产成本核算过程中关于工费的分摊继续通过

Excel 核算，主要原因如下： 

1、现有版本财务系统线上进行生产订单的生产成本工费分摊需要增加薪资

管理模块和计件工资模块 

发行人生产成本核算过程中，工费分摊主要依据各批次产品、技术服务和在

建工程（少量）当月完工部分的实际生产投入工时占总实际生产投入工时的比例，

将当月在总账层面归集的直接人工和制造费用乘以上述各比例，作为上述各批次

产品、技术服务和在建工程当月归集计入生产成本的金额。 

因此，在上述核算过程中，如在财务系统中进行计算需要将全部生产相关人

员每个月的全部薪酬成本（对应直接人工）、当月实际投入总工时以及参与生产、

研发或在建工程的工时均在系统中进行录入，该部分录入需要在薪资管理模块和

计件工资模块进行，由于发行人购买的财务系统均为标准版本，未设置上述模块，

因此需要在额外购买上述模块才能进行上述核算。 

2、目前版本无法适用技术服务类业务的生产成本工费分摊 

由于发行人为制造业企业，技术服务收入占比较低，因此财务系统中生产管

理的设置主要为根据系统设定的各类产品的物料清单，依照各生产订单匹配原材

料领用和工费的分摊，对于技术服务类业务，由于不存在原材料领用事项，无法

适用成本管理模块，需要二次开发增加适用的模式才能进行技术服务类业务的成

本归集。 

3、发行人通过 Excel 进行工费分摊能满足核算要求 

发行人在上线上述系统前即已通过 Excel 搭建公式对于工费进行分摊，计算

每批次产品工费的期初余额、本期增加额、本期转出额和期末余额，在分摊完成

后的数据作为记录生产成本工费分摊凭证的依据，上述核算已能满足发行人对于

工费分摊的准确性。如将上述核算过程转入系统中核算需要重新适应系统的数据

录入方式和核算逻辑，基于一致性和效率的考虑，且发行人目前的产品种类相对

较少，发行人通过 Excel 进行工费分摊核算的工作量较小，因此未在系统中进行

上述工费分摊的核算。 

（二）发行人在线下核算生产成本工费能保证数据的准确性 
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发行人目前采用线下核算生产成本工费分摊的方式，工作量较小数据核对较

方便，且可以通过核对分配表格中期末余额与账面科目余额保证数据的准确性和

账面的一致性，核对方式如下： 

每月根据工资表中生产工人人工费用（或制造费用）和生产部提供的工时计

算直接人工费用（或制造费用）分配金额，根据计算后的结果录入总账系统计入

各批次产品、技术服务或在建工程的成本，然后根据当月完工产品、技术服务或

在建工程对应的直接人工（或制造费用）转入库存商品或固定资产后，月末根据

Excel 表格中直接人工（或制造费用）期末余额与账面生产成本-直接人工（或制

造费用）科目余额核对一致。 

综上所述，发行人现有版本财务系统需要额外购买薪资管理模块和计件工资

模块才能进行生产订单的生产成本工费的分配，且无法适用技术服务类订单，另

外发行人通过 Excel 进行工费分摊能满足核算要求且能保证数据的准确性，因此

在主要产品惯性导航系统的直接人工和制造费用占营业成本比例约 5%的情况下，

基于成本和效率考虑，发行人在线下核算生产成本的工费，具有合理性。 

报告期内，发行人对财务系统进行升级主要是因为随着近年来规模业绩的提

升，由于原有财务系统 T+系统的功能相对简单，无法适应发行人需求。2020 年

4月底，发行人将财务系统从 T+系统升级为 U8系统，一方面是为增加合同管理、

委外管理和质量管理模块等以提升管理能力，另一方面 U8 系统较强的可拓展性

可以根据业务发展需求增加新的模块。未来随着发行人业务规模的持续增长以及

产品线的逐渐丰富，发行人可以根据实际需要增加 U8 系统的模块对应提升财务

系统的整体能力。目前，在发行人现有业务规模的情况下，线下核算生产成本工

费能满足要求，因此发行人未对 U8 系统新增管理模块。 

二、中介机构核查 

（一）核查程序 

1、访谈发行人财务负责人，了解发行人财务核算体系建设及线下方式核算

生产成本工费分摊的具体原因。 

2、对发行人财务部门账务核算系统进行现场核查，查看账套设置、科目设

置和账务核算情况。 
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3、获取生产成本工费的分摊计算表，复核分摊过程的合理性并与账面记录

的分摊数据核对。 

4、对报告期各期各类产品的营业成本构成进行分析，了解波动原因，分析

合理性。 

（二）核查结论 

经核查，申报会计师认为，发行人通过线下方式核算生产成本工费具有合理

性。 

（以下无正文） 
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本页无正文，为信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）《关于上海证券交

易所<关于北京理工导航控制科技股份有限公司首次公开发行股票并在科创板上

市申请的举报信核查函>（上证科审（核查）〔2021〕60 号）的回复》之签字盖

章页。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）  中国注册会计师： 

   

  中国注册会计师： 

   

中国 北京  年   月   日 

 

 

 


