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上海证券交易所： 

上海市锦天城律师事务所（以下简称“本所”）接受江西悦安新材料股份有

限公司（以下简称“发行人”或“公司”或“悦安新材”）的委托，并根据发行

人与本所签订的《聘请律师合同》，作为发行人首次公开发行股票并在科创板上

市工作（以下简称“本次上市”）的特聘专项法律顾问。 

根据贵所于 2021 年 2 月 25 日出具的《发行注册环节反馈意见落实函》（以

下简称“落实函”）的要求，本所会同发行人及发行人保荐机构东兴证券股份有

限公司（以下简称“保荐机构”、“东兴证券”）和申报会计师大华会计师事务所

（特殊普通合伙）（以下简称“大华所”、“申报会计师”）等相关各方，本着勤

勉尽责、诚实守信的原则，就落实函所提问题逐项进行认真讨论、核查与落

实，并逐项进行了回复说明，回复内容如下： 

问题 4、核心技术产品和服务占营业收入比例问题 

招股书披露：公司主要依靠核心技术开展经营，报告期内对主营业务收入

贡献情况如下： 

单位：万元，% 

项目 
2020 年 1-6 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

羰基铁粉系列产品 3,026.53 36.22 7,117.12 33.86 6,810.03 32.76 4,477.03 38.54 

雾化合金粉系列产品 2,515.67 30.11 5,848.02 27.83 4,423.73 21.28 943.73 8.12 

软磁粉系列产品 2,276.98 27.25 4,724.35 22.48 7,202.20 34.65 4,653.87 40.06 

金属注射成型喂料系列产品 321.14 3.84 2,795.41 13.30 2,321.99 11.17 1,541.95 13.27 

吸波材料系列产品 215.20 2.58 531.79 2.53 27.31 0.13 - - 

合计 8,355.52 100 21,016.69 100 20,785.27 100 11,616.58 100 

注：吸波材料系列产品主要由赣州蓝海生产、销售，公司于 2018 年收购赣州蓝海 100%股

权，2018 年销售额为合并之后的数据。 

请发行人详细说明上述核心业务收入中是否包含外购金属粉末并销售的收

入，核心收入计算是否合理准确。同时请保荐机构及律师会计师核查并发表明

确意见。 

答复： 

就上述事项，本所律师履行了如下核查程序： 
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1、核查了发行人研究开发相关内部控制制度，了解发行人技术来源、核心

技术先进性情况、核心技术在产品中的运用；取得报告期内的研发费用明细及各

研发项目的立项报告等资料，了解研发投入的具体动向；查阅发行人提供的专利

证书、国家知识产权局网站相关信息； 

2、获取发行人的会计制度文件，核查发行人报告期内主要产品的收入确认

政策；获取发行人报告期内的销售收入明细表、产销量明细表，核查了主要客户

的销售合同； 

3、查阅了发行人与石家庄利德的采购合同、保密协议等资料，对石家庄利

德进行了现场走访； 

4、查阅了发行人后道工序涉及核心发明专利的具体内容，现场核查了发行

人雾化合金粉末生产的后道工序实际生产情况。 

一、发行人的主营业务收入由核心技术产品构成，核心业务收入中不包含

外购金属粉末并销售的收入，核心收入计算合理准确 

发行人是一家专注于超细金属粉末新材料领域的高新技术企业，主要从事羰

基铁粉、雾化合金粉及相关粉体深加工产品的研发、生产与销售，拥有行业领先

的核心技术和系统完善的研究开发能力、综合技术服务能力。 

报告期内，发行人依靠核心技术开展经营，主营业务收入全部由核心技术

产品构成。发行人经营模式为采购原材料后，运用核心技术加工制成产成品，

对外销售形成主营业务收入，核心业务收入中不包含外购金属粉末并销售的收

入。 

报告期内，公司主营业务收入按产品类别构成如下： 

单位：万元，% 

项目 
2020 年 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

羰基铁粉系列产品 6,454.54 25.40  7,117.12 33.86 6,810.03 32.76 4,477.03 38.54 

雾化合金粉系列产品 10,998.08 43.28  5,848.02 27.83 4,423.73 21.28 943.73 8.12 

软磁粉系列产品 6,479.21 25.50  4,724.35 22.48 7,202.20 34.65 4,653.87 40.06 

金属注射成型喂料系列产

品 
1,084.32 4.27  2,795.41 13.30 2,321.99 11.17 1,541.95 13.27 
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项目 
2020 年 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

吸波材料系列产品 396.65 1.56  531.79 2.53 27.31 0.13 - - 

合计 25,412.81 100.00 21,016.69 100.00 20,785.27 100.00 11,616.58 100 

注：吸波材料系列产品主要由赣州蓝海生产、销售，公司于 2018 年收购赣州蓝海 100%股

权，2018 年销售额为合并之后的数据。 

发行人上述五类产品全部为核心技术产品，核心技术产品的划分依据是该产

品生产过程中使用到的发明专利与核心非专利技术情况。发行人五类产品生产过

程中使用的技术情况如下： 

序

号 

产

品

名

称 

技术水平及特点 核心技术名称 

1 

羰

基

铁

粉

系

列

产

品 

1、高压循环合成羰基铁及常压热分解制备羰基铁粉技术：①合成

羰基铁：多孔海绵铁原料和一氧化碳在 15.0-20.0MPa 条件下在合成

釜中进行合成反应，出合成釜的混合气体经冷冻将羰基铁与一氧化

碳分离，循环压缩机将分离后的一氧化碳重新送入合成釜中，生成

的羰基铁进入下一工序。实现了高压气体循环、反应物气-液相动态

平衡，提高了合成羰化率，合成周期缩短为 3 天。 

②羰基铁热分解：羰基铁液体经过滤净化，于热分解器内在一定的

温度和常压条件下，汽化热分解成微米级羰基铁粉；分解产生的一

氧化碳净化提纯后送至合成工序循环使用，铁粉送入下一工序处

理。生产过程只需补充少量新鲜一氧化碳，一氧化碳的循环利用率

达到 80%以上，大幅降低了生产成本。 

2、高性能磁粉芯用超细羰基铁粉制备技术：羰基铁粉属微米级粉

末，微观下具有洋葱球层状结构，不同的热分解生产条件对产品的

化学成分和电磁性能影响较大。该技术是在羰基铁分解炉内同时通

入五羰基铁、氨气和微量特种气体，通过控制分解条件，生成层状

晶格数量多、层状结构完整，具有特殊电磁性能的超细羰基铁粉，

并在分解炉下部的集料仓内用混合气体对羰基铁粉进行钝化处理，

使原粉表面生成一层极薄的钝化膜，以防止遇空气进一步氧化或自

燃。该技术生产出的羰基铁粉磁导率高，涡流损耗小，电磁性能优

良。 

3、超细羰基铁粉热处理技术：羰基铁热解生产的羰基铁粉中含有

碳、氧等杂质，这些杂质直接影响到金属磁粉芯的磁性能，必须在

高温和氢气气氛下脱除，但由于羰基铁粉粒度细，这种条件下会产

生烧结现象。该技术是对羰基铁基础粉末进行粒度分级，并用纳米

材料对粉末颗粒表面均匀包覆进而将其隔离，形成一层纳米级的薄

膜，可在 800℃下进行热处理而不发生烧结，不仅保持了原有基础

粉末的粒度分布，而且使粉末中的杂质大幅下降，提高了粉末的磁

性能。 

1、高压循环合成羰

基铁及常压热分解

制备羰基铁粉技术 

2、高性能磁粉芯用

超细羰基铁粉制备

技术 

3、超细羰基铁粉热

处理技术 

4、用于高频无极灯

电路的高性能金属

磁粉芯制备技术 
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序

号 

产

品

名

称 

技术水平及特点 核心技术名称 

2 

雾

化

合

金

粉

系

列

产

品 

1、高品质、低成本气雾化粉末制备技术：气雾化制粉工艺是一个多

相流相互耦合作用的复杂过程，制粉的性能和效率受多种因素影

响。该技术对气雾化系统的进料组件、雾化喷嘴、雾化塔以及雾化

气体条件进行了集成创新，产出的粉末具有细粉收得率高、粒度分

布窄、杂质含量低和卫星粉少的特点。 

2、离心雾化制粉技术：该技术对离心雾化制粉工艺进行集成创新，

采用多级离心盘、等离子组合离心雾化制粉装置等，使其可用于生

产钛粉、钴铬合金粉等高熔点的球形或类球形金属粉末，提高了粉

末性能，延长了设备使用寿命，降低了生产成本。 

1、高品质、低成本气

雾化粉末制备技术 

2、离心雾化制粉技

术 

3、基于羰基金属络

合物的 3D打印快速

成型装置及方法 

3 

软

磁

粉

系

列

产

品 

公司对自产羰基铁粉、雾化合金粉的基础粉末进行粒度分级，选用

适合的粉末用纳米材料对粉末颗粒表面均匀包覆进而将其隔离，形

成一层纳米级的薄膜，可在 900℃下进行高温热处理粉末不会烧结，

使粉末中杂质大幅下降，磁性能迅速提高。在后续处理中使用多种

无机或有机物配制的包覆液进行液体搅拌，在其表面形成均匀包裹

的纳米绝缘膜，得到高磁导率、低损耗、耐腐蚀、抗高温的磁性粉

末，其技术路线先进可靠，产品性能稳定。 

1、高性能磁粉芯用

超细羰基铁粉制备

技术 

2、超细羰基铁粉热

处理技术 

3、用于高频无极灯

电路的高性能金属

磁粉芯制备技术 

4 

金

属

注

射

成

型

喂

料

系

列

产

品 

公司喂料使用自产的微米级羰基铁粉和超细雾化合金粉末，采用高

精度检测设备控制粉末的粒度、振实、元素等性能指标，以确保喂

料成品的稳定性以及高的烧结密度和优异的材料性能。公司喂料车

间为无尘车间，避免了产品的污染。公司喂料产品收缩率和熔体指

数均匀性高、稳定性好，行业喂料收缩率批次波动范围为±0.004，

公司可以控制在±0.002。公司自主研发了独特的喂料粘结剂体系，

生产的喂料具有流动性高、脱脂效率快、喂料循环次数多的优点，

行业普遍推荐喂料循环使用 4 次，我司喂料可以使用 10 次以上，

有效的降低了客户的生产成本，尤其适合于应用在电子薄壁零件的

生产。产品已广泛用于手机及汽车零部件中。 

1、高物性差异粉末

均质化混粉技术 

2、系列注射成型喂

料复配技术 

oo5 

吸

波

材

料

系

列

产

品 

公司采用微米级羰基铁粉或球形合金粉末为原材料，控制粉末粒径

和粒度分布，通过特殊粉末处理和化学表面包覆工艺，采用球磨工

艺，有效的实现粉末片状化的改型，且制备的粉末径厚比大、厚度

薄、表面光洁、碎粉少，从而使其具有高磁导率、低介电、高磁损

耗和阻抗匹配特性好的特点，加上膨化分层技术和晶化处理工艺，

消除粉末前期加工中的应力，合理控制晶粒生长速度与大小，实现

了粉末的改性，提高了粉体的磁导率、降低磁损耗、提高品质因素，

适于作 0.5GHz-18GHz 范围内的电磁屏蔽和微波吸收。采用成膜物

质、助剂和微波吸收粉末复合而成的微波吸收涂料，以及采用橡胶

基体材料、橡胶专用助剂和微波吸收粉末复合而成微波吸收胶片，

具有优良的微波吸收性能、机械力学性能、耐环境性能。产品各项

1、球形金属粉末高

效均质片状化加工

技术 

2、超细羰基铁粉热

处理技术 
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序

号 

产

品

名

称 

技术水平及特点 核心技术名称 

性能指标达到进口同类产品水平，应用于国防、移动电话、射频模

块、机站、电脑、RFID、人体防护等领域。 

如上表，发行人主要依靠核心技术开展经营，报告期内主要产品全部为核心

技术产品，核心收入计算合理准确。 

二、关于公司外购初级金属粉末深加工产品构成公司核心业务收入相关情

况的说明 

（一）公司产品生产模式说明 

公司五类产品中，羰基铁粉系列产品、软磁粉系列产品、金属注射成型喂料

系列产品、吸波材料系列产品，全部生产过程由公司自行完成；雾化合金粉系列

产品，存在外购初级金属粉末由公司深加工的情形。 

经多年的不断研发，公司已经掌握了雾化合金粉整套核心生产技术。公司外

购初级金属粉末，主要系公司雾化合金粉产能规模较小，通过外采初级金属粉末，

可以节约公司不同规格、型号产品生产切换所花费的设备清洗时间，从而满足客

户对于规模及交货周期的要求。报告期内，公司外购初级雾化合金粉深加工形成

的收入情况如下： 

单位：万元 

项目 2020 年 2019 年度 2018 年度 

外购雾化合金粉深加工产品收入（A） 9,516.99 5,223.47 4,056.26 

雾化合金粉产品收入（B） 10,998.08 5,848.02 4,423.73 

主营业务收入（C） 25,412.81 21,016.69 20,785.27 

外购雾化合金粉占雾化合金粉收入的比例（A/B） 86.53% 89.32% 91.69% 

外购雾化合金粉占主营业务收入的比例（A/C） 37.45% 24.85% 19.52% 

（二）公司外购初级金属粉末深加工为公司核心产品收入的说明 

公司采购初级金属粉末后续深加工过程，使用了公司的核心技术，是产品核

心的生产环节，完善了产品关键性能指标，实现了产品的增值，并非简单贸易业

务。 

1、外购金属粉末深加工，后端生产工序是雾化合金粉末生产的重要工序，
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体现了公司核心技术的运用 

发行人雾化合金粉系列产品是发行人的核心技术产品，该业务并非贸易行为。

该产品中占比较高的外购初级雾化合金粉制成成品业务，本质上是公司运用自主

知识产权，对产品进行核心环节生产、关键性能完善的经营行为。 

生产过程方面，公司自产的雾化合金粉末需要经过高温熔化、除渣、高压水

雾化和脱水（气雾化合金粉生产则为高压气雾化）、真空干燥、筛分、气流分级、

混粉等全套生产工序，外购初级雾化合金粉制成成品需经过公司的混粉和表面修

饰等后端生产工序。 

对初级金属粉末的分级配粉和表面修饰等后端处理工序是雾化合金粉末生

产的重要工序，用到了公司的核心专利技术“一种用于金属磁粉芯的羰基铁粉高

温热处理方法”。该核心技术的形成，来源于大量的试验验证和数据积累，技术

难度大，试验成本高、周期长。公司在初级雾化合金粉的混粉过程中加入微量、

特制的纳米级修饰剂，通过粉末自磨和机械强制混合，在粉末表面形成一层纳米

薄膜，修饰了粉末，增加粉末的分散性能，提高粉末的流动性，使得雾化合金粉

末在喂料过程中更易与高分子材料结合，同时也提高了下游产品金属注射成型喂

料的熔体指数，提高了制件的烧结性能和密度等物理指标。 

核心专利技术“一种用于金属磁粉芯的羰基铁粉高温热处理方法”用于雾化

合金粉表面改性工艺示意图如下： 

 

2、公司外购初级金属粉末深加工，实现了产品的增值 

报告期内，公司外购初级金属粉末主要为钴铬雾化合金粉。外购初级雾化合

金粉经公司深加工后，实现了产品的增值，销售毛利率约为 7%~16%。随着公
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司雾化合金粉产能的提升，2021 年开始，公司将部分钴铬合金系列雾化合金粉

转为自产，该类产品自产的毛利率约为 20%~25%。 

3、公司采购初级雾化合金粉末进行深加工具有合理的商业逻辑 

经多年的不断研发，公司已经掌握了雾化合金粉整套核心生产技术。公司外

购初级金属粉末，主要系公司雾化合金粉产能规模较小，通过外采初级金属粉末，

可以节约公司不同规格、型号产品生产切换所花费的设备清洗时间，从而满足客

户对于规模及交货周期的要求。 

（1）发行人开发钴铬雾化合金粉产品的背景 

钴铬合金，具有无磁性、高强度、耐腐蚀性好、生物相容性好的特点，该

材料最初仅应用在医疗植入物领域（如假牙、人工骨关节等），由于发行人实际

控制人李上奎曾为医生，在生物医疗领域拓展金属粉末的应用方面做了相关研

究，因此，对该合金的性能比较熟悉。 

2016 年发行人收到下游客户的项目材料要求，需同时满足无磁性、防锈性

能好、高强度、能使用 MIM 注射与烧结工艺、价位合理以及没有专利限制等

条件，以满足手机高速变焦镜头圈保护壳的终端应用需求。当时在市场上能满

足 MIM 行业的粉末材料较少。随后发行人展开了相关论证工作，通过大量的

研究和相关资料的查询，基于在生物医疗领域对钴铬合金性能的认识及研发的

积累，初步锁定钴铬合金材料方案。发行人关于钴铬合金材料的研发工作并取

得了突破，实现了产业化应用，一是率先通过水雾化的方式生产出满足 MIM

工艺要求的粉末，并将其导入 MIM 工艺并应用于手机零部件制作；二是通过

大量的试验，对粉末的化学成分进行了优化，微调了钴、铬等元素的含量比

例，使制品表面更美观，烧结变形更小，抛光后更易达到光学或镜面等级；三

是对粉末进行表面修饰改性，改善粉末的微观形貌和流动性，降低 MIM 制品

的孔隙率，提高烧结特性和力学性能（涉及专利技术“一种用于金属磁粉芯的

羰基铁粉高温热处理方法”）。 

发行人通过雾化工艺进行了小批量的生产和测试，同时也送样给客户进行性

能测试，通过客户多轮的测试比较，最终确定钴铬合金系列雾化合金粉性能最接

近其终端客户的要求。后续，发行人也根据客户测试反馈的情况进行了多轮的工

艺、指标的调整，同时还外派技术人员常驻客户现场进行了为期一个半月左右的
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技术指导工作，以达到双方确认的相关标准和工艺工作。发行人经过与下游客户

对粉末各项标准的多次修正，基本上确定了钴铬合金系列雾化合金粉的各项指标

要求及范围。 

（2）发行人外购初级雾化合金粉模式的原因 

经多年的不断研发，公司已经掌握了雾化合金粉整套核心生产技术。但开发

钴铬合金粉时，发行人当时雾化生产设备产能较小，大规模化生产的能力不足，

且主要用于生产-325/-500/-100 目的铁硅铬合金粉等；同时，因不同客户对材料

的强度、耐腐蚀、硬度等不同性能要求，雾化合金粉末牌号种类逐渐增多，合金

成分包含铁、镍、钴、铬、钼、钨等，比例各有不同。为了避免制粉过程中不同

金属粉末之间的交叉污染，同一台制粉设备在切换不同合金成分之间需花费 1-3

天的时间对设备整体及相关管道、容器进行清洁工作。出于平衡产品品质和生产

效率的目的，实际生产管理过程中往往安排单台设备连续生产 1-3 周某牌号产品

再进行切换，单台设备数量和生产管理模式一定程度上限制了公司承接多种类、

多牌号订单的能力。 

为了满足客户对于规模及交货周期的要求，发行人开发了钴铬合金粉后，

发行人采取了对钴铬合金系列雾化合金粉进行前端工艺的委托生产，而核心部

分的后端处理由发行人自己处理以满足客户需求的模式。 

2016 年底，发行人开始对相关雾化粉末生产厂家进行了相关了解、考察及

商谈，根据各厂家生产工艺、产能等情况，最终选定与石家庄利德粉末合作。

经过与石家庄利德粉末多轮的沟通，双方于 2017 年 1 月签订了钴铬合金系列初

级雾化合金粉委托加工的协议，委托该公司按发行人的产品要求进行定制化生

产。为了更好的满足公司的要求，发行人对该类产品的前端生产工艺、相关指

标进行现场指导，并提供一台美国麦奇克检测粒度仪器放置于石家庄利德粉末

现场，以利于该公司检测的数据与发行人的检测数据保持一致。同时，双方签

订了相关保密协议等合作协议，避免相关技术及参数的外泄，并约定发行人定

制化生产的产品只能向发行人销售。对于该类粉末生产的关键环节，包括分

级、配粉和对粉末表面的包覆工艺环节等核心工艺都由发行人在母公司进行处

理，从而确保了发行人最终产品的特点和优势，同时也避免了发行人核心技术

外泄的风险。 
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在公司雾化合金粉生产线规模有限、不同雾化合金粉品种切换成本高的背景

下，公司对钴铬合金系列雾化合金粉采用外购初级粉末深加工为成品的生产模式，

节约了前期机器设备及人工的投入，同时发挥了自身在金属粉末后端处理的核心

技术优势，提高了生产效率，具有合理的商业逻辑。 

综上所述，公司已经掌握了雾化合金粉整套核心生产技术，对钴铬合金系列

雾化合金粉等产品采用外购初级粉末深加工为成品的生产模式，主要考虑了公司

现有的雾化合金粉生产线规模有限、不同雾化合金粉品种切换成本高的现实条件。

公司对雾化合金粉的后端工序生产体现了对核心技术的运用，通过混粉和表面修

饰等后端生产工序，显著地改善了产品性能，产品在下游客户处得到有效利用。

雾化合金粉系列产品业务本质上是公司运用自主知识产权，对产品进行核心环节

生产、关键性能完善的经营行为，雾化合金粉系列产品是发行人的核心技术产品。

随着未来公司雾化合金粉产能的进一步扩大，公司将逐步提高自产比例。 

发行人主营业务收入全部由核心技术产品构成，全部为核心技术收入，发

行人核心业务收入计算合理准确。 

据此，本所律师认为，发行人主要依靠核心技术开展经营，报告期内发行

人核心技术收入中不包含外购金属粉末并销售的收入，核心技术收入计算合理

准确。 

问题 5、研发费用中职工薪酬变动趋势 

发行人披露，报告期研发人员数量、工资薪酬如下表： 

项目 2020 年 1-6 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

研发人员薪酬（万元） 252.20 493.00 379.35 233.71 

平均人数（人） 59 49 24 22 

人均薪酬（万元） 4.27 10.06 15.81 10.62 

注：1、上述平均人数系根据报告期各期月人数之和除以月数计算得出。 

2、上述研发人员薪酬不含半成品还原列支的职工薪酬。 

研发费用中职工薪酬的变动原因：1）报告期内公司持续加大研发投入，研

发人员人数持续增加，导致 2019 年度研发人员薪酬总额大幅增加；2）由于

2019 年研发项目增加，公司调整了部分基层技术人员专职参与项目的研发，因

基层技术人员待遇相对较低，导致 2019 年度研发人员人均薪酬低于 2018 年

度。 
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请发行人详细说明 2018 年研发人员人均薪酬相对其他年份大幅增长的原

因，并结合发行人全体员工薪酬变动水平进行分析。 

同时请保荐机构和律师会计师核查并发表意见。 

答复： 

就上述事项，本所律师履行了如下核查程序： 

1、获取公司报告期各期的员工花名册、员工工作考勤表以及月度工资明细

表，查阅《研发项目管理制定》、《薪酬管理制定》和《绩效考核管理制度》，了

解公司不同部门人员的主要职责范围和工作内容；  

2、了解并测试公司工薪与人事相关的内部控制制度；按照不同级别、不同

部门，核查工资计算过程，与公司薪酬管理制度核对相符； 

3、对公司财务部门、研发部门负责人进行访谈，了解公司研发薪酬的归集

和核算方法，复核研发薪酬归集的适当性，是否与研发项目对应，并对研发薪

酬进行整体分析性复核； 

4、复核研发薪酬披露的充分性。 

一、公司 2018 年研发人员人均薪酬相对其他年份大幅增长的原因 

报告期内，公司研发人员数量、工资薪酬如下表： 

单位：万元 

部门 
2020 年 2019 年 2018 年 2017 年 

金额 变动 金额 变动 金额 变动 金额 变动 

研发人员薪酬总额 639.96 29.81% 493.00 29.96% 379.35 62.32% 233.71 - 

研发人员平均人数 59 20.41% 49 104.17% 24 9.09% 22 - 

研发人员人均薪酬 10.85  7.85% 10.06 -36.37% 15.81 48.87% 10.62 - 

注：1、上述平均人数系根据报告期各期月人数之和除以月数计算得出。 

2、上述研发人员薪酬不含半成品还原列支的职工薪酬。 

发行人 2018 年研发人员人均薪酬相对其他年份大幅增长，主要原因如下： 

（1）公司 2018 年业绩相对其他年份增幅较大，带动了研发人员人均薪酬的

增加。 

在研发的支持下，公司进一步提高了产品性能，并推出多个适销对路的新产

品，使得公司 2018 年业绩较 2017 年大幅增长 78.95%，带动了员工薪酬水平的

提高，公司全体人均薪酬增长 31.62%； 
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（2）公司 2018 年研发项目完成较多，且有多项技术改造、工艺改进，使得

研发考核绩效奖金相较更多。 

为激励研发人员的积极性，并建立长效的激励机制，公司针对研发工作的特

点，制定了相应的激励考核政策： 

薪酬体系 激励政策 

年收入=岗位工

资+考核工资+绩

效奖金+其他福

利+项目贡献奖

金 

绩效奖金： 

根据职位等级和个人贡献值配比奖金额度； 

项目贡献奖金： 

公司对研发人员设立技术发明奖、科技进步奖、合理化建议奖等多种

激励奖项，根据个人研发创新情况和实现经济效益给与不同金额的奖

励。 

公司 2018 年多个研发项目的完成，以及产品技术改造、生产项目工艺的改

进等，根据上述研发激励政策，2018 年度对研发人员发放技术发明奖、科技进步

奖、合理化建议奖及绩效奖等多种激励奖金，致使 2018 年度研发人员人均薪酬

增幅较其他年度较大。报告期研发人员薪酬构成明细如下： 

单位：万元 

年份 2020 年 2019 年 2018 年 2017 年 

岗位薪酬 502.42   390.73 202.84 168.27 

绩效奖 76.92  63.06 62.36 34.85 

项目奖 60.62  39.21 114.15 30.59 

合计 639.96  493.00 379.35 233.71 

2019 年，由于受到中美贸易摩擦的影响，公司增长速度放缓，增速仅为

2.24%，公司的总体薪酬增长亦放缓，2019 年公司全体人员人均薪酬下降

7.72%，其中研发人员人均薪酬下降 36.37%，主要系由于研发项目增加，同步

新增的基础研发人员薪酬相对较低，从而拉低了研发人员人均薪酬。公司 2019

年研发人员人均薪酬下降并未导致公司研发人员流失，公司研发人员保持稳

定。 

2020 年，公司国内市场开拓取得积极成果，业绩发展较好，公司研发人员

人均薪酬增长 7.85%。 

二、发行人全体员工薪酬变动情况 

发行人薪酬政策为：年收入=岗位工资+考核工资+月度绩效工资+年度绩效
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奖金+其他福利，因此，员工收入会因公司总体业绩及个人考核情况而波动。 

总体上，研发人员的薪酬与公司的总体薪酬、与其他岗位的薪酬变动趋势相

一致，因岗位特点不同而变动幅度有所不同，总体变动趋势一致。 

报告期内发行人不同岗位薪酬变动明细表如下： 

单位：万元 

部门 
2020 年 2019 年 2018 年 2017 年 

金额 变动 金额 变动 金额 变动 金额 变动 

全体人员薪酬总额 3,278.78 5.37% 3,111.80 2.82% 3,026.33 67.40% 1,807.87 - 

全体人员人均薪酬 8.63 -7.60% 9.34 -7.72% 10.12  31.62% 7.69 - 

研发人员薪酬总额 639.96 29.81% 493.00 29.96% 379.35 62.32% 233.71 - 

研发人员人均薪酬 10.85 7.85% 10.06 -36.37% 15.81 48.87% 10.62 - 

销售人员薪酬总额 289.51 1.47% 285.31 9.61% 260.3 100.63% 129.74 - 

销售人员人均薪酬 16.08 -9.81% 17.83 -10.94% 20.02 69.80% 11.79 - 

管理人员薪酬总额 797.49 -0.20% 799.12 7.42% 743.93 97.90% 375.91 - 

管理人员人均薪酬 13.52 -15.39% 15.98 11.67% 14.31 48.44% 9.64 - 

生产人员薪酬总额 1,551.82 1.14% 1,534.37 -6.60% 1,642.75 53.74% 1,068.51 - 

生产人员人均薪酬 6.26  -11.12% 7.04 -10.00% 7.82  19.25% 6.56 - 

注：1、上表中研发人员为从事研发工作且职工薪酬在研发费用中归集的人员。 

2、上述研发人员薪酬不含半成品还原列支的职工薪酬。 

根据上表所示，公司全体员工 2018 年工资薪酬较 2017 年增长 67.40%，研

发人员 2018 年工资薪酬较 2017 年增长 62.32%，研发人员薪酬总额变动与公司

总体薪酬变动基本一致。 

综上所述，各年研发人员工资薪酬增长与公司全体员工薪酬增长趋势相匹

配，符合公司实际经营情况和研发费用管理制度的要求，研发人员薪酬核算合

理，归集准确。 

据此，本所律师认为，2018 年研发人员人均薪酬相对其他年份大幅增长符

合公司实际经营情况和公司研发费用管理制度，与公司全体员工薪酬变动趋势

保持一致，研发人员薪酬核算合理，归集准确。 

（以下无正文） 
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