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关于中科微至智能制造科技江苏股份有限公司 

首次公开发行股票并在科创板上市的 

上市委会议会后落实事项之回复报告 

 

 

 
保荐机构（主承销商） 

 

 

（广东省深圳市福田区中心三路 8号卓越时代广场（二期）北座） 
 

二〇二一年六月 
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上海证券交易所： 

 

贵所于 2021 年 5 月 25 日出具的《关于中科微至智能制造科技江苏股份有限

公司首次公开发行股票并在科创板上市的科创板上市委会议意见落实函》（上证

科审（审核）〔2021〕291 号）（简称“落实函”）收悉，中科微至智能制造科

技江苏股份有限公司、中信证券股份有限公司对落实函中所列问题进行了认真研

究和落实，现回复如下，请予审核。 

 

说明： 

一、如无特别说明，本回复报告中的简称或名词的释义与招股说明书中的相

同。 

二、本回复报告的字体代表以下含义： 

 

黑体（不加粗）： 落实函所列问题 

宋体（不加粗）： 对落实函意见所列问题的回复 

楷体_GB2312（加粗）： 对招股说明书（申报稿）的修改、补充 

楷体_GB2312（不加粗）： 对招股说明书（申报稿）的引用 
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问题 

请发行人按照实质重于形式原则，结合申报材料披露中通及中通相关人员对

发行人及其实际控制人提供资金和业务支持等情况，说明中通是否构成发行人实

质意义的关联方。 

请保荐人、发行人律师和申报会计师进一步发表明确核查意见。 

回复： 

一、发行人说明 

（一）中通及中通相关人员对发行人及其实际控制人提供资金支持和业务往

来情况 

1、中通对发行人提供资金支持的情况 

报告期内，中通全资子公司上海中通吉网络技术有限公司（以下简称“上海

中通吉”）曾向发行人提供借款，根据借款协议约定，自 2017 年 11 月 15 日至

2018年 5月 16日，上海中通吉借予发行人的 2,000万元的借款的年利率为 6.96%，

发行人于 2018 年支付了相关借款的利息；自 2018 年 5 月 17 日起，上海中通吉

借予发行人的总计 4,000 万元借款转为无息借款，2019 年 10 月 14 日发行人向上

海中通吉全额偿还上述借款。 

报告期内，发行人向上海中通吉借入款项的主要背景及原因如下：2017 年

发行人尚处于发展初期，经营时间较短，资金积累较少，同时中通与发行人合作

初期设备款支付的审批流程相对较长，导致发行人 2017 年末应收账款余额与收

入规模的比例相对较高，货币资金余额较小。与此同时，发行人业务规模快速增

长，截至 2017 年末的在手订单超过 2 亿元（含税），2018 年订单量持续增加，

营运资金需求快速上升。因此，为缓解阶段性资金压力，发行人向上海中通吉借

入上述资金作为日常经营周转资金，中通基于双方良好的合作关系而向发行人提

供支持。随着发行人经营积累以及加强对应收账款的回款管理，发行人资金压力

逐步有所缓解，于 2019 年 10 月向上海中通吉全额偿还上述借款。 
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上述借款的发生时点为 2017 年底及 2018 年中，随着分拣中心的加速建设和

自动化分拣设备的投入，中通的包裹运输量和市场份额亦处于快速增长中，因此

能够客观地判断现有自动化设备的承受能力和未来计划投入。为加快自动化设备

投入使用的时间，中通向当时业务规模尚小的发行人提供借款支持，供其日常周

转，与发行人的经营实际及中通的业务需求相匹配。 

快递物流企业为保证未来采购的自动化分拣设备的按时交付，存在向供应商

提供资金支持的情形。2021 年，顺丰为锁定发行人未来的产能，与发行人签署

《2021年产能锁定协议》，约定顺丰锁定发行人 2021年的产能资源总额 10,000.00

万元，为保证发行人的稳定备货及锁定产能，顺丰向发行人支付产能锁定总额

10%的定金（无息），即 1,000.00 万元，该笔资金仅为锁定发行人未来的产能，

不对应已有合同。顺丰给予发行人的资金支持与中通给予发行人的资金支持均计

入发行人“其他应付款”科目核算。 

综上，中通向发行人提供借款系基于双方商业合作的合理安排，与发行人所

在行业普遍实践相一致，不存在其他利益安排。 

2、赖玉凤等六人向发行人实际控制人提供资金支持的情况 

赖玉凤、赖建法、赖建昌、戴英琴、余仙桃、王吉雷 6 人向李功燕提供借款

的背景及原因如下：中通首席运营官胡红群曾为浙江桐庐农村商业银行股份有限

公司董事长，在桐庐当地具有一定的商业资源。在 2017 年 2 月加入中通后，应

桐庐政府的号召，为当地政府寻求优质企业入驻以支持当地发展。 

胡红群在发行人向中通供应自动化分拣装备的过程中结识李功燕。2018年，

经胡红群的推荐及邀请，并基于自身业务发展需要，李功燕及发行人与桐庐政府

部门开展招商引资洽谈，并于 2018 年 12 月在桐庐成立杭州中微，业务定位为面

向快递物流网点加盟商销售自动化分拣装备。2019 年 2 月，为履行对杭州中微

的出资义务，李功燕寻求外部借款支持，经胡红群沟通协调，由其朋友赖玉凤、

赖建法、赖建昌、戴英琴、余仙桃、王吉雷 6 人在 2019 年 2-3 月期间以其闲置

资金分别向李功燕提供了 600 万元、300 万元、180 万元、150 万元、720 万元、

300 万元借款。出于该等人员与胡红群的朋友关系及信任基础，该等借款未约定

利息或担保、抵押等增信安排。该等借款均由李功燕用于对杭州中微的出资，截
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至 2020 年 6 月 30 日，李功燕已将上述借款全部偿还。 

上述人员愿意向李功燕提供无息借款系因其与胡红群的朋友关系及信任基

础，以其闲置资金进行私人朋友间的资金拆借，未约定利息及提供担保或抵押等

增信措施的安排，具有合理性，不存在其他利益安排。 

3、发行人对中通的收入占比较高与下游行业情况和发行人发展战略匹配 

2018 年度、2019 年度及 2020 年度，公司来自中通的销售收入占当期主营业

务收入的比例分别为 98.18%、73.97%和 64.86%，占比较高，与下游行业情况和

发行人发展战略匹配。 

近年来，我国快递行业保持快速增长态势，根据国家邮政局统计，全国快递

服务企业业务量从 2010 年的 23.39 亿件增长到 2020 年的 833.58 亿件，2020 年

同比增长 31.22%，目前仍保持快速增长。中通 2018 年、2019 年及 2020 年快递

包裹运输量分别为 85.24 亿件、121.21 亿件和 170.03 亿件，2020 年同比增长

40.28%，显著高于快递行业整体增长率；市场占有率分别为16.8%、19.1%和20.5%，

市场份额居行业第一。 

在发行人创业初期团队规模及服务能力有限的情况下，将主要资源和精力用

于集中服务一家战略客户，是特定发展阶段下的必然战略选择。发行人作为中通

的自动化分拣装备供应商，对中通的销售规模随着中通快递包裹业务量的增加和

固定资产投资的加大而增长，与下游行业的发展状况及客户的行业地位相符。可

比公司欣巴科技在进入快递分拣领域初期的经营策略与公司类似，亦选择集中资

源重点服务韵达，欣巴科技对韵达的销售规模增长及销售占比情况与公司具有较

大的相似性。 

报告期内，发行人产品结构、客户结构持续多元化，单一客户对发行人经营

的影响逐步减小，截至 2021 年 3 月末，发行人在手订单共计约 24.07 亿元（含

税），其中中通占比降低至 40%以下，顺丰占比约为 30%，百世占比约为 10%，

极兔占比约 4%。 

4、中通的预付款比例优于其他客户与双方合作历史及所处发展阶段相匹配 

报告期各期，发行人与主要客户签订的购销合同中对信用政策的约定通常如

下： 
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主要客户 2020 年 2019 年 2018 年 

中通 

交叉带分拣系统：预付款 70%、验收

款 25%、质保款 5%，每个付款节点开

具发票后 30 个工作日内支付 

交叉带分拣系统：预付款 70%、交货款

15%、验收款 10%、质保款 5%，每个付

款节点开具发票后 30 个工作日内支付 

大件分拣系统、动态称重设备：预付款 60%、验收款 35%、质保款 5%，每个付

款节点开具发票后 30 个工作日内支付 

百世 
预付款 30%、交货款 20%、预验收 20%、验收款 25%、质保款 5%，付款节点

后 28 日内支付，支付前开具发票 

顺丰 
预付款 10%、交货款 20%、安装结束 20%、初验通过 15%、试运行开始 15%、

验收款 10%、质保款 10%，每个付款节点开具发票后 42 天内支付 

发行人与中通约定的预付款比例高于其他客户，主要原因系发行人设立之初，

中通为提升自身竞争力，抢先于同行业公司布局相关自动化设备，对发行人发货

及安装时间要求较高，发行人与中通签署协议后即安排相关设备及部件的定制化

采购及发货。由于相关设备零部件原材料的采购需要较多营运资金，发行人在创

立初期资金实力较小，无法取得上游供应商较多信用支持，运营资金周转压力较

大，同时，发行人向中通交付的交叉带分拣系统项目的执行和验收需要一定的时

间周期，除预付款以外的货款需达到相关条件后方可向中通申请支付，且中通向

发行人支付货款需一定周期以履行相关内部程序。因此，经商业谈判后，中通与

发行人约定协议签署后支付 70%的预付款比例，以保障发行人对其项目的原材料

采购及执行进度。其后，基于双方良好的长期合作关系，以及因中通对发行人的

采购量持续增长对发行人营运资金要求的进一步提高，双方后续签署的合同对分

期付款安排基本延续至今。 

发行人与中通约定的预付款比例高于其他客户，与发行人和中通的合作历史

及所处发展阶段相匹配，具有商业合理性，不存在其他利益安排。 

（二）中通与发行人不构成关联方 

1、中通的基本情况 

公司名称 中通快递（开曼）有限公司 

英文名称 ZTO Express (Cayman) Inc. 

注册地址 PO Box 309, Ugland House Grand Cayman, KY1-1104. Cayman Islands 

成立日期 2015 年 4 月 8 日 

实际控制人 赖梅松 

主要股东 

Zto Lms Holding Limited 持股 25.30% 

阿里巴巴集团控股有限公司持股 8.70% 

Zto Ljf Holding Limited 持股 8.10% 
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Zto Wjl Holding Limited 持股 6.10% 

2、中通及其主要人员持有发行人股份的情况 

经穿透核查发行人的股东，存在中通的董事、高级管理人员间接持有发行人

股份的情况，具体如下： 

序号 姓名/名称 身份 持股路径 持股层级 权益比例 

1 赖建法 中通董事、总经理 

通过北京红杉亚德

股权投资中心（有

限合伙）间接持股

中科创星 

15 低于0.01% 

根据穿透核查结果，赖建法在其所投资有限合伙企业中出资占比较低且非执

行事务合伙人，其参股合伙企业与发行人之间存在多个股权层级，穿透后持有发

行人的权益比例极低，其间接持有发行人股份并非其主动针对发行人进行投资，

与发行人和中通之间的业务往来无关。 

除上述情况外，中通及其董事、高级管理人员不存在间接持有发行人股份或

其他利益安排情形。 

3、发行人与中通不构成法定关联方 

发行人与中通之间不存在直接及间接的持股或控制关系，未受同一实际控制

人控制，双方董事、监事、高级管理人员不存在重叠，中通不属于发行人实际控

制人、董事、监事、高级管理人员及其关系密切的家庭成员直接或间接控制、担

任董事、高级管理人员的企业，因此，中通与发行人不属于《公司法》、《企业会

计准则第 36 号--关联方披露》、《上海证券交易所科创板股票上市规则》等法规

规定的关联方。 

4、发行人与中通不存在可能导致公司利益转移的特殊关系，不构成根据实

质重于形式原则认定的关联方 

（1）发行人与中通均为正常商业往来，不存在可能导致公司利益转移的交

易安排 

发行人设立以来，均通过商务谈判等方式与中通及其子公司开展业务合作，

发行人对中通收入占比较高系由下游行业发展情况和发行人阶段性发展战略决

定，发行人业务对中通不构成依赖；发行人与中通的产品定价模式与其他客户不



8-1-4-8 

存在差异，毛利率不存在异常情况；中通向发行人提供借款及双方交易相关安排

系基于商业合作关系谈判协商确定，相关安排具有商业合理性。因此，发行人与

中通不存在可能导致公司利益倾斜的特殊关系。 

（2）赖玉凤等六人与发行人实际控制人不存在特殊关系或其他利益安排 

赖玉凤等六人向发行人实际控制人李功燕提供无息借款系因其与胡红群的

朋友关系及信任基础，以其闲置资金进行私人朋友间的资金拆借，李功燕已全额

归还上述借款，该等借款事项与发行人与中通业务往来无关，不存在其他利益安

排。 

综上，中通及中通相关人员不属于《公司法》、《上海证券交易所科创板股

票上市规则》规定的根据实质重于形式原则认定的其他与发行人有特殊关系，可

能导致发行人利益对其倾斜的自然人、法人或其他组织。 

综上所述，按照实质重于形式原则，中通不构成发行人实质意义的关联方。 

二、中介机构核查情况 

（一）核查程序 

保荐机构、发行人律师、申报会计师履行了以下核查程序： 

1、查阅行业新闻、研究报告、行业内的主流网站，分析发行人所处行业发

展情况，了解发行人下游行业市场集中度的有关情况，了解下游行业未来需求、

政策环境和发展情况； 

2、查阅同行业可比上市公司的年度报告，比对各可比公司与发行人前五大

客户收入占比、第一大客户收入占比的情况，并结合各可比公司收入结构、下游

客户所在行业情况分析差异原因； 

3、访谈发行人的主要高级管理人员、销售部门负责人，了解发行人与下游

客户的合作历史、未来合作意向，以及发行人为应对客户集中采取的措施； 

4、核查发行人及其股东的工商资料，取得了公司实际控制人、董事、监事、

高级管理人员、核心技术人员、微至源创合伙人、群创众达合伙人及公司各直接

股东出具的调查表或说明，核查上述主体是否与发行人重要客户存在代持、关联

关系或其他利益安排； 
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5、通过对发行人的主要客户进行访谈，查询主要客户的公开招股文件、定

期报告、审计报告等公告文件、国家企业信用信息公示系统报告等公开资料，以

及发行人股东及其实际控制人、董事、监事、高级管理人员签署的调查表，了解

发行人与主要客户的业务合作模式、与主要客户是否存在关联关系等信息； 

6、访谈发行人的实际控制人、高级管理人员及销售部门的主要负责人，查

阅了发行人与主要客户签订的主要合同和招投标文件、发行人与主要客户间的往

来银行流水、收款凭证、最终验收单，了解发行人业务获取方式及与不同客户的

交易条件是否存在重大异常情况，判断其业务获取方式是否影响独立性； 

7、查阅发行人《审计报告》及其报告期内签订的订单情况，结合发行人下

游客户结构变化分析发行人报告期内业务拓展情况，询问和了解发行人是否具备

独立面向市场获取业务的能力； 

8、保荐机构、申报会计师核查了报告期内发行人及其子公司、实际控制人

及其对外投资企业、主要关联方（实际控制人和总经理的近亲属）、董事（不含

独立董事、外部股东委派董事）、监事（不含外部股东委派监事）、高级管理人员、

关键岗位人员的银行账户资金流水； 

9、保荐机构、申报会计师在前述银行流水核查的基础上，补充核查李功燕、

姚亚娟、姚维荣、姚益自发行人设立至报告期初（2016 年 5 月至 2016 年 12 月）

的银行账户资金流水，于洪波、林逢胜、张枫、于成江 4 名外部顾问在向微至源

创出资前 6 个月内（2018 年 4 月-2018 年 10 月）的银行账户资金流水，取得上

述主体出具的《关于个人银行账户的声明》，并将其大额资金往来的交易对方与

发行人主要客户及其主要股东、董事、监事、高级管理人员进行比对，核查并确

认上述主体与发行人主要客户及其主要股东、董事、监事、高级管理人员不存在

资金往来； 

10、查阅同行业上市公司招股文件、定期报告等公告文件、物流行业相关研

究报告及灼识咨询发布的《全球及中国智能物流装备行业蓝皮书》，核实中国快

递物流行业及快递快运智能物流装备市场集中度均较高，核实发行人与其主要客

户建立业务往来且客户集中度较高存在商业合理性； 

11、访谈上海中通吉的营运管理中心总监，了解发行人向上海中通吉进行借
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款的原因、借入及归还情况，并核对相关借款合同及银行回单；根据借款合同，

检查相关借款是否收取利息，并对利息进行重新计算； 

12、访谈中通首席运营官及发行人实际控制人，了解李功燕与赖玉凤、赖建

法、赖建昌、戴英琴、余仙桃、王吉雷 6 人资金往来的原因及归还情况，并核对

相关银行回单，获取相关资金出借人员的说明。 

（二）核查结论 

经核查，保荐机构、发行人律师、申报会计师认为： 

按照实质重于形式原则，中通及中通相关人员与发行人及其实际控制人不存

在特殊关系，不存在可能导致发行人利益对其倾斜的情况，中通与发行人的业务

往来具有商业合理性，中通不构成发行人实质意义的关联方。 
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保荐机构总体意见： 

对本回复材料中的发行人回复（包括补充披露和说明的事项），本保荐机构

均已进行核查，确认并保证其真实、完整、准确。 
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（本页无正文，为《关于中科微至智能制造科技江苏股份有限公司首次公开发行

股票并在科创板上市的上市委会议会后落实事项之回复报告》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

中科微至智能制造科技江苏股份有限公司 

 

年     月     日 
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发行人董事长声明 

 

本人已认真阅读中科微至智能制造科技江苏股份有限公司本次上市委会议

会后落实事项回复报告的全部内容，确认回复报告内容不存在虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性承担法律责任。 

 

 

 

 

 

董事长：                      

                李功燕 

 

 

 

 

 

中科微至智能制造科技江苏股份有限公司 

 

年      月      日 
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（本页无正文，为《关于中科微至智能制造科技江苏股份有限公司首次公开发行

股票并在科创板上市的上市委会议会后落实事项之回复报告》之签字盖章页） 

 

 

保荐代表人： 

 

 

 

 

 

中信证券股份有限公司 

 

年      月      日 

  

梁   勇      康昊昱 
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保荐机构董事长声明 

 

本人已认真阅读中科微至智能制造科技江苏股份有限公司本次上市委会议

会后落实事项回复报告的全部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内

核和风险控制流程，确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，回复报告不存

在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整

性承担相应法律责任。 

 

 

 

 

 

董事长：                              

                              张佑君 

 

 

 

 

中信证券股份有限公司 

 

年      月      日 
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