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	上海海欣集团股份有限公司
	2020年年度股东大会注意事项

	尊敬的各位股东：
	上海海欣集团股份有限公司
	公司2020年年度报告
	各位股东：
	上海海欣集团股份有限公司
	董  事  会
	2021年5月28日
	公司2020年度董事会工作报告

	2020年度，上海海欣集团股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公司法》、《证券法》等法律
	一、报告期内公司经营情况回顾 

	2020年，受新冠肺炎疫情影响，国内外经济都承受了巨大压力。随着国内疫情防控形势持续向好，复工复产加
	面对困难局面，公司经营层在董事会的领导下，统筹推进年度各项工作，进一步理顺治理结构，优化管理模式，夯
	公司主体业务克难奋进，营业收入较去年有所下降，但利润目标超额完成。报告期内，公司实现营业收入9.33
	1、夯实医药企业经营基础，努力提升竞争力
	报告期内，公司医药板块企业积极面对新冠疫情影响，整体经营质量和业绩好于预期。
	报告期内，医药板块实现营业收入6.40亿元，较去年同期增长1.81%；实现合并净利润-338.7万元
	赣南海欣生产线均达产达标，产能利用率逐步攀升。该公司在继续深耕维生素D2注射液、转移因子口服液等战略
	西安海欣持续推进调整工作，主动调减人员，内部挖潜，降低成本，全年减亏成果显著，较2019年减少亏损4
	海欣医药在行业政策的考验下，坚持原有的配送业务阵地，努力开拓医疗器械、医药电商、委托贴牌等新业务，在
	技术研发方面，公司开展了“阿奇霉素”干混悬剂仿制药一致性评价、“盐酸右美托咪定”及注射剂研究、“醋氯
	2、纺织板块积极应对严峻形势，主动调整转型
	报告期内，公司纺织板块实现营业收入2.31亿元，同比下降44.19%。实现合并净利润-3,631.4
	南京长毛绒面对海外疫情严重订单缺失等不利局面，努力拓展内销市场，采取各种措施降本增效。制定战略转型发
	上海依可贝尔为规避市场风险主动停产，转为出租业态，确保止损创收。公司与上海依可贝尔的外方股东完成了历
	3、物业板块多措并举保障业务，探索运营业态提升
	在物业租赁全行业受疫情冲击的大背景下，公司物业出租克服困难，实现逆势增长。报告期内，公司及子公司厂房
	公司采取多举措力保租赁收入的稳定，通过提升物业管理团队的专业度、物业人员构架及培训体系，促进对园区客
	推进实施分散地块的合作性开发和运营，重点实施海欣玩具园区智能装备孵化基地的建设，新引入孵化医疗器械、
	协同地方政府做好产业调整工作，积极争取政府产调补贴，获得《松江区洞泾镇人工智能产业基地海欣区块重点区
	4、智能产业园建设稳步推进，在促进G60产业融合中发挥更大作用
	公司积极响应长三角一体化国家战略，主动融入长三角G60科创走廊产业调整的大局，立足自身用好政策，整合
	5、加强对参股企业股权资产的管理，打造和谐生态圈
	报告期内，公司加强了对参股企业的管理：一是成立专门部门（资本管理部）对参股企业进行跟踪和日常维护，完
	6、持续健全治理结构，有效提升管控水平
	报告期内，公司完成了新一届董事会、监事会的换届选举和新一届经营班子的聘任，强化“三会一层”治理结构的
	公司根据最新法律法规、监管政策和公司经营管理实际，持续推进制度体系完善和与时俱进，保障科学决策依据。
	公司加强对子公司财务业务指导、监督和管理，强化资金管控，确保资金运行安全。加强资金管理，一方面是加强
	公司注重内控体系建设工作，组建了集团风险管理委员会，运用多种工具防范内控风险。报告期内完成5家子公司
	7、传承企业文化，履行社会责任
	一是重视广大党员的学习，积极采用创新形式开展党建活动。响应上级党委号召，录制音频党课获选登载，供广大
	二是大力宣贯海欣独特的企业文化，履行社会责任。公司从事长毛绒纺织行业，以人造纤维代替动物皮毛，倡导“
	三是以活动为载体，不断将企业文化建设落到实处。组织员工参与洞泾镇运动会。线上线下活动相结合，丰富员工
	四是认真贯彻落实各级政府疫情防控工作要求，有针对性地调度各地区、各类型下属企业和园区，科学、规范、有
	二、聘任公司2020年度审计机构及年度审计情况 

	1、聘任公司2020年度审计机构情况 
	2020年度，公司续聘众华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司财务报告审计机构，并聘任该事务所为公司内
	2、公司年度审计情况
	经审计，众华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司2020年度财务报告出具了标准无保留意见的审计报告，同
	三、报告期内董事会日常工作情况及对股东大会决议执行情况 

	（一）报告期内董事会召开会议情况
	报告期内，公司董事会共召开会议12次，其中：现场会议6次，通讯会议6次。公司全体董事认真出席会议并审
	序号
	召开时间
	会次
	审议内容
	方式
	1
	1/4
	3.《关于政府拟收储茸汇置业土地及海欣建设拟解除相关股权收购协议的议案》。
	2
	1/20
	2.《关于选举公司第十届董事会副董事长的议案》。
	3
	2/5
	《关于捐助物资支持抗击新型冠状病毒肺炎疫情的议案》。
	4
	4/16
	《关于公司第十届董事会专门委员会成员组成的议案》。
	5
	4/24
	18.《关于召开 2019 年年度股东大会的议案》。
	6
	4/28
	7
	6/4
	8
	6/29
	9
	8/28
	10
	9/15
	11
	10/26
	12
	12/29
	（二）董事出席董事会和股东大会的情况
	（三）董事会专门委员会工作和履职情况
	2020年度，公司董事会4个专门委员会共计召开10次会议。其中，战略委员会召开会议1次；审计委员会召
	（四）董事会对股东大会决议的执行情况 
	报告期内，公司共召开两次股东大会会议：
	2020年1月20日，公司召开2020年第一次临时股东大会，审议通过了《关于选举公司非独立董事的议案
	2020年6月18日, 公司召开2019年年度股东大会，审议通过了8项议案并听取了《独立董事2019
	四、关于公司未来发展的讨论与分析

	（一）行业格局和趋势
	公司目前处于多元化产业发展格局，产业涵盖长毛绒纺织、工业地产、医药生产/流通、金融投资等多个领域，每
	●公司所处的长毛绒面料及其终端的服装、家纺行业，在整个纺织服装行业中属于规模较小的细分子行业。其产品
	2020年，我国纺织服装外贸受全球新冠疫情传播、贸易保护主义蔓延的影响，且全年汇率波动较大。但同时，
	●公司所处的医药行业是我国持续稳定发展的经济领域，更是我国国民经济的重要组成部分。突如其来的疫情使得
	●公司依托自有工业土地开发工业地产，在上海市建设科创中心城市、加快建设长三角一体化国家战略、G60科
	（二）公司发展战略
	五、董事会2021年度工作安排

	（一）强化公司治理机制
	（二）提高创新创造能力
	（三）塑造正向和谐环境
	（四）夯实内部管控基础
	上海海欣集团股份有限公司
	董  事  会
	2021年5月28日
	公司2020年度监事会工作报告
	各位股东：
	一、报告期内监事会成员变动情况
	二、报告期内监事会会议情况：
	三、监事会对公司2020年度有关事项发表的独立意见：
	（一）监事会对公司依法运作情况的独立意见
	（二）监事会对检查公司财务情况的独立意见
	（三）监事会对公司最近一次募集资金实际投入情况的独立意见
	（四）监事会对公司收购、出售资产情况的独立意见
	 (六)监事会对内部控制评价报告的审阅情况及意见
	四、监事会2021年工作思路
	2021年监事会主要工作思路如下：
	上海海欣集团股份有限公司
	监  事  会
	2021年5月28日
	公司2020年度决算报告

	一、利润及利润分配：
	二、资产及负债：
	(一)资产
	(二)负债

	三、公司2020年主要利润指标：
	上海海欣集团股份有限公司
	董  事  会
	2021年5月28日
	公司2020年度利润分配方案

	根据众华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司2020年度财务报告的审计结果，现就公司2020年度利润分
	2020年度公司实现归属于上市公司股东的净利润为119,391,753.57元，加上其他转入678,
	公司拟定本年度利润分配预案为:以2020年12月31日的总股本1,207,056,692股为基数,每
	截止2020年末,公司法定资本公积为419,644,279.24元，拟定本年度资本公积金转增股本预案
	上海海欣集团股份有限公司
	董  事  会
	2021年5月28日
	公司2021年度担保计划
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