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为加快促进公司战略布局、提高公司竞争力及抗风险能力、持续推进医药健康产

业布局，上海医药集团股份有限公司拟非公开发行 A 股股票，根据中国证券监督管理

委员会《上市公司证券发行管理办法》的规定，公司就本次发行募集资金运用的可行

性说明如下： 

如无特别说明，本可行性分析报告中的简称与《上海医药集团股份有限公司 2021

年度非公开发行 A 股股票预案》中“释义”所定义的简称具有相同的含义。 

一、本次发行募集资金的使用计划 

本次非公开发行募集资金总额不超过 1,438,381.40 万元（含本数），扣除发行费用

后的募集资金净额将全部用于补充营运资金及偿还公司债务，其中：300,000 万元用于

偿还公司债务，剩余部分全部用于补充营运资金。 

二、本次发行募集资金的必要性与可行性 

（一）本次发行募集资金的必要性 

1、自主研发和 BD 双轮驱动，持续提升医药工业板块竞争力 

自 2015 年开始，国务院、国家药监局、国家卫健委等陆续出台了一系列鼓励药品

研发创新的政策，开启了医药行业的创新时代。公司抓住行业政策红利，近年持续加

大研发创新投入，引入市场化机制，推进开放多元的创新模式，加快对外合作，建设

面向全国和全球的创新平台，不断加强医药工业业务核心优势，在多个维度取得了长

足进步。 

2018 年度至 2020 年度，公司合计研发总投入达到 48.70 亿元，年均复合增长率为

19.15%，其中费用化研发投入为 40.67 亿元，占期间合计归属母公司股东的净利润比

例高达 32.64%。经过多年技术积累及研究投入，创新药方面，公司创新药管线从 2018

年的 11 项产品增长到 2020 年的 25 项，其中 15 项已进入临床或上市。仿制药方面，

截至 2021 年 3 月末，公司仿制药一致性评价过评总数达到了 25 个品种（31 个品规），

另有多个品种完成美国 ANDA 生产申报及获批上市。此外，公司已与中科院上海药物

研究所、中科院分子细胞科学卓越创新中心、上海交通大学医学院、复旦大学药学院、

华东理工大学、上海中医药大学、天津中医药大学、瑞金医院、仁济医院、上海第十
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人民医院、上海儿童医学中心等多家科研院所、医疗机构开展战略合作，致力于通过

项目孵化、商业化转化、定向研发等方式合作推进医药项目的研发和转化。 

本次非公开发行将增强公司的资本实力，有利于公司进一步加大研发投入力度，

完善公司工业板块研发、制造、营销三大管理中心建设，推进仿制药一致性评价工作，

并加强国际合作，持续推进与科研院所、大学、医院的合作，共建创新平台、转化医

学联盟和多个创新科技公司或特色平台，持续拓展新适应症领域，完善现有研发体系，

保持公司在医药工业方面的领先地位。 

2、抓住整合机遇，提升运营效率，巩固医药商业的全国龙头地位 

医药商业业务通常具有资金占用较大的特点，因此充足的营运资金是公司进一步

扩大业务规模、提升运营效率的必要条件。随着我国“两票制”、“零加成”、“带量采

购”等改革政策的深入实施，医药商业行业持续转型升级，行业整合不断加速，行业

集中度进一步提升，医药商业行业迎来整合的重要机遇期。 

2018 年度至 2020 年度，公司医药商业板块收入由 1,396.22 亿元增长至 1,681.66

亿元，随着业务范围和经营规模的不断扩大，公司对营运资金的总体需求亦随之增加。

本次发行募集资金拟用于补充营运资金及偿还公司债务，为公司进一步扩大业务规模、

提升运营效率、巩固医药商业的全国龙头地位提供有力保障，有利于公司积极应对行

业竞争格局分化、加强持续稳健经营能力、提升公司的核心竞争力。 

3、降低财务成本，提升偿债能力 

为支持公司医药工业、商业业务战略发展，公司近年来加大资本开支规模，同时，

随着公司资产规模和医药工业、商业业务规模不断增长，日常营运资金需求亦不断增

加。为了满足业务发展的资金需求，公司除通过经营活动产生的现金补充流动资金外，

还通过银行借款等外部融资方式筹集资金，利用财务杠杆为公司的发展提供支持，导

致公司资产负债率较高。近五年公司短期借款期末余额由 2016 年末的 96.28 亿元增长

至 2020 年末的 201.39 亿元，长期借款期末余额由 2016 年末的 8.38 亿元增长至 2020

年末的 11.84 亿元，资产负债率相应由 2016 年末的 55.48%上升至 2020 年末的 63.31%。 

本次发行募集资金将用于补充营运资金及偿还公司债务，募集资金到位后有利于

公司优化资本结构、有效控制财务成本的增长，为公司未来业务发展提供资金保障和
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动力，符合公司及全体股东的利益。 

（二）本次发行募集资金的可行性 

1、本次发行募集资金使用符合法律法规的规定 

公司本次发行募集资金使用符合相关法律法规和政策的规定，具有可行性。本次

发行募集资金到位后，公司净资产和营运资金将有所增加，有利于增强公司资本实力，

促进公司在夯实原有业务竞争优势基础上，持续扩大医药分销业务规模、增强医药工

业业务研发实力、逐步升级并完善多维度的战略发展方向，从而显著提高公司盈利水

平及市场竞争力，推动公司业务持续健康发展。 

2、本次发行募集资金使用具有治理规范、内控完善的实施主体 

公司已按照上市公司的治理标准建立了以法人治理结构为核心的现代企业制度，

并通过不断改进和完善，形成了较为规范的公司治理体系和完善的内部控制环境。 

在募集资金管理方面，公司按照监管要求制订了《募集资金管理办法》，对募集资

金的存储、使用、投向及监督等进行了明确规定。本次发行募集资金到位后，公司将

持续监督募集资金的存储及使用，以确保募集资金合理规范使用，防范募集资金使用

风险。 

三、本次发行对公司财务状况、盈利能力及现金流量的影响 

（一）对财务状况的影响 

本次发行募集资金到位后，公司资产总额和资产净额将相应增加，同时公司资产

负债率及财务风险将相应降低，财务结构更加稳健合理，抗风险能力将得到进一步增

强，本次发行为公司后续业务开拓提供良好的保障。 

（二）对盈利能力的影响 

本次发行完成后，公司股本总额将增加，短期内将可能导致公司净资产收益率、

每股收益等指标存在一定程度的摊薄。但募集资金到位后，将有助于增强公司的资本

实力，满足公司各项业务快速发展所带来的资金需求；本次发行引入的战略投资者将

为公司在客户资源、品牌管理、市场渠道、研发创新、大健康产品、中药材种植、医

药商业等方面从资本、产业、产品到管理等多个层面进行资源匹配、整合与发展协同，
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开展战略合作与创新模式拓展，为公司带来新的增长动力。此外，本次发行亦有利于

降低公司的财务费用，增强公司的盈利能力。 

（三）对现金流量的影响 

本次非公开发行募集资金到位后，公司筹资活动现金流入将大幅增加。本次发行

将增强公司资本实力，亦有利于提升公司业务规模，增加经营活动现金流量。公司总

体现金流状况将得到进一步优化。 

四、募集资金使用的可行性分析结论 

综上所述，本次发行募集资金使用用途符合未来公司整体战略发展规划，以及相

关政策和法律法规，具备必要性和可行性。本次发行完成后，公司的资产总额和资产

净额将相应增加，资金实力得到进一步增强，资产负债率有所降低，财务结构更加稳

健。本次发行有利于提升公司整体竞争实力和可持续发展能力，为公司战略发展奠定

基础，符合公司及全体股东的利益。 

 

 

上海医药集团股份有限公司 

董事会     

二〇二一年五月十二日 


