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塞力斯医疗科技集团股份有限公司 

2020 年度总经理工作报告 

 

各位董事： 

我代表公司管理层向董事会作 2020 年度总经理工作报告，请予以审议。 

一、 2020 年公司整体经营情况 

2020 年伊始，新冠疫情在武汉集中爆发，公司作为根植武汉、服务全国的医

疗供应链管理综合服务商，积极投身于抗击疫情的战斗，贡献了属于塞力斯人的

力量，体现了塞力斯人的担当，履行了作为公众公司的社会责任。 

公司业务与医疗机构的需求密切相关，疫情期间，尽管公司自产凝血试剂可

用于新冠肺炎病人的诊疗过程，但终端医疗机构主要精力集中在疫情防控，除发

热门诊之外，其他科室限制病人流量甚至暂时关闭，就诊病人数量相比过往同时

期明显下降，对公司业务造成了一定影响；随着疫情防控组织得当，国内疫情形

势趋于缓和，医疗机构逐步恢复正常运行，公司业务也逐步恢复。总体上，在新

冠疫情背景下，公司营业收入规模依然保持了正向增长。 

报告期内，公司顺应医改政策发展趋势，聚焦服务，通过科技赋能、业务协

同、战略投资等举措，明确了以医疗智慧供应链服务（IVD 集约化、区域检验中

心、SPD）为基础，同时向上游先进技术及院外 toC 端病患诊疗服务市场（PBM 慢

病管理、互联网居家医疗）协同布局的发展战略。 

报告期内，公司可转债发行成功，同时，继续以业务发展为导向，强化管理

体系建设，优化组织架构，加强合规管控，吸纳优秀人才，为业务的快速发展提

供坚强的组织保证。业务层面，公司加大了在信息技术以及上游产品研发上的投

资力度，SPD 及区域检验中心等业务保持了良好的发展态势，上游体外诊断自主

产品线得到了进一步完善。 

报告期内，公司具体工作如下： 

（一）积极投身抗疫一线，履行社会责任 

疫情期间，公司积极履行社会责任，全力保障武汉市金银潭医院、协和武汉

市红十字会医院、火神山医院及雷神山医院等医疗机构的物资供应；公司及子公
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司捐赠检验设备产品、防护物资及现金等合计近 1000 万元；自主研发的新冠抗

原检测试剂盒和新冠抗体检测试剂盒获欧盟 CE 准入。塞力斯人为抗击疫情贡献

了自己力量，并受到了中华全国工商业联合会等组织机构表彰。 

（二）基于既定战略，发展 SPD 及区域检验中心业务 

面对困难，砥砺前行。SPD 业务的拓展取得了较好的成绩，市场占有率进一

步提升。2020 年至今，公司新增临汾市人民医院、常州市第四医院、浙江大学舟

山医院、江阴市人民医院、福建省福鼎市总医院等 SPD 项目共计 17 个，其中三

级以上医院数量占比超 70%；截至目前公司及参控股子公司已签约或中标 SPD 项

目 35 个；2020 年 SPD 实现营业收入 35,408.94 元，同比增长 103.29%。 

区域检验中心业务也取得突破，业态新模式逐步形成。2020 年度，公司相继

中标连州市区域医学检验及病理诊断中心服务项目、武汉市红十字会医院区域医

学检验中心项目。公司将以连州市区域医学检验及病理诊断中心服务项目为示范，

构建可实现快速复制的、符合政策需求的县域紧密型医共体区检中心新模式；同

时，公司将以区域检验中心为平台，探索产学研融合发展的新型道路，进一步提

升其服务价值，公司已和中国科学院武汉病毒研究所签署合作协议，将整合双方

优势，基于区域检验中心平台，建立技术研发和成果转换长期合作关系，重点将

围绕疾病防控产品的技术研发及产业化开展深度合作。 

（三）围绕战略目标，持续打造核心竞争力 

公司以组织建设为基础，增强在信息技术领域的核心竞争力，为公司战略目

标的实现筑牢坚实保障。 

报告期内，公司成功发行 5.4 亿元可转换公司债券，财务结构得到优化，同

时公司针对性地对组织架构进行了调整：（1）以合规经营为导向抓手，设立监审

合规中心，增强对子公司日常运营的监管。（2）以赋能业务为导向，组建智慧医

疗创新中心，加强在院内智慧供应链服务平台以及互联网智慧医疗产品领域的技

术开发力度；（3）以服务客户为核心，对 SPD 事业部职能进一步进行了细分。 

人才是公司发展的基石。公司注重人才培养，积极塑造学习型的企业文化，

报告期内，设立了“塞力斯学院”，为员工提供多元化的业务培训。此外，多名

曾任职于业内领先跨国公司的高管人员加入公司，进一步提升公司经营管理水平。 

信息技术是公司构建智慧供应链运营管理服务平台的核心。公司内部已经搭
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建了一支近百人的 IT 技术开发团队，致力于智能化互联网应用及大数据分析平

台的设计开发工作，为建设智慧医院提供高度智能化、全方位的解决方案；构建

基于神经网络训练的深度机器学习平台，推进在智慧医疗产品线中的应用；探索

5G、物联网、区块链、AI 技术在互联网智慧医疗产品体系中的应用、赋能及衍

变。 

报告期内，公司自主研发的供应链管理平台（SCM）已成功在公司及 30 余家

子公司上线运行，为提升公司供应链管理效益、辅助决策提供了重要的技术支撑； 

自主研发的院内智慧供应链管理平台（SPD）已在多家客户医院上线运行，根据

公司 SPD 运营服务标准，运用 IoT 智能硬件设备及技术，实现医用耗材的供应、

存储、配送等各个环节的精细化管理，并且能够与 SCM 平台深度集成，实现医用

耗材全流程精细化溯源管理。 

在互联网居家医疗业务领域，公司自主研发的居家医疗智慧平台（HMP）已

在天津市医保局长期护理保险信息平台建设项目中逐步进行应用。 

同时，公司建立了较好的外部合作体系。近几年，公司在医疗信息化及大数

据分析领域战略投资了广东医大智能（供应链信息化管理）、武汉金豆医疗（医

保端及医院端 DRG/DIP 收付费平台整体解决方案）、武汉华莱信（实验室信息管

理系统）、万户良方（PBM 药品福利管理），并在信息技术开发方面保持了良好的

战略合作关系。 

（四）以“投资+合作”模式，协同布局体外诊断领域领先技术 

体外诊断产业国产替代的步伐正在加速。报告期内，公司依托在终端客户的

资源优势，逐步向上游产品研发创新进行布局，并先后与上海、湖南两地政府部

门签署战略协议，将创新技术中心落户上海，作为公司第二总部全面负责创新技

术的研发工作；将新产品生产制造及研发平台落户湖南长沙，新建 8000 平方米

生产及研发基地，为新产品规模化生产提供了有力支撑。 

“投资+合作”是公司提升产品研发能力的重要举措。报告期内，公司战略

投资四川携光生物技术有限公司，并与其在化学发光检测领域深度合作，四川携

光已建立了以化学发光免疫分析为主的技术平台，并已在全球范围内与 18 家厂

商建立稳定合作关系，为其提供近百个项目的原材料供应、研发以及注册等技术

服务，具有较强的研发能力。 
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此外，公司战略投资了美国 Levitas Bio 公司，通过“投资+合资”的形式

与其在国内设立合资公司，在产品研发、生产及销售等领域进行深度合作。该公

司具有全球领先优势的悬浮细胞分离分析技术，创始团队来源于斯坦福大学等著

名研究机构。相较于其他分离技术，该技术无需对样本进行高压、化学标记、荧

光染色等处理，同时反应体系集中于微流控芯片中，因此可以在较大程度保证细

胞的存活率及完整性。作为单细胞分析、基因测序诊断、肿瘤精准治疗、各组学

研究中的样本处理技术关键性赋能技术，在临床免疫和肿瘤治疗、生物制药研发、

体外诊断（基因测序、液体活检）和科学研究等领域具有广阔的应用前景。目前

该技术相关设备产品已在 30 余家科研机构中取得应用，包括美国国家癌症研究

所（NCI）、加州大学戴维斯分校医学中心 (UC Davis Medical Center)、欧洲分

子生物学实验室（EMBL）等。 

综上，在受疫情影响的背景下，公司 2020 年实现营业收入 21.25 亿元，较

上年同期增长 16.10%，实现归属于母公司股东的净利润 5,756.16 万元，较上年

同期下降 47.87%。 

2020 已为过往，2021 任重道远。管理层有信心带领公司按照既定的发展战

略和规划目标稳步经营，为客户提供卓越的医用耗材智慧供应链管理服务，提升

企业价值。 

 

二、 主要会计数据及财务指标变动情况: 

报告期内主要经营情况： 

单位:万元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 
变动比例

（%） 

营业收入     212,547.16   183,077.16  16.10 

营业成本     163,288.22   130,956.12  24.69 

销售费用      11,391.06    11,675.25  -2.43 

管理费用      15,003.12    13,961.52  7.46 

研发费用       1,953.16     1,052.25  85.62 

财务费用       4,846.81     4,182.86  15.87 

经营活动产生的现金流量净额      994.41     9,392.34  -89.41 

投资活动产生的现金流量净额     -28,897.55   -28,240.25  2.33 

筹资活动产生的现金流量净额      44,095.29       471.75  9,247.18 

1、收入和成本分析 
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（1）主营业务分客户、分产品、分地区情况 

单位:万元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

商业 207,311.22   161,220.28  22.23 17.60 25.36 

减少

4.80 个

百分点 

工业 5,235.94     2,067.95  60.50 -22.88 -12.16 

减少

4.82 个

百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

集约化

-IVD 
120,338.93    91,039.65  24.35 -0.57 23.97 

减少

14.97 个

百分点 

集约化

-SPD 
35,408.94    31,391.77  11.35 103.29 97.35 

增加

2.67 个

百分点 

单纯销

售 
56,799.28    40,817.93  28.07 27.26 34.04 

减少

3.64 个

百分点 

分地区经营情况 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入比上

年增减（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

华中  82,035.47    61,448.13  25.10 -9.48 -40.08 

减少

4.22 个

百分点 

华北  56,828.26    46,818.14  17.61 28.73 33.74 

减少

3.09 个

百分点 

华东  42,274.88    32,229.31  23.76 24.54 35.84 

减少

6.34 个

百分点 

西北  17,681.85    12,672.01  28.33 144.89 185.88 

减少

10.27 个

百分点 
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东北   9,671.19     7,141.64  26.16 84.48 165.31 

减少

22.50 个

百分点 

西南   3,542.75     2,655.51  25.04 163.30 280.11 

减少

23.04 个

百分点 

华南     512.76       323.50  36.91 -7.04 -4.92 

减少

1.41 个

百分点 

（2）成本分析表 

单位:万元  币种:人民币 

分行业情况 

分行业 成本构成项目 本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期金

额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

商业 
外购商品成本+资产

折旧/摊销等 
161,220.28  98.73 128,602.02  98.20 23.36 

工业 人、工、料 2,067.95  1.27   2,354.11  1.80 -12.16 

分产品情况 

分产品 成本构成项目 本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期金

额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

集约化-IVD 
商品成本+资产折旧

摊销等 
91,039.65 55.75 73,439.11 56.08 23.97 

集约化-SPD 同上 31,391.77 19.22 15,906.79 12.15 97.35 

单纯销售 商品成本 40,856.80 25.02 30,480.73 43.92 34.04 

2、研发投入 

单位:万元  币种:人民币 

研发项目 
研发投入

金额 

研发投入

费用化金

额 

研发投入

资本化金

额 

研发投入

占营业收

入比例

（%） 

研发投入占

营业成本比

例（%） 

本期金额较上

年同期变动比

例（%） 

情况 

说明 

信息化+产

品 
1,953.16 1,953.16 0 0.92 1.20 85.62% - 

3、现金流 
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单位:万元  币种:人民币 

项目 2020 年度 2019 年度 变动比率% 

经营活动产生的现金流量净额      994.41     9,392.34  -89.41 

投资活动产生的现金流量净额     -28,897.55   -28,240.25  2.33 

筹资活动产生的现金流量净额      44,095.29       471.75  9,247.18 

三、 2021 年经营目标安排 

（一）公司经营战略 

在医疗体制改革持续深化的背景下，公司必须顺应政策发展趋势，把握机

遇，致力于成为国内领先的、以“科技+服务”驱动的医疗智慧供应链运营管理

服务商。 

聚焦服务，通过科技赋能、业务协同、战略投资等举措，公司明确了以医疗

智慧供应链服务业务（IVD 集约化、区域检验中心、SPD）为基础，同时向上游

先进技术及院外 toC 端病患诊疗服务市场（慢病管理 PBM、互联网居家医疗）

协同布局的发展战略。 

以“服务创新”为核心，推动业务模式的创新升级。积极布局大数据、区块

链、云计算、物联网、AI 等信息技术，推动传统医疗供应链服务向智能化转型

升级。同时，通过产业协同合作，延伸布局“慢病管理 PBM”、“互联网居家医

疗”等院外 toC 端病患诊疗服务市场，整合区域检验中心、SPD 供应链体系，

布局未来，打造贯穿医院、药品耗材、保险和病患诊疗的现代健康服务平台。 

以“协同布局”为原则，积极布局体外诊断产业上游产品研发。通过“投资

+合作”等形式引入在全球具有领先性的优势技术，协同公司终端渠道优势，实

现在国内市场实现落地转化。 

（二）2021 年度经营计划 

2021 年，公司将积极应对行业变革，围绕既定的发展战略，在提升 SPD 及

区域检验中心业务市场份额的同时，通过现代信息技术和智能化设备的应用，

持续完善医疗供应链服务体系，向上下游提供供应链增值服务，挖掘新的利润

增长点；另一方面，通过“投资+合作”等形式，开展体外诊断产品的研发工

作，完善自有产品体系，充分发挥自身渠道服务优势，助力产品的市场转化，

提升盈利能力。 

2021 年公司主要经营目标安排如下： 
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1、全面推进数字化建设，提升内部运营管理水平 

随着公司业务规模的不断扩大，内部分、子公司不断增多，管理难度不断加

大，公司将持续推进信息化和数字化建设，优化组织结构，提升管理效能。 

2、持续提升信息技术研发能力，推动健康服务创新转型 

继续推动在大数据、物联网、区块链、AI 等信息化领域的研发工作，赋能

医药智慧供应链运营管理服务体系，以及“居家医疗”、“慢病管理”等院外健

康服务场景的升级。 

3、推进县域紧密型医共体区域检验中心建设，塑造特色区检新模式 

以落实分级诊疗、医共体建设等政策为导向，以连州市区域医学检验及病理

诊断中心服务项目以及武汉市红十字会医院区域医学检验中心项目为示范，塑

造具有塞力斯特色的、可复制性强的区域检验中心建设新模式，并逐步在全国

范围内推广。 

4、加快产品创新项目的落地，完善自有产品体系 

在创新产品的生产研发领域，2021 年重点工作主要有：（1）推进凝血检测

领域特殊项目的研发上市工作，以提升公司在现有优势细分领域的市场份额；

（2）推进湖南等地新研发生产中心的建设，落实化学发光、自身免疫、POCT

等检测领域的研发、注册证报批及生产等工作，完善公司自有产品线；（3）推

进中外合作创新项目的国内转化，推进与 Levitas Bio 公司合资公司的组建工

作，落实磁悬浮细胞分离技术产品在国内的上市工作。 

 

 

塞力斯医疗科技集团股份有限公司总经理 温伟 

2021 年 4 月 28 日 

 


