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博瑞传播董事会战略委员会 

2020 年度履职情况报告 

 

成都博瑞传播股份有限公司（以下简称“博瑞传播、公司”）董

事会战略委员会根据公司所处的行业发展现状、存在的机遇和挑战，

结合公司的综合竞争实力及核心优势的分析，努力获取更多资源以实

现既定的战略目标。 

报告期内，董事会战略委员会根据《公司法》《上市公司治理准

则》以及《公司章程》《成都博瑞传播股份有限公司董事会战略委员

会议事规则》等有关法律法规和规章制度，积极履行职责，相关战略

建议在得到管理层认可后，均取得了较为良好的实施效果。现将董事

会战略委员会 2020年度履职情况报告如下： 

一、发挥资本平台引擎作用，落地多个引领性投资项目 

报告期内，公司重点深耕智慧教育、现代传媒、潮流文创等领域，

发挥资本平台引擎作用，落地多个引领性投资项目：一是成功并购西

南智慧教育龙头——生学教育，切入智慧教育，打通线上线下教育产

业；二是牵手互联网巨头，出资 5000 万参股投资哔哩哔哩电竞；三

是联合全国数字图书巨头拟全面介入文化产权交易业务，战略双方已

于本报告披露之日成功摘牌成都文交所的增资扩股项目，共同打造文

创金融核心平台；四是联合上海荣正利保设立基金管理公司，注册资

本 1000 万元，由博瑞传播控股 60%。同时，组建成都博瑞利保文化

产业基金（有限合伙），募集规模为不超过 1.5 亿元，投资方向为文

化消费、影视、体育、科技、教育等泛文娱、新消费领域。我们认为，

通过投资与公司发展战略契合的优质项目，有利于与公司现有业务形

成协同效应，拓展产业链；借助合作伙伴的优质资源，有利于拓宽公

司投资渠道，提升公司盈利能力和可持续发展能力。 

建议公司结合实际对战略发展规划进行修正完善，加大并购标的
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搜寻、筛选和论证力度，力争并购符合公司转型升级发展方向、在细

分领域处于领先地位并具备持续发展潜力、能给公司来带一定利润规

模和影响力的优质标的，助推公司由“量变”向“质变”突破。 

二、针对公司各业务板块的研究与建议 

（一）教育板块 

以“追求品质教育，成就名牌学校”的办学理念，努力打造

“博瑞”品牌标杆示范学校。通过品牌输出、扩大办学规模等方式，

增强“博瑞”品牌影响力。积极拓展教育培训及在线教育，寻求并

购职业学院、独立学院等民办高校标的，构建教育产业完整链条。 

（二）新媒体板块 

建议大力推进游戏板块深化改革力度，市场化选聘高端专业人才，

充实管理团队力量。通过深度挖掘漫游谷、梦工厂现有产品与业务，

实现高效协同，相互赋能。研判发展路径，重塑产业生态和业务模式；

调整优化并制定新的经营策略，全力推动游戏板块经营向好向上。 

（三）广告板块 

建议力争拓展和获取更多优质媒体资源；发挥现有业务延展性，

在内容营销、数字营销和广告创意等领域进行产业链布局。在推动公

司以公交媒体广告为主的基础上，进一步探索整合营销，通过“线上

+线下”、“品牌+渠道”、“创意+推广”等模式，联手线上头部平

台，向内容营销、数字营销和广告创意领域延展布局，业务向多元化

一站式整合营销转型，努力创造新的利润增长点。 

（四）产业金融板块 

建议一是坚持将化解历史不良债务作为重点工作，制定详细方案

和时间表，多措并举推动解决，增加流动资金。二是加大创新力度，

研发更多符合市场需求的金融品种，服务中小企业及城市发展。三是

强化互联网思维，积极研究与媒体平台合作，相互赋能，搭建平台，

实现小贷业务线上线下一体化的运作方式。
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（本页为成都博瑞传播股份有限公司董事会战略委员会 2020 年

度履职情况报告之签字页，无正文。） 
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