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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 众华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2020 年度的财务报表，公司已聘请众华会计师事务所（特殊普通合伙）进行了审计，并出具

了众会字(2021)第 04191 号《审计报告》。截止 2020 年 12 月 31 日，公司账面未分配利润

259,819,728.51 元。公司拟以现有总股本 104,901,350 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利

6.0 元(含税)，剩余未分配利润结转以后年度分配。本预案尚需公司股东大会审批批准。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 凯众股份 603037 - 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 黄海 张君 

办公地址 上海市浦东新区建业路813号 上海市浦东新区建业路813号 

电话 021-58388958 021-58388958 

电子信箱 kaizhongdm@carthane.com kaizhongdm@carthane.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

(一) 主要业务 

公司主营业务所属行业为汽车零部件制造业，主要从事汽车（涵盖传统汽车、新能源汽车和

智能驾驶汽车）底盘悬架系统减震元件、操控系统轻量化踏板总成和电子驻车制动系统产品的研

发、生产和销售，以及非汽车零部件领域高性能聚氨酯承载轮等特种聚氨酯弹性体的研发、生产

和销售。 



1、公司汽车底盘悬架系统减震元件产品主要包括聚氨酯缓冲块、聚氨酯弹簧垫、聚氨酯减震

支撑以及防尘罩等，其中聚氨酯缓冲块、聚氨酯弹簧垫、聚氨酯减震支撑竞争优势明显，产品技

术水平处于行业领先地位，国内市场占有率排名第二，国际市场上也有较高的品牌知名度，材料

配方技术和与整车厂同步的工程设计开发能力是公司减震元件产品的核心优势；供货方式包括为

整车企业一级供货或者通过悬架总成供应商为整车企业二级供货。 

公司经过近30年的市场拓展和积累，已与上汽大众、上汽通用、一汽大众、长安福特、长安

马自达、本田汽车、神龙汽车、上汽乘用车、上汽大通、上汽通用五菱、长城汽车、江淮汽车、

广汽集团、北汽集团、吉利汽车、奇瑞汽车等国内主要整车企业建立了良好的战略合作关系，公

司的客户资源覆盖面广且结构完善。 

大力开发国际市场是公司减震业务的发展战略，目前公司已是保时捷（德国）、大众（德国）、

奥迪（德国）、GM（北美）、福特（北美）、菲亚特-克莱斯勒、本田（日本）、马自达（日本）、Tenneco

集团、Showa集团、BWI（北美）、ZF（德国）等国际知名整车企业和悬架总成企业的供应商。 

公司减震元件产品广泛应用于新能源车和智能驾驶车辆，无论是传统汽车制造企业的新能源

车型，还是新造车势力开发的新车型，公司均有涉足，公司在新能源车的市场份额已超过传统汽

车领域。 

2、公司轻量化踏板总成产品包括制动、离合和电子油门三种踏板，有单体式和集成式两种总

成方式，轻量化和集成化是公司踏板总成产品的主要特色；公司是国内最早从事轻量化踏板总成

产品开发、生产的自主品牌企业；电子油门是公司为了强化踏板总成核心竞争力而成功开发的汽

车电子产品，既能生产踏板总成、又能生产电子油门是公司踏板业务的另一特色；踏板总成产品

均是直接向整车企业一级供货。 

公司踏板业务主要客户包括上汽乘用车、吉利汽车、吉利宝腾、江铃汽车、上汽通用五菱、

北汽集团、上汽大通、南京依维柯、奇瑞汽车、东风柳汽、东风乘用车等国内乘用车整车企业，

同时在合资品牌整车企业也已取得一定进展，已成功开发上汽大众，上汽奥迪，长安福特等合资

整车企业客户。 

由于新能源汽车对节能减噪的要求更加严格，整车企业更倾向于使用轻量化踏板。公司踏板

总成产品广泛应用于新能源汽车，无论是传统汽车制造企业的新能源车型，还是新造车势力开发

的新车型，公司均有涉及，公司在新能源车的市场份额同样不低于传统汽车领域。 

3、电子驻车制动系统是公司近几年自我培育孵化的新业务，公司从2018年开始建立专业团队

自主研发电子驻车制动系统（EPB），目前已建成产品实验和生产能力，并于2020年获得上汽乘用

车第一个定点项目，预计2021年上半年投产，目前正在积极争取更多的整车企业项目定点。 

4、高性能聚氨酯承载轮是公司的非汽车业务产品，主要用于物流输送线、电动叉车、AGV

智能仓储搬运设备、隧道挖掘盾构设备和汽车生产线等自动化装备行业，是公司利用自身的聚氨

酯材料优势，与国际知名的聚氨酯原材料供应商合作开拓国内市场的产品，具有较大的发展潜力。 

 

(二) 经营模式 

1、采购模式（采购流程图及简介） 

 

 

 

 

公司根据多年的采购经验，制定了采购管理制度，建立了严格的原材料、外购件、设备工装

等采购流程和供应商选择制度，公司原材料、外购件、设备工装等采购工作由采购部负责。 

每月公司订单管理部根据本月的月度订单情况，参考现有库存量和安全库存情况，制定原材

料及外购件采购计划，在公司ERP系统中下达采购任务；采购部评审采购订单并批准后实施，负

采购 

需求 

采购物资接收、 

验收入库 

询价、样品 

试用及评审 

供应商 

竞价及定点 

采购价格评审及 

采购合同签订 



责具体的采购任务和采购物资的跟踪和监控；采购物资检查验证合格后入库。对于设备工装采购

及重大工程项目建设，公司采取设立采购委员会及采购小组负责询价、报价等事项，最终定点或

者定标由总经理审批确定； 

在供应商选择方面，公司采购部负责寻找、筛选潜在供应商，对潜在供应商进行供货能力调

查和评审以及模拟报价和价格评估，工程部对潜在供应商进行技术能力评审，质量管理部对供应

商进行质量能力评审，最后公司召开供应商评审会议，评审合格的列入公司合格供应商名录。 

在供应商管理方面，公司采购部和质量管理部对供应商进行日常供货业绩评价和考核以及年

度综合评价，根据业绩评分标准，对供应商进行评分，按评分情况进行等级划分，并帮助供应商

持续改善提升，以此保障供应商能够从技术能力、质量水平、物流配送和商务竞争力等全方位满

足公司要求，从而提高公司地运营效率和市场竞争力。 

 

2、生产模式（流程图及简介） 

 

 

 

 

公司实行“以销定产，按单生产”的生产组织模式，即根据客户的订单要求，用最少的资源，

快速反应，组织生产出合格的产品。为了消除或降低呆滞物料风险，提高库存周转天数，公司在

获得客户订单后，须经公司销售部、采购部、订单管理部、生产工厂等各部门评审，订单管理部

根据评审的订单，编制生产和用料计划，下达采购和生产任务，采购部负责采购，生产部组织产

品生产，订单管理部负责产品的交付。在生产过程中，公司采取了精细化的生产管理方式，制定

了详细的订单处理和生产管理流程制度，将订单和计划评审、生产准备、生产实施、生产入库、

订单交付和销售管理等生产步骤进行了多步细分，将生产作业责任落实到具体个人，同时对各步

骤的执行情况均进行严格的把关和监督，加强自动化操作，关键质量控制点加强防错体系，从而

有效降低材料的损耗，防止生产出现漏洞，保障产品质量的优良。公司产品质量控制体系已深入

贯彻到生产经营全过程，形成了卓有成效的生产经营模式。 

 

3、销售模式（流程图及简介） 

 

 

  

 

（1）销售方式  

公司销售市场主要分为两部分；国内配套市场和海外市场。 

在国内配套市场，作为汽车整车制造的一级或二级配套供应商，公司产品主要由销售部门直

接销售给汽车整车制造商或其配套供应商。在海外市场，公司对海外 OEM 客户通过自营出口方

式进行销售，国外 OEM 客户与国内 OEM 客户类似，客户通过其订单系统，每月下达具体采购订

单。国外的 AM 客户主要是通过经销商进行销售，通过他们进入汽车连锁卖场或修理店。 

（2）定价策略 

公司与整车企业就新订单签订多年的意向性框架合同时，会综合客户的信用、货款支付期限

的长短和需求数量等因素，通过与客户进行谈判和沟通，本着互惠互利的原则，约定供货价格以

及未来几年降价的范围和原则。对于 OEM 客户，公司一般会综合客户的信用、货款支付期限的

长短和需求数量等因素，每年就产品价格进行谈判与协商，确定下年的供货价格。公司与客户约

定下年的供货价格后，在该年内价格通常不再变动。 

客户需求 

获得订单 

产品按订单 

交付客户 

订单评审 制定生产计划 

安排生产 

 

根据客户车型规划

确定目标项目 

评审、签订 

年度销售框架合同 

获得月度订单 

进入生产流程 

 

项目开发 

确认定点 



对于售后市场客户，公司价格一般保持稳定，除非原材料价格或者汇率发生重大变化。 

（3）公司销售的信用政策和收款结算方式 

销售方式 信用政策 收款结算方式 

国内配套市场 根据规模的不同采取不同的信用期限，一

般在 1-6 个月 

现款、银行或商业承兑汇票 

海外市场 根据规模的不同采取不同的信用期限，一

般在 1-6 个月 

TT、现款 

对于不同客户，公司在签订的框架性意向合同或者年度合同中具体约定信用政策和收款结算

方式。 

 

(三) 行业情况说明 

公司主营产品目前主要配套于乘用车市场，汽车行业的发展趋势尤其是乘用车市场的发展情

况对公司业务具有较大影响。 

2020年由于全球汽车行业普遍低迷，受全球疫情及国内经济增速放缓和行业政策因素等叠加

影响，乘用车产销量出现较大幅度下滑，产销量分别为1945.3万辆和1928.8万辆，比上年同期分别

下降6.2%和6.8%。 

2020年，自主品牌乘用车共销售687.9万辆，同比下降12.1%，占乘用车销售总量的35.66%，

占有率比上年同期下降2.23个百分点。 

2020 年国内新能源乘用车产量实现正增长，报告期内新能源乘用车产量 111.1 万台，累计同

比 2019 年增长 10%。 

 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2020年 2019年 
本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 963,246,947.28 940,826,470.42 2.38 963,084,568.28 

营业收入 494,397,943.89 493,692,451.63 0.14 548,981,328.56 

归属于上市公司股

东的净利润 
82,718,535.31 81,033,061.74 2.08 126,978,510.49 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

67,625,666.56 71,552,968.70 -5.49 113,803,303.34 

归属于上市公司股

东的净资产 
868,864,456.79 845,152,266.59 2.81 832,952,714.45 

经营活动产生的现

金流量净额 
185,052,779.50 103,287,243.75 79.16 132,714,626.04 

基本每股收益（元

／股） 
0.78 0.77 1.30 1.21 

稀释每股收益（元

／股） 
0.78 0.77 1.30 1.20 

加权平均净资产收

益率（%） 
9.63 9.65 减少0.02个百分点 15.84 



 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 86,726,266.52 116,346,956.28 128,194,668.22 163,130,052.87 

归属于上市公司股东的

净利润 
9,837,438.94 16,078,160.77 23,566,904.17 33,236,031.43 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

8,802,133.68 12,885,146.16 19,896,628.54 26,041,758.18 

经营活动产生的现金流

量净额 
36,376,014.50 18,179,854.07 66,235,947.65 64,260,963.28 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用√不适用 

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 9,910 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 9,204 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

杨颖韬 0 22,097,891 21.07 0 无 0 境内自然人 

黎明化工研究设计

院有限责任公司 

0 10,247,364 9.77 0 无 0 国有法人 

杨建刚 0 2,984,405 2.84 0 无 0 境内自然人 

李建星 0 2,724,891 2.60 0 无 0 境内自然人 

刘仁山 0 2,724,891 2.60 0 无 0 境内自然人 

侯瑞宏 0 2,595,134 2.47 0 无 0 境内自然人 

黄月姣 0 2,530,255 2.41 0 无 0 境内自然人 

王亚萌 -69,600 2,266,020 2.16 0 无 0 境内自然人 

高丽 0 1,946,351 1.86 0 无 0 境内自然人 

何建国 -148,000 1,778,550 1.70 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行 2020 年 1 月 19 日，股东杨颖韬、杨建刚、侯瑞宏、刘仁山、李



动的说明 建星、高丽、王亚萌、黄月姣一致行动关系到期后解除。2020 年

5 月 20 日，杨颖韬、杨建刚、侯瑞宏、侯振坤四人签署一致行动

协议，成为一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明 

- 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

□适用√不适用 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用□不适用 

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

 

 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2020 年由于全球汽车行业普遍低迷，受全球疫情及国内经济增速放缓和行业政策因素等叠加影

响，乘用车产销量出现较大幅度下滑，产销量分别为 1945.3 万辆和 1928.8 万辆，比上年同期分别

下降 6.2%和 6.8%。在如此复杂和困难的环境下，公司逆势微涨，2020 年实现营业收入 4.94 亿元，

比上年同期增长了 0.14%，实现归属于上市公司股东的净利润 8,271.85 万元，比上年同期增长了

2.08%。经营活动现金净流量更是获得了较大提高，2020 年实现经营活动现金净流量 18,505.28 万

元，比上年同期增长了 79.16%。 



 

2 导致暂停上市的原因 

□适用√不适用 

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用√不适用 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用 

2017 年 7 月 5 日，财政部修订发布《企业会计准则第 14 号—收入》（财会[2017]22 号，以下

简称“新收入准则”），要求在境内外同时上市的企业以及在境外上市并采用国际财务报告准则或企

业会计准则编制财务报表的企业，自 2018 年 1 月 1 日起施行；其他境内上市企业，自 2020 年 1

月 1 日起施行。 

根据上述会计准则修订，公司需对原采用的相关会计政策进行相应调整。本次会计政策变更

是为了执行上述会计政策规定而进行调整，不涉及以前年度的追溯调整。2020 年 8 月 21 日，公

司召开第三届董事会第七次会议及第三届监事会第六次会议，审议通过了《关于变更公司会计政

策的议案》。 

本次会计政策变更受重要影响的报表项目名称和金额如下： 

1.首次执行新收入准则无调整首次执行当年年初财务报表相关项目情况； 

2.从 2020 年 1 月 1 日，原列报于销售费用的运输费、仓储费和包装材料费作为合同履约成本，

列报于营业成本。与原收入准则规定相比，2020 年公司执行新收入准则对当期财务报表相关项目

影响为：2020年度合并发生运输费8,745,663.80元、仓储费5,121,383.76元、包装材料费5,481,930.93

元，合计 19,348,978.49 元，计入营业成本（原计入销售费用），影响 2020 年度毛利率为-3.91%，

对公司的净利润无影响。 

 

利润表科目 
2020 年 

合并 公司 

营业收入 - - 

营业成本 19,348,978.49 16,598,007.40 

销售费用 -19,348,978.49 -16,598,007.40 

所得税费用 - - 

净利润 - - 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用 

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

 

 

 



单位：万元 

序

号 

子公司 

名称 

子公司 

类型 注册地 

业务 

性质 

注册 

资本 经营范围 

年末实际 

出资额 

1 

 

洛阳凯众减震科技 

有限公司 

 

全资 
中国河南省

洛阳市 

聚氨酯产品的开

发、生产、销售 
6,000.00 

一般经营项目：聚氨酯缓冲块、

聚氨酯减震支撑、聚氨酯承载轮

和悬架系统塑料件的开发、生产

和销售。 

6,000.00 

2 
上海凯众聚氨酯 

有限公司 
控股 

中国 

上海市 

聚氨酯产品的开

发、生产、销售 
200.00 

一般经营项目：聚氨酯承载轮的

开发、生产、销售，橡塑制品、

金属制品及材料的销售，从事货

物及技术的进出口业务。 

120.00 

3 
重庆泰利思汽车零部

件有限公司 
全资 

中国 

重庆市 

研发、生产、销售：

汽车零部件 
500.00 

研发、生产、销售：汽车零部件

（生产不含发动机） 
500.00 

4 Carthane USA, L.L.C 全资 美国 汽车零部件销售 1,362.26 
汽车零部件的开发设计、仓储、

销售和售后服务。 
1,362.26 

5 
凯众汽车零部件（江

苏）有限公司 
全资 

中国江苏省

南通市 

汽车零部件研发、

生产、销售 
20,000.00 

汽车零部件、承载轮、高分子材

料及制品的研发、生产、销售，

从事货物与技术的进出口业务，

自有设备租赁，自有房屋的租赁 

2,700.00 

6 
凯众汽车零部件（宁

德）有限公司 
全资 

中国福建省

宁德市 

汽车零部件研发、

生产、销售 
500.00 

汽车及配件批发；汽车零配件零

售；设计管理与咨询；其他专业

设计服务；物流代理服务等 

50.00 

 

序

号 

子公司 

名称 

持股 

比例(%) 

表决权 

比例(%) 

是否 

合并报表 

少数股东 

持股比例(%) 

是否与上年 

合并范围一致 

1 洛阳凯众减震科技有限公司 100.00 100.00 是 - 是 

2 上海凯众聚氨酯有限公司 60.00 60.00 是 40.00 是 

3 重庆泰利思汽车零部件有限公司 100.00 100.00 是 - 是 

4 Carthane USA, L.L.C 100.00 100.00 是 - 是 

5 凯众汽车零部件（江苏）有限公司 100.00 100.00 是 - 否 

6 凯众汽车零部件（宁德）有限公司 100.00 100.00 是 - 否 

 

 


