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从宏观环境来看，2020年新冠疫情突如其来并影响全球，我国经济运行的外

部环境严峻复杂，内部风险持续提高，受此因素影响一季度 GDP急速下滑，后随

着国内复工复产的有序推进，经济民生逐渐好转，但除疫情影响外，外部不确定

性尤其是中美关系，从初始的经贸冲突迅速扩展到现在的科技、金融等领域，成

为国内经济复苏的主要的不确定因素。在此背景下，中央提出加快形成以国内大

循环为主体，国内国际双循环相互促进的新发展格局，同时发挥内需潜力，使国

内市场和国际市场更好联通，推动国内产业的转型升级，为全球产业链的深度调

整做好充分准备，通过国内的复苏繁荣推动国际的复苏繁荣，经济逐步稳中向好。 

从行业发展来看，一方面 2020 年在基础投资速度放缓、去杠杆、严控政府

隐性负债及外部不确定性增加等影响叠加下，行业的发展遭遇了较大的挑战和压

力。尤其是公司所处行业属于资金驱动型，先垫资投入后产出回笼，目前整体融

资环境偏紧，流动性不足，增加了企业的经营风险。与此同时，由于行业部分公

司的负面评价尚未消除，部分公司的发展受困以及控制权转让等，对企业的市场

开拓及融资等均形成一定的压力，在企业市场开拓和融资等方面，与国企、央企

的隐形门槛进一步加宽，信用分化更加明显，给公司的发展带来了极大的挑战。 

另一方面生态文明建设作为“五位一体”的重要内容，成为中华民族永续发

展大计，同时为建设“美丽中国”推进绿色可持续发展，国家十四五期间也有很

多的战略性的部署，特别是现在国家提出的应对气候变化、长江大保护，还有长

三角一体化示范区的建设，“碳达峰”、“碳中和”的“30.60目标”都是大的

国家战略，如何去应对这样的一个大的格局，从污染防治攻坚战，到追求深层次

的进步转向绿色发展，也给行业带来了较多的机会。 

从公司一年的运行情况来看，根据董事会的战略指导及整体宏观环境和行业

形势推进公司的各项经营活动，公司更加谨慎得推进各区域各板块业务发展，聚

焦华东地区开展业务，加大业务占比，以便紧抓区域发展机遇、降低回款及坏账

风险、深扎核心区块以点带面推动业务的可持续发展，但由于 2020 年疫情的相

关影响，在综合评判项目实施风险的基础上，公司谨慎开拓及实施项目。  



现就 2020年完成的经营指标及主要经营管理工作报告如下： 

一、2020 年主要工作回顾 

（一）公司整体经营业绩情况 

报告期内公司因宏观环境影响、行业发展状况的变化，根据战略定位及战略

规划，公司谨慎的进行业务拓展和产能释放，对内进行技术创新提升和转型升级，

对外进行外延式探索。2020 年上半年受疫情影响，部分项目由于劳务、材料供

应等问题导致无法按计划实施项目施工，下半年部分项目进展过程中，因建设甲

方资金筹集到位情况、场地移交情况等不及预期，影响项目按时间计划实施推进。

2020 年公司总体以稳为主，谨慎开拓及实施项目。通过经营管理层的齐心协力，

在报告期内，公司实现了营业收入 714,763,820.37 元，比上年同期下降 29.08%，

实现归属于母公司股东的净利润 92,916,066.42 元，比上年同期下降 31.95%。 

（二）公司 2020 年经营实现的主要财务数据情况 

1、2020 年度公司资产负债表摘要 

项目 本期数 上年同期数 变动额 变动幅度 

流动资产 2,020,733,010.44  1,958,625,649.18  62,107,361.26  3.17% 

非流动资产 1,007,133,267.23  979,094,975.23  28,038,292.00  2.86% 

资产总计 3,027,866,277.67  2,937,720,624.41  90,145,653.26  3.07% 

流动负债 1,748,708,892.08  1,623,677,623.82  125,031,268.26  7.70% 

非流动负债 154,952,341.71  240,233,085.87  -85,280,744.16  -35.50% 

负债总计 
1,903,661,233.79  1,863,910,709.69  39,750,524.10  2.13% 

股东权益 
1,124,205,043.88  1,073,809,914.72  50,395,129.16  4.69% 

2、2020 年度公司利润表摘要 

项目 本期数 上年同期数 变动额 变动幅度 

营业总收入 
714,763,820.37 1,007,890,013.01 -293,126,192.64 -29.08% 

营业总成本 
603,271,731.70 864,118,220.10 

 -260,846,488.4

0 -30.19% 

营业利润 
104,862,394.08 156,376,385.61 -51,513,991.53 -32.94% 



利润总额 
105,137,004.18 156,277,251.85 -51,140,247.67 -32.72% 

归属于母公

司所有者的

净利润 92,916,066.42 136,548,143.59 -43,632,077.17 -31.95% 

3、2020 年度公司现金流量表摘要 

项目 本期数 上年同期数 变动额 变动幅度 

经营活动产生的

现金流量净额 26,359,758.77 -58,188,080.47 84,547,839.24 - 

投资活动产生的

现金流量净额 18,227,115.45 -84,924,481.30 103,151,596.75 - 

筹资活动产生的

现金流量净额 -56,663,752.45 31,497,351.29 -88,161,103.74 - 

 

二、公司 2021 度经营计划 

2021年随着全球经济的复苏，行业内“新基建”投资加码，“美丽中国”、

“乡村振兴”建设，两会后“碳达峰”、“碳中和”目标落实和方案制定，未来

行业的发展挑战和机遇并存。公司将根据既定战略发展规划，立足于生态景观、

绿色环保、休闲旅游三个核心业务领域不断地做好产业的广度和深度，积极做好

产业链的延伸、业务协同和资源整合。同时防范风险，加强项目的合规性和专业

性，结合公司的流动性等情况稳步推进项目，做到稳中求进，实现以服务于“大

环境”为宗旨，以生态景观、绿色环保、休闲旅游为核心领域，以规划设计为引

领，以产业投资为发展的产业链一体化的环境综合服务商的定位。公司未来一方

面在传统的规划设计施工等领域进一步围绕公司的战略区域以点带面地深入发

展，并提升生态景观、绿色环保等领域的技术优势，提高公司的市场竞争力；另

一方面将积极延伸休闲旅游等领域培育长期可持续经营的产业和资产，提高企业

的可持续发展能力和抗风险能力。 
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