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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2020年度实现归属于上

市公司股东的净利润人民币 481,204,578.43元，提取法定盈余公积金人民币

19,517,076.65元，加上以前年度剩余未分配利润2,129,884,774.32元，加上本年通货膨

胀重述的调整5,069,476.98元以及2020年度宣告发放的股利293,210,424.00元 ，2020年

末实际可供分配利润为2,303,431,329.08元。在综合考虑公司盈利情况、发展阶段、未

来成长需要和对股东的合理回报，经审慎研究，公司董事会拟定的2020年度利润分配

预案为： 

公司以实施2020年度利润分配方案时股权登记日总股本为基数，向股东每10股派

发现金股利人民币5.00元（含税），本次公司不送红股也不实施资本公积转增股本。若

按照截至本报告出具日总股本488,684,040股，预计2020年度派发现金红利金额为

244,342,020.00元。在利润分配预案公告后至利润分配股权登记日期间，若公司总股

本发生变动，公司最终实际现金分红总金额将根据实施利润分配方案时股权登记日总

股本确定。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 海兴电力 603556 不适用 



 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 

姓名 金依 

办公地址 杭州市莫干山路1418-35号 

电话 0571-28032783 

电子信箱 office@hxgroup.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）主要业务 

公司依托全球化营销平台，通过运用物联网、通信、边缘计算、传感、计量、大

数据、云计算等技术，为公用事业可持续发展提供整体解决方案。 

公司产品主要分为五类：智能用电产品、智能配电产品、系统解决方案产品、运

维与服务及其他。具体如下： 

产品类别 主要产品 

智能用电产品 
单/三相智能表、智能 AMI 表、智能预付费表、国内表箱、

国内用电终端（智能网关、采集器、集中器）等 

智能配电产品 

FTU 馈线终端、DTU 配电终端、TTU 配电变压器监测终端、

RTU 远程终端、FCI 故障指示器、智能开关、环网柜、高压

计量表、柱上开关、互感器等 

系统解决方案

产品 

指从系统软件到终端的解决方案，应用于用电、配电、微电

网领域，包括高级计量架构 AMI 系统、计费系统、售电系

统、变压器监控系统、SCADA 系统、停电管理系统、离网

及并网型微电网整体解决方案、智能集中计量表箱、工商业

成套计量表箱等 

运维与服务 
配用电系统软件的持续升级和维护，收费；配用电公司、智

慧城市运营的设备改造、故障维修、安装等方面的专业服务 

其他 设备及配件等 

 

（二）经营模式 

1、销售模式 

经过 29 年的发展，公司已建立了全球化的营销平台。公司通过应用

CRM-SalesForce 实现 LTC（从线索到回款）销售流程管理系统化，通过客户经理、解



决方案专家、交付专家形成面向客户的营销“铁三角”，广泛构建与客户的组织间客户

关系。在海外，通过设立海外市场地区部和国家代表处，提升直面客户的营销优势，

提供以客户需求为关注焦点的解决方案和产品；在国内，设立区域总部、省办，建立

了覆盖全国的销售网络，通过国家电网和南方电网集中招投标方式，为电力客户提供

产品、履约服务和技术支持。 

2、研发模式 

公司以客户需求为导向，紧跟国内外市场变化趋势，按照 IPD（集成产品开发）

研发模式、依托 PLM（产品生命周期管理）开展研发项目管理活动。公司围绕技术平

台建立的目标，建立并完善了统一的硬件平台、固件平台、结构平台，具备丰富的 CBB

货架，并不断通过 CBB 提升产品竞争力，实现产品开发的质量和效率的提高。在软件

开发中，建立完善的 DevOps 开发流程，提高了对需求的快速响应能力，并提高交付

质量。对于工程师岗位，建立完善的流程制度和培养体系，不断提高人员效率。通过

技术平台的构建，有效支撑全球异地研发团队的协同开发；通过“TDD（测试驱动开发

模式）”，建立了全自动测试体系，大幅度提高了研发的测试效率与测试质量；推行“结

构化需求管理模式”，实现“应用场景-客户需求-设计方案-设计实现-测试用例”一一对

应的可视化研发管理体系，确保端到端按需交付质量；通过“研发生产一体化”设计

方式，打破了研发与生产的边界，大幅度缩短了产品可生产性磨合周期。 

3、生产模式 

公司采用全球化生产布局，拥有杭州、宁波、南京 3 大国内生产基地；拥有巴西、

印尼、孟加拉、南非、巴基斯坦 5 大海外生产基地。公司通过智能制造技术和柔性化

生产模式，通过 ERP-SAP、PLM、MES、SRM、EWM 以及 IBP 等业界领先的专业化系

统，打造了支撑全球制造的数字化制造体系。 

4、采购模式 

公司已逐步建立起全球化供应平台，通过实施品类管理和全球寻源，按品类制定

并落实采购策略，实现采购的成本、质量和交付优势。通过实行“集中认证、集中下

单，分批交付”的集中采购管控模式，通过 SRM、SAP、EWM 等系统进行数据交互，

实现采购管理系统化，极大地提高了采购管理效率，减少各节点上的库存周期和库存

资金占用，缩短交货周期，快速响应市场需求。 

（三）行业情况 



1、公司所属行业 

公司所处行业大类为电力设备和新能源行业，具有良好的发展前景和广阔的市场

空间。由于海外各个国家电力发展所处阶段不同，对产品的需求也有所不同，公司依

据海外电力市场的发展差异，基于客户需求为客户提供定制化产品解决方案。 

根据美国 Northeast Group 发布的截至 2020 年 12 月研究数据表明，全球电表市场

（包括传统电表，AMR 电表，AMI 电表以及商业和工业电表）的年度支出为 160 亿

美元。随着市场从 Covid-19 危机开始恢复，市场投资将在 2021 年增加，2021 年电表

的年度支出将增长到 190 亿美元，其中中国市场将会达到 56 亿美元。 

虽然在 2020 年由于 Covid-19 大流行导致几乎全球范围的每个地区项目延误，但

是随着疫情得到控制，已暂停的项目恢复的相对较快。从长远来看，Covid-19 对全球

电表市场产生积极影响，远程计量的价值也得到了前所未有的关注。东欧、拉美、东

南亚、中亚和西非等地区经过多年的经济增长，社会用电需求持续增长，对电力基础

设施建设的需求也愈加旺盛，多个国家均发布以智能计量为核心的智能电网建设规

划。 

2020 年度，国家电网电能表的招标总金额约为 134.25 亿，同比增长 1.70%。2020

年度南方电网电能表的招标金额约为 23.04 亿，同比减少 35.57%。国家电网的智能物

联电能表和南方电网的 IR46 智能网关均已经通过验收测试，目前正在推广试点中。

此外，在《国家电网有限公司 2020 年重点工作任务》中，国家电网提出的全力推进

电力物联网高质量发展和挖掘智能电表非计量功能的要求，基于 IR46 标准的新一代

智能电表将是国内未来的重要发展方向。 

2、公司所处行业地位 

公司是国内自主品牌智能电表产品最大的出口企业，产品覆盖全球 90 多个国家

和地区，在多个国家和地区拥有广泛的影响力，包括以巴西为核心的拉美市场，以南

非、肯尼亚、塞内加尔为核心的非洲市场，以印度尼西亚为核心的东南亚市场和以巴

基斯坦、孟加拉为核心的南亚市场等，在全球市场树立了良好的品牌形象和竞争优势。

公司的主要竞争对手为全球配用电解决方案的领航企业兰吉尔（Landis+Gyr）和埃创

（ITRON）以及国内部分智能电表出口企业。在国内，公司的研发能力和海外成功经

验为公司在新产品开发中奠定了先发优势。2020 年度，公司在国家电网的电能表（含

用电信息采集）招标采购中，中标总金额排名为第 5 名。公司在 2015 年通过产业链



延伸，布局了配网业务，2016 年即实现国家电网中标。近年来，公司陆续推出了一二

次融合成套环网箱、一二次融合成套柱上断路器、FTU/DTU/TTU 等主打产品，市场份

额持续提升。同时，公司通过调整国内营销平台组织架构，通过销售经理下沉县市，

加大拓展国内配网市场；借助全球化营销平台，推动配网产品海外认证，开拓海外市

场。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 7,068,558,101.34 6,785,839,638.17 4.17 6,408,966,314.01 

营业收入 2,805,952,366.54 2,954,172,901.03 -5.02 2,552,901,256 

归属于上市公司股

东的净利润 

481,204,578.43 500,474,255.87 -3.85 329,919,823.05 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

298,324,753.20 380,239,422.09 -21.54 258,221,024.78 

归属于上市公司股

东的净资产 

5,385,146,907.59 5,224,992,898.83 3.07 4,891,422,058.24 

经营活动产生的现

金流量净额 

411,727,242.18 494,285,211.01 -16.70 -7,998,951.12 

基本每股收益（元

／股） 

0.98 1.03 -4.85 0.68 

稀释每股收益（元

／股） 

0.98 1.03 -4.85 0.68 

加权平均净资产收

益率（%） 

8.81 9.99 减少1.18个百分点 6.90 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 451,654,278.01 824,113,160.93 707,036,556.35 823,148,371.25 

归属于上市公司股

东的净利润 
60,478,270.32 179,164,853.94 150,150,585.18 91,410,868.99 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

31,974,410.78 155,800,767.45 71,540,546.68 39,009,028.29 

经营活动产生的现

金流量净额 
-40,557,799.59 188,677,249.25 275,966,537.21 -12,358,744.69 



 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 24,011 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,294 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结

情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 

浙江海兴控股集团有

限公司 

0 239,713,292 49.05 0 无 0 境内

非国

有法

人 

宁波海聚投资有限公

司 

0 64,973,636 13.30 0 无 0 境内

非国

有法

人 

李小青 0 16,243,500 3.32 0 无 0 境内

自然

人 

香港中央结算有限公

司 

-15,986,434 11,822,868 2.42 -15,986,434 无 0 境外

法人 

方胜康 221,100 8,721,100 1.78 221,100 无 0 境内

自然

人 

周良璋 0 6,632,884 1.36 0 无 0 境内

自然

人 

奥普家居有限公司 0 3,937,752 0.81 0 无 0 境内

非国

有法

人 

安吉鑫吾投资合伙企 0 1,353,512 0.28 0 无 0 境内



业（有限合伙） 非国

有法

人 

中国建设银行股份有

限-招商瑞庆灵活配

置混合型证券投资基

金 

1,207,802 1,207,802 0.25 1,207,802 无 0 其他 

中国银行股份有限公

司－招商瑞文混合型

证券投资基金 

1,159,059 1,159,059 0.24 1,159,059 无 0 其他 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

海兴控股为公司控股股东，海兴控股为海聚投资的控股股

东。报告期内，周良璋为公司实际控制人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

详见本报告之“第四节 经营情况讨论与分析”章节 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

新收入准则 

 

新收入准则为规范与客户之间的合同产生的收入建立了新的收入确认模型。根据新收入准则，确

认收入的方式应当反映主体向客户转让商品或提供服务的模式，收入的金额应当反映主体因向客

户转让该等商品和服务而预计有权获得的对价金额。同时，新收入准则对于收入确认的每一个环

节所需要进行的判断和估计也做出了规范。本集团仅对在2020年1月1日尚未完成的合同的累积影

响数进行调整，对2020年1月1日之前或发生的合同变更，本集团采用简化处理方法，对所有合同

根据合同变更的最终安排，识别已履行的和尚未履行的履约义务、确定交易价格以及在已履行的



和尚未履行的履约义务之间分摊交易价格。 

执行新收入准则对2020年度财务报表的影响如下： 

 

合并资产负债表 

 

 报表数     假设按原准则     影响   

 
应收账款  994,843,152.69   1,038,641,608.98   (43,798,456.29 

)

  

合同资产  43,798,456.29   -   43,798,456.29  

其他流动资产  127,996,027.12   100,805,684.03   27,190,343.09  

递延所得税资产  45,587,297.35   47,800,898.22   (2,213,600.87 ) 

递延所得税负债  2,184,454.42   319,503.82   1,864,950.60  

未分配利润  2,303,431,329.08   2,282,630,716.62   20,800,612.46  

盈余公积  307,533,647.99   305,222,468.83   2,311,179.16  

预收账款  -   58,738,842.14   (58,738,842.14 ) 

合同负债  58,738,842.14   -   58,738,842.14  

          

合并利润表 

 

 报表数     假设按原准则     影响   

 销售费用  370,601,732.46   382,145,574.61   (11,543,842.15 )  

所得税费用  53,781,645.84   52,050,069.52   1,731,576.32 

 
 

公司资产负债表 

 

 报表数     假设按原准则     影响   

 应收账款  941,589,745.93   985,388,202.22   (43,798,456.29 )  

合同资产  43,798,456.29   -   43,798,456.29  

其他流动资产  22,892,510.39   17,080,836.43   5,811,673.96  

递延所得税资产  29,621,603.53   30,493,354.62   (871,751.09 ) 

未分配利润  2,150,004,985.03   2,145,559,054.45   4,445,930.58  

盈余公积  253,476,354.86   252,982,362.57   493,992.29  

预收账款  -   24,644,939.32   (24,644,939.32 ) 

合同负债  24,644,939.32   -   24,644,939.32  

公司利润表 

 

 报表数     假设按原准则     影响  

 销售费用  284,076,706.19   288,617,609.15   (4,540,902.96 )  

所得税费用  45,549,916.72   44,868,781.28   681,135.44 

  

本集团合同取得成本为内销技术服务费，于2020年1月1日之前，于发生时确认为销售费用，于2020

年1月1日，本集团首先列报在其他流动资产，并随着收入确认摊销记入销售费用。此外，本集团

于2020年1月1日从应收账款和预收账款中拆分出合同资产和合同负债。 

本集团 

 

2020年 

 
  按原准则列示的   新收入准则影响 按新准则列示的  

    账面价值   重分类   重新计量   账面价值   

  2019年12月31日         2020年1月1日  

应收账款 

 

1,189,158,146.23   (19,300,181.43 )  -   1,169,857,964.80 

 合同资产 

 

-   19,300,181.43   -   19,300,181.43   

其他流动资

产  56,648,304.07   -   15,646,500.94   72,294,805.01  

递延所得税 47,312,517.83   -   (972,085.03 )  46,340,432.80  



 
  按原准则列示的   新收入准则影响 按新准则列示的  

    账面价值   重分类   重新计量   账面价值   

  2019年12月31日         2020年1月1日  

资产 

递延所得税

负债  -   -   1,374,890.11   1,374,890.11  

未分配利润  2,117,915,201.10   -   11,969,573.22   2,129,884,774.32  

盈余公积  286,686,618.76   -   1,329,952.58   288,016,571.34  

预收账款  82,509,030.16   (82,509,030.16 )  -   -  

合同负债  -   82,509,030.16   -   82,509,030.16  

 

2019年 

 
  会计政策变更前     

 
    会计政策变更后   

  本年发生额   会计政策变更   本年发生额  

销售费用   
365,394,734.07            (15,646,500.94 

)

          349,748,233.13  
  

所得税费用   84,959,004.19            2,346,975.14            87,305,979.33    

 

本公司 

2020年 

 
  按原准则列示的   新收入准则影响 按新准则列示的  

    账面价值   重分类   重新计量   账面价值   

  2019年12月31日         2020年1月1日  

应收账款   1,151,765,241.26   (19,300,181.43 )  -   1,132,465,059.83   

合同资产   -   19,300,181.43   -   19,300,181.43   

其他流动资

产 
 

4,751,642.02   -   1,270,771.00   6,022,413.02 
 

递延所得税

资产 
 

27,359,395.93   -   (190,615.65 )  27,168,780.28   
 

未分配利润  2,061,124,996.17   -   972,139.82   2,062,097,135.99  

盈余公积  245,661,895.53   -   108,015.53   245,769,911.06  

预收账款  69,619,286.33   (69,619,286.33 )  -   -  

合同负债  -   69,619,286.33   -   69,619,286.33  

2019年 

 
  会计政策变更前     

 
    会计政策变更后   

  本年发生额   会计政策变更   本年发生额  

销售费用   
264,583,302.13            (1,270,771.00 

)

          263,312,531.13  
  

所得税费用   75,214,320.75            190,615.65            75,404,936.40    

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

合并财务报表的合并范围以控制为基础确定，本年度变化情况参见附注八 


