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关于请做好风神股份非公开发行股票 

发审委会议准备工作的函的回复 

 

中国证券监督管理委员会： 

根据贵会于 2020 年 9 月 22 日下发的《关于请做好风神股份非公开发行股票

发审委会议准备工作的函》（以下简称“告知函”）的要求，风神轮胎股份有限公

司（以下简称“发行人”、“申请人”、“风神股份”或“公司”）会同国泰君安证券股

份有限公司（以下简称“国泰君安”、“保荐机构”）、北京市嘉源律师事务所（以

下简称“发行人律师”）、立信会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“发行

人会计师”）等有关中介机构，对告知函进行了认真讨论研究，对告知函提出的

问题进行了逐项核查落实，现对相关问题答复如下，请予审核。 

除非文义另有所指，本回复中的简称与《风神轮胎股份有限公司非公开发行

A 股股票预案》中的简称具有相同含义。 
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问题一、关于同业竞争 

1、申请人与青岛黄海橡胶公司存在同业竟争情况。请申请人：（1）进一步

说明黄海有限并入上市公司体系后，原经营目标未能顺利实现并持续出现经营

亏损的原因及合理性，对 2017 年及 2018 年黄海有限净利润的具体影响：（2）

进一步说明出售黄海有限股权及债权的定价依据，是否公允，出售事项对申请

人的财务影响；（3）结合黄海有限与第三方浙江天轮供应链《租赁合同》的关

键条款如租赁期限、双方的责任和义务等，进一步说明并分析该租赁安排能够

解决同业竞争的原因及合理性。请保荐机构、申报律师核查并发表核查意见。 

回复： 

一、黄海有限并入上市公司体系后，原经营目标未能顺利实现并持续出现

经营亏损的原因及合理性，对 2017 年及 2018 年黄海有限净利润的具体影响 

（一）黄海有限并入上市公司体系后，原经营目标未能顺利实现并持续出

现经营亏损的原因及合理性 

1、受目标市场调整、国际贸易壁垒及市场竞争加剧等因素影响，黄海有限

销量及销售收入均出现下降 

为充分利用黄海有限区位优势、优化上市公司产能布局、增强规模效应，同

时解决上市公司同业竞争问题，公司于 2016 年以现金方式购买了黄海有限 100%

股权。 

在黄海有限于 2016 年纳入上市公司合并报表范围后，发行人拥有了焦作、

太原和青岛多个生产基地。根据公司的整体经营战略及各生产基地实际运营情

况，发行人确定了各基地的生产任务和主要服务的目标市场。 

其中，考虑到黄海有限境内业务毛利率较低，因此为提升经营效率、优化生

产布局，发行人主动压缩了黄海有限的境内产品生产和销售，相关境内业务逐渐

向其他基地转移。此外，由于黄海有限区位优势较为明显，发行人将黄海有限业

务定位为以出口为主，重点服务海外市场。 

然而，2017 年以来，美国、欧盟、印度等国家持续推出反倾销、反补贴等

贸易保护政策，市场遭遇严重困难，海外销售持续亏损。黄海有限境外市场销量
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及收入均出现大幅下滑，原规划目标无法顺利实现。 

因此，在目标市场调整、国际贸易壁垒及市场竞争加剧等因素影响下，黄海

有限销量及销售收入均出现下降。黄海有限 2016 年-2018 年营业收入及销量情况

具体如下： 

单位：万元，万条 

项目 
2018 年 2017 年 2016 年 

金额 同比 金额 同比 金额 

营业收入 22,243.87 -40.92% 37,648.61 -28.50% 52,658.89 

其中：境内 16,773.01 -31.53% 24,495.44 -35.53% 37,997.59 

      境外 5,470.87 -58.41% 13,153.17 -10.29% 14,661.30 

- 销量 同比 销量 同比 销量 

销量 23.20 -46.19% 43.12 -41.63% 73.87 

其中：境内 15.86 -41.20% 26.97 -48.70% 52.58 

      境外 7.34 -54.52% 16.14 -24.17% 21.28 

 

2、黄海有限开工率不足，但生产固定成本及固定费用无法短期调整，导致

毛利率及净利率出现大幅下降 

如本部分上文所述，受国际贸易壁垒因素和市场竞争加剧因素影响，黄海有

限出口市场面临较大困难，黄海有限产量、开工率亦不及预期。但其生产固定成

本及管理费用、财务费用等固定费用无法在短期内同步调整，因此导致黄海有限

在 2016 年、2017 年营业毛利及净利润均出现较大幅度下降。 

黄海有限 2016 年-2018 年经审计的部分财务数据如下： 

单位：万元 

项目 2018 年度 2017 年度 2016 年度 

营业收入 22,243.87 37,648.61 52,658.89 

营业成本 23,413.49 41,585.80 51,965.99 

营业毛利 -1,169.62 -3,937.19 692.90 

营业毛利率 -5.26% -10.46% 1.32% 

期间费用 6,739.39 9,636.98 9,479.68 

其中：管理费用 3,639.42 5,840.60 4,976.83 
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项目 2018 年度 2017 年度 2016 年度 

      财务费用 1,216.19 1,298.30 490.38 

期间费用率 30.30% 25.60% 18.00% 

管理费用及财务费用率 21.83% 18.96% 10.38% 

净利润 -8,254.12 -17,107.12 -11,883.74 

净利率 -37.11% -45.44% -22.57% 

注：黄海有限于 2016 年 10 月纳入上市公司合并报表范围 

 

3、2016 年四季度至 2017 年原材料价格大幅上涨，进一步加剧了黄海有限

2016 年度及 2017 年度经营亏损 

2016 年四季度至 2017 年，轮胎生产的上游主要原材料天然橡胶、合成橡胶、

炭黑、化工助剂等物料价格大幅上涨，轮胎生产成本增加，但产品售价调整延后

于原材料价格调整，其中 2017 年上半年天然橡胶、合成橡胶等主要原材料价格

均达到最高值。原材料价格大幅上涨进一步导致黄海有限 2016 年、2017 年产品

毛利大幅下降，加剧了黄海有限 2016 年度及 2017 年度亏损。 

2016 年，黄海有限单位营业成本为 703.51 元/条，较 2015 年单位营业成本

664.59 元/条上升了 5.86%；营业毛利率为 1.32%，较 2015 年营业毛利率 10.00%

下降了 8.68 个百分点。2017 年，黄海有限单位营业成本为 964.53 元/条，较 2016

年单位营业成本 703.51 元/条上升了 37.10%；营业毛利率为-10.46%，较 2016 年

营业毛利率 1.32%下降了 11.78 个百分点。 

（二）对 2017 年及 2018 年黄海有限净利润的具体影响 

根据本部分（一）中所述，受目标市场调整、国际贸易壁垒因素和市场竞争

加剧等因素影响，黄海有限的产品销售持续下行。2017 年度、2018 年度营业收

入分别为 37,648.61 万元、22,243.87 万元，较上期同比下降 28.50%、40.92%。 

受黄海有限开工率不足、固定成本无法短期调整以及原材料价格大幅波动等

因素影响，黄海有限 2017 年度、2018 年度营业毛利率及销售净利率均大幅下降。

黄海有限 2017 年度、2018 年度营业毛利率分别为-10.46%、-5.26%，净利率分别

为-45.44%、-37.11%。 
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综上，相关因素导致黄海有限 2017 年及 2018 年仍出现大幅亏损，黄海有限

2017 年、2018 年度净利润分别为-17,107.12 万元、-8,254.12 万元。 

二、出售黄海有限股权及债权的定价依据，是否公允，出售事项对申请人

的财务影响 

（一）出售黄海有限股权及债权的定价依据及公允性 

1、出售黄海有限股权及债权的定价依据 

风神股份出售黄海有限债权以具有从事证券、期货相关业务资格的审计机构

出具的审计结果为定价依据。根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的信

会师报字[2018]第 ZA15634 号《审计报告》，截至 2018 年 6 月 30 日，风神股份

对黄海有限的债权为 30,854.32 万元。 

风神股份出售黄海有限股权以具有从事证券、期货相关业务资格的评估机构

出具的《资产评估报告》并经有权国有资产管理部门备案确认的评估结果为定价

依据。根据中联资产评估集团有限公司出具的并经有权国有资产监督管理部门备

案的中联评报字[2018]第 2104 号《资产评估报告》，对于黄海有限股权评估采用

资产基础法和收益法进行评估，并选用资产基础法评估结果作为评估结论。以

2018 年 6 月 30 日为评估基准日，黄海有限净资产账面价值-27,426.71 万元，采

用资产基础法的股东全部权益评估值为-22,846.72 万元。 

根据上述审计及评估结果，以 2018 年 6 月 30 日为审计及评估基准日，本次

股权转让及债权转让的交易作价为 8,007.60 万元。 

2、交易作价具有公允性 

上述交易作价以具有从事证券、期货相关业务资格的评估机构出具的《资产

评估报告》并经有权国有资产管理部门备案确认的评估结果，以及具有从事证券、

期货相关业务资格的审计机构出具的审计结果为基础确定，相关交易价格与审计

结果及评估结果保持一致，遵循了公开、公平、公正原则，交易事项定价公允。 

同时，针对上述关联交易事项，风神股份已经履行了董事会、监事会审议程

序，关联董事、关联监事予以回避表决。公司独立董事已事前认可本次关联交易

并发表独立意见，认为“上述关联交易遵循了公开、公平、公正原则，交易事项
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定价公允。上述关联交易未损害公司及其他非关联股东的合法权益，特别是中小

股东的利益。” 

综上，本次交易事项作价具有公允性。 

（二）出售事项对申请人的财务影响 

本次黄海有限的处置交易对公司的主要财务影响如下： 

1、本次处置交易对公司财务状况的影响 

本次处置交易有助于优化公司资产负债结构。完成处置交易后，公司合并报

表资产负债率由 2017 年末的 74.02%下降至 2018 年末的 71.88%，公司资产负债

率明显改善，资本结构得以优化，抗风险能力得到提升。 

2、本次处置交易对公司经营成果的影响 

（1）本次交易本身对公司 2018 年度合并报表净利润无影响 

2018 年，公司以 2018 年 6 月 30 日为基准日，处置所持黄海有限股权及债

权。该处置交易属于同一控制下的权益性交易，公司在合并报表中将该交易利得

4,579.98 万元，即收到的处置价款 6,000.62 万元（考虑交割期损益调整后）与黄

海有限股权及债权账面净值 1,420.64 万元之差额，计入资本公积。因此，本次交

易本身对公司 2018 年度合并利润表无影响。 

（2）本次处置交易有利于减轻上市公司经营负担，提升上市公司盈利能力 

2018 年 12 月 4 日，公司与黄海集团完成交割程序，将公司持有的黄海有限

100%股权及截至 2018 年 6 月 30 日公司对黄海有限的债权转让给黄海集团。同

日起，公司不再合并黄海有限的财务报表。 

黄海有限出表后，其发生的亏损不再纳入上市公司合并报表范围，有利于减

轻上市公司经营负担，提升上市公司盈利能力。 

3、本次处置交易对公司现金流状况的影响 

本次处置交易有助于公司改善现金流状况。黄海有限 2017 年-2018 年经营活

动现金流持续为负，对上市公司现金流造成不利影响。2017 年、2018 年，黄海

有限经营活动产生的现金流量净额分别为-14,347.82 万元、-4,162.34 万元。因此，

通过上述处置交易有利于改善上市公司现金流状况，减少财务风险，提升上市公
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司经营效率。 

三、结合黄海有限与第三方浙江天轮供应链《租赁合同》的关键条款如租

赁期限、双方的责任和义务等，进一步说明并分析该租赁安排能够解决同业竞

争的原因及合理性。 

（一）黄海有限与第三方浙江天轮供应链签署的《租赁合同》关键条款 

黄海有限与第三方浙江天轮供应链管理有限公司（以下简称“浙江天轮”）

于 2019 年 3 月 27 日签署了《租赁合同》。《租赁合同》中关键条款具体内容如下

（其中黄海有限在《租赁合同》中为甲方，浙江天轮在《租赁合同》中为乙方）： 

关键条款 具体内容 

出租方 黄海有限 

承租方 浙江天轮 

租赁物 

位于青岛市城阳区锦盛一路 86 号约计 143,730 平方米的土地、土

地上的建筑物、构筑物、厂区内的生产设备及其它附属设施设备，

即黄海有限全钢子午线轮胎生产线及辅助配套设施 

过渡期 
合同签订之日的次日起算满 90 日的期间为过渡期，过渡期内不收

取租金 

租赁期 租赁期为五年，过渡期届满之日的次日为租赁期的起始日 

续租条款 

任何一方到期不再续租的，应于租赁期届满前六个月通知对方。

甲方在租赁期届满后继续出租的，乙方在同等条件下享有优先承

租权 

双方主要权利义务关系 

租赁物仅用于乙方从事合法的全钢轮胎生产和销售，不得用于与

该目的无关的业务。未取得甲方书面同意以及按规定须经有关部

门审批而未批准前，乙方不得擅自改变约定的租赁用途 

乙方使用租赁物从事轮胎生产和销售业务，根据法律和法规的要

求所需要的生产及销售资质，由乙方自行办理 

在同等条件下，乙方同意优先聘用甲方员工从事生产经营。为保

障乙方生产经营需要，如乙方要求聘用甲方员工，且该员工本人

同意接受乙方聘用，则甲方应配合办理该员工在甲方的离职手续

以及乙方的入职手续 

乙方不得以甲方名义从事任何业务，未经甲方同意，不得使用甲

方的商标、标识、商誉、版权、专有技术等无形资产，否则，由

此给甲方造成的损失，均由乙方承担。甲方因任何此类原因而遭

受第三方索赔的，均有权向乙方追索，乙方应予以赔偿 

乙方应当以善意和合理的方式使用租赁物。并承担对租赁物进行

检查和保养的义务 

乙方接管租赁物期间发生的因乙方原因造成的安全、消防、环保

等责任事故及可能发生的行政处罚均由乙方承担责任，甲方不承
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关键条款 具体内容 

担任何责任。如甲方因此遭受损失，有权向乙方进行追偿。 

 

（二）租赁安排能够解决同业竞争的原因及合理性 

前述租赁安排可以解决同业竞争的原因及合理性如下： 

1、黄海集团已出具批复，通过相关租赁安排黄海有限经营方式已经实现彻

底转变，不再从事轮胎生产与经营 

根据黄海集团于 2019 年 1 月 31 日出具的《关于同意青岛黄海橡胶有限公司

经营方式转变及其职工分流安置有关事项的批复》（青橡发[2019]1 号），黄海集

团同意黄海有限停止轮胎生产，并将黄海有限经营方式由生产经营模式转变为资

产对外租赁管理模式。 

通过上述租赁安排，黄海有限已彻底停止轮胎生产与经营，经营方式已经由

生产经营模式转变为资产对外租赁管理模式。 

2、黄海有限已不存在开展工业胎业务的资产、人员基础 

根据黄海有限与浙江天轮签署的《租赁合同》，除保留部分必需办公场所外，

黄海有限已将其工业胎资产（包括土地、车间、厂房、生产设施等）全部整体对

外出租，因此黄海有限虽享有相关工业胎资产的所有权但已不享有使用权。 

截至本回复出具之日，除保留必要维持日常运行人员外，黄海有限工业胎生

产所涉及的人员均已与黄海有限解除了劳动关系。 

因此，黄海有限已不存在开展工业胎业务的资产、人员基础。 

3、租赁合同条款安排保证浙江天轮独立运营工业胎业务 

租赁合同中，双方已明确约定由租赁方自行从事轮胎生产与销售业务，且承

租方不得以黄海有限名义开展任何业务，不得使用黄海有限的商标、标识、商誉、

版权、专有技术等无形资产。同时，根据法律和法规的要求从事轮胎生产和销售

业务所需要的生产及销售资质，由浙江天轮自行办理。因此，浙江天轮的工业胎

运营不依托黄海有限这一平台，其作为无关联第三方在日常生产经营方面均独立

于中国化工及其下属企业。 
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因此，租赁合同条款安排保证浙江天轮独立运营工业胎业务。 

4、租赁协议合法有效，可以保障相关主体的权利 

上述《租赁合同》不存在违反相关法律、法规以及规范性文件的情形，合法

有效。另一方面，在同等条件下，浙江天轮享有优先承租权，可以在一定程度上

保证浙江天轮生产的稳定性。 

综上所述，相关租赁安排能够解决同业竞争，具有合理性。 

四、中介机构核查意见 

（一）保荐机构核查意见 

保荐机构取得并查阅了黄海有限历史审计报告；公司出售黄海有限股权及债

权相关的审计报告及评估报告、三会会议会议及相关公告文件；对出售事项相关

财务影响进行了分析与复核；取得并查阅了黄海集团批复文件、相关轮胎资产对

外招投标资料、黄海有限与浙江天轮签署的租赁协议；与发行人高级管理人员进

行了访谈，了解黄海有限历史经营情况及转让背景等内容。 

经核查，保荐机构认为： 

（1）黄海有限进入上市公司后出现持续亏损主要是由于目标市场调整、国

际贸易壁垒及市场竞争加剧；开工率不足，但生产固定成本及固定费用无法短期

调整；原材料价格大幅波动等原因导致，具有合理性。 

（2）发行人出售黄海有限股权及债权系以具有从事证券、期货相关业务资

格的评估机构出具的《资产评估报告》并经有权国有资产管理部门备案确认的评

估结果，以及具有从事证券、期货相关业务资格的审计机构出具的审计结果为基

础确定，相关交易定价公允。出售事项本身对公司 2018 年度合并财务报表净利

润无影响，处置交易有利于减轻上市公司经营负担，提升上市公司盈利能力；有

助于改善公司资本结构、提升资产质量。 

（3）黄海有限与第三方浙江天轮供应链签署的《租赁合同》中关键条款对

于相关资产租赁事项作出了明确约定，通过资产租赁黄海有限不再具备开展工业

胎业务的资产、人员基础，相关租赁安排能够有效解决同业竞争，具有合理性。 

（二）律师核查意见 
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发行人律师取得并查阅了黄海有限历史审计报告；公司出售黄海有限股权及

债权相关的审计报告及评估报告、三会会议会议及相关公告文件；对出售事项相

关财务影响进行了分析与复核；取得并查阅了黄海集团批复文件、相关轮胎资产

对外招投标资料、黄海有限与浙江天轮签署的租赁协议；与发行人高级管理人员

进行了访谈，了解黄海有限历史经营情况及转让背景等内容。 

经核查，发行人律师认为： 

（1）黄海有限进入上市公司后出现持续亏损主要是由于目标市场调整、国

际贸易壁垒及市场竞争加剧；开工率不足，但生产固定成本及固定费用无法短期

调整；原材料价格大幅波动等原因导致，具有合理性。 

（2）发行人出售黄海有限股权及债权系以具有从事证券、期货相关业务资

格的评估机构出具的《资产评估报告》并经有权国有资产管理部门备案确认的评

估结果，以及具有从事证券、期货相关业务资格的审计机构出具的审计结果为基

础确定，相关交易定价公允。出售事项本身对公司 2018 年度合并财务报表净利

润无影响，处置交易有利于减轻上市公司经营负担，提升上市公司盈利能力；有

助于改善公司资本结构、提升资产质量。 

（3）黄海有限与第三方浙江天轮供应链签署的《租赁合同》中关键条款对

于相关资产租赁事项作出了明确约定，通过资产租赁黄海有限不再具备开展工业

胎业务的资产、人员基础，相关租赁安排能够有效解决同业竞争，具有合理性。 
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（本页无正文，为风神轮胎股份有限公司《关于请做好风神股份非公开发行

股票发审委会议准备工作的函》的回复之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

风神轮胎股份有限公司 

 

年     月     日
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（本页无正文，为国泰君安证券股份有限公司《关于请做好风神轮胎非公开

发行股票发审委会议准备工作的函》的回复之签章页） 

 

 

 

 

保荐代表人：  ___________________      ___________________         

                        陈  琦                   陈  聪 

 

                        

 

 

 

 

 

 

国泰君安证券股份有限公司 

 

年     月     日
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保荐机构董事长声明 

本人已认真阅读风神轮胎股份有限公司本次发审委会议准备工作的函的回

复的全部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，

确认本公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，本次发审委会议准备工作告知函回

复不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、

完整性、及时性承担相应法律责任。 

 

 

董事长签名：     

  贺 青   

     

 

 

 

 

 

国泰君安证券股份有限公司 

 

 

年    月    日 

 

 


