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公司代码：600984          公司简称：建设机械 

陕西建设机械股份有限公司 

2020 年半年度报告摘要 

一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全

文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 本半年度报告未经审计。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2020 年上半年度不进行利润分配，也不进行资本公积金转赠股本。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 建设机械 600984 / 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 白海红 李晓峰 

电话 029-82592288 029-82592288 

办公地址 西安市金花北路418号 西安市金花北路418号 

电子信箱 scmc600984@163.com scmc600984@163.com 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减(%) 

总资产 12,618,240,291.67 10,360,813,240.63 21.79 

归属于上市公司股东的净资产 5,419,644,945.95 3,798,406,432.34 42.68 

 本报告期（1-6月） 上年同期 本报告期比上年同期增减(%) 

经营活动产生的现金流量净额 17,605,224.87 383,062,566.55 -95.40 

营业收入 1,534,936,269.07 1,398,785,101.53 9.73 

归属于上市公司股东的净利润 161,449,049.53 188,090,353.62 -14.16 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
157,813,990.35 187,448,660.81 -15.81 

加权平均净资产收益率（%） 4.11 5.43 减少1.32个百分点 

基本每股收益（元／股） 0.1847 0.2272 -18.71 

稀释每股收益（元／股） 0.1847 0.2272 -18.71 
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2.3 前十名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 13,331 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份 

数量 

陕西建设机械（集团）有限责任公司 国有法人 25.04 242,130,225 66,223,477 无 0 

柴昭一 境内自然人 8.62 83,356,000 41,678,000 质押 55,556,700 

陕西煤业化工集团有限责任公司 国有法人 6.82 65,913,434 0 无 0 

北京宝金嘉铭投资管理中心（有限合伙） 未知 1.89 18,269,104 0 无 0 

全国社保基金六零二组合 未知 1.62 15,710,860 0 无 0 

中联重科股份有限公司 
境内非国有

法人 
1.43 13,813,738 13,813,738 无 0 

中国工商银行股份有限公司－富国天惠精

选成长混合型证券投资基金（LOF） 
未知 1.14 11,004,620 4,621,072 无 0 

泰康人寿保险有限责任公司－分红－个人

分红－019L－FH002 沪 
未知 1.06 10,244,404 4,621,072 无 0 

李琼飞 境内自然人 0.98 9,513,430 0 无 0 

王志荣 境内自然人 0.90 8,703,419 0 质押 8,703,419 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

公司前十名股东中，陕西建设机械（集团）有限责任公司

为陕西煤业化工集团有限责任公司的全资子公司。公司未知其

他股东之间是否存在关联关系，也未知其他社会股东是否属于

《上市公司股东持股信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用 √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用 √不适用  

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2020 年上半年，受困于疫情防控导致的项目停工，工程机械行业下游的需求被大幅度遏制，

公司的工程机械制造及工程机械租赁业务均受到极大冲击。在此环境下，报告期内公司以疫情防

控与生产经营“双目标”“双胜利”为基调，以完善内控管理、防范经营风险为主线， 以精耕两

个市场、细作两类产品、深化内部管理为切入点，以提升产品毛利率、聚焦三项制度改革为有力

抓手，精准管理，提质降本，安全生产，稳健经营，重点围绕拓宽市场、提升能力、提高效益等

方面勇于实践，在疫情防控、内部管理、成本管控等方面均取得一定成效，为公司完成年初既定

的目标，奠定了基础。 

概括 2020 年上半年公司的经营工作，主要有以下几个方面： 

1、全面进行疫情防控，确保安全复工复产。 2020 年初，新型冠状病毒肺炎疫情席卷全国，
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为做好疫情防控工作，公司迅速成立疫情防控工作领导小组，编制出台了《新型冠状病毒肺炎疫

情防控工作方案实施细则》及《新冠病毒肺炎疫情防控应急处置预案》等疫情防控管理制度，稳

妥有序推进复工复产，扎实做好防控物资采购、环境消杀、门禁测温登记等疫情防控工作。同时，

通过职工分批返岗、外出职工核酸检测，对办公区、公寓、通勤车、食堂等人员密集场所均进行

严格管控等方式，确保企业复工复产后不会出现聚集性疫情传播，筑牢了疫情防控防线。在做好

公司内部疫情防控工作后，积极向政府机构及实际控制人煤化集团通报疫情防控信息，夯实常态

化疫情防控责任。报告期内，公司本部及所有子公司员工未出现新冠感染病例，所有子公司也均

已实现安全复工复产。 

2、创新管理方式，深化内部管理。面对新冠疫情导致的业务量下降、经营压力骤增的现状，

公司通过创新管理方式、深化内部管理，挖掘出内部资源要素的潜力，提升企业整体经营效率，

以效率的提升来平衡疫情带来的不利影响。在生产管理中，一是贯彻以客户需求为导向的理念，

强化节点管理，创建安全生产环境，制造优质产品；二是强化市场意识，依据市场的变化及时动

态调整生产计划，稳健投产，充分发挥生产物流信息化管理平台的作用，整合并优化现有资源，

实现产销协同，降低产品库存，提升资金使用效率；三是强化精品意识，对摊铺机、塔机两种主

力产品进行细致打磨，提升生产制造过程管理；四是强化成本意识，组织生产车间进行车间成本

分析，逐项分解成本动因，追根溯源，严控成本。在安全管理方面，公司全面贯彻落实习近平生

态文明思想和关于安全生产工作的重要论述，加强安全环保底线思维、红线意识，落实安全环保

各项工作，强化双重预防控制工作，加强对公司安全风险点的监督控制管理，对各风险点进行辨

识并有效标识，做到岗位风险可视化。在质量管理方面，首先结合公司目前实际情况，对公司《质

量管理考核办法》进行优化，强调改进创新激励、过程控制、严管重罚，进一步提高质保体系运

行的有效性和适宜性；其次开展并坚持月度质量会并以攻关项目促进产品典型问题、疑难问题的

解决；三是制作综合性检测工装，提高检测效率，全面反映技术综合性指标要求；四是以问题为

导向，组织对典型问题供应商进行约谈、现场评审等措施，提高外购、外协件产品质量；五是开

展质量“金点子”活动，激发员工改进创新积极性。公司通过管理方式的创新和内部管理的进一

步强化，生产链各环节高效协同，进一步提升了产能，释放了管理效率，为完成年初既定目标蓄

积了内在动力。 

3、降本增效、提升毛利。根据公司年初工作会议安排，在全力拓展市场、争取业务、拓宽营

收渠道的同时，公司把成本管控、提升产品毛利作为一项重点工程来主抓。具体通过以下七个方

面：一是强化设计统型和设计成本压降，通过设计优化来实现成本的下降；二是严格落实日生产
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计划，全公司一盘棋，步调一致，协同高效；三是强化成本意识，细化过程管控，严格限额领用，

及时、准确办理出入库手续，确保产品成本归集的真实有效； 四是合理统筹安排物流转场及物件

堆放，降低物流成本；五是强化服务意识、质量意识，进一步提高工作效率，提升工作质量；六

是通过片式标准节自动化焊接生产线的建成投产，提升产品出产效率，降低成本摊销；七是不断

提高同外购外协单位的商务洽谈能力，降低采购成本。公司依托产、供、研三个体系的持续梳理，

从设计统型、改进到原材料的采购、领用进一步传导至产品的产出、发运，对每一个价值链环节

深挖潜力，精细化管理，提高效率，切实降低成本。 

4、工程机械租赁业务方面，子公司庞源租赁顺应国家推动建筑产业化转型和装配式建筑的发

展趋势，继续优化调整设备结构占比，配合各地区装配式建筑的发展步伐，同时，转换销售思路，

在各地修建再维修生产基地，进一步提升业务比重和市场占有率。报告期内，为有助于加快庞源

租赁在全国各地的基地建设和技改升级，在提高生产制造能力、提升服务效率与质量、深耕市场

空间，扩大领先优势的同时，满足环保监管要求、改善员工生产与生活环境、体现以人为本、绿

色发展理念，庞源租赁在苏州、广州、乌鲁木齐三地开始投资建设智能装备维修再制造生产基地，

再制造生产基地的落成，将会更加有效地提升公司整体技术创新能力，全面提高各类产品研发、

制造、再制造技术水平和产品装配的质量及生产效率，形成国际先进的高性能塔式起重机研发、

智能制造、再制造、租赁服务管理、培训等产业高度融合发展的综合项目，有力地促进企业经济

效益和社会效益的共同提高，从而保障企业高质量可持续发展。在大型项目承接方面，庞源租赁

报告期内中标了阿里巴巴西溪五期项目、南京消防部队经济适用房项目、广东新能源汽车产业园

项目、广东生物医药加速器项目、环球中心沙湾店项目、浙东运河文化园项目、宁波国际会议中

心项目、深圳长城国际物流中心项目等重点工程项目。报告期内，庞源租赁新签合同总额超过

19.48 亿元，同比增长 12.54%，截至报告期末，庞源租赁在手合同延续产值 23.17 亿，同比增长

40.77%。 

报告期内，公司实现主营业务收入 153,244.44 万元，较上年同期增长 13.78%，其中设备销

售收入 5,092.98 万元，较去年同期减少 37.48%，筑路设备及配件销售收入 4,554.09 万元，较去

年同期减少 19.47%；塔机及配件销售收入 538.89 万元，较去年同期减少 78.37%；租赁业务收入

143,851.99 万元，较去年同期增加 17.10%，建筑施工产品租赁收入 135,717.69 万元，较去年同

期增加 13.03%，主要为公司子公司庞源租赁的设备租赁收入，筑路施工收入 8,134.30 万元，较

上年同比增长 193.63%；上半年钢结构施工产品实现收入 4，299.46 万元，较上年同期同比增加

16.24%。报告期内，公司实现归属于上市公司的净利润 16,144.90 万元，较去年同期减少 14.16%。 
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3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

√适用 □不适用  

一、会计政策修订原因 

财政部于 2017 年 7 月 5 日修订并发布了《关于修订印发〈企业会计准则第 14 号--收入〉的

通知》（财会[2017]22 号），要求在境内外同时上市的企业以及在境外上市并采用国际财务报告准

则或企业会计准则编制财务报表的企业，自 2018 年 1 月 1日起施行；其他境内上市企业，自 2020

年 1月 1 日起施行；执行企业会计准则的非上市企业，自 2021 年 1 月 1 日起施行。 

    二、修订影响 

公司自 2020 年 1 月 1 日起执行新收入准则。根据衔接规定，首次执行本准则的累积影响数，

调整期初留存收益及财务报表其他相关项目金额，对可比期间信息不予调整。执行新收入准则预

计不会对公司经营成果产生重大影响。 

三、审议情况 

2020 年 4月 24 日，公司六届董事会第三十五次会议、六届监事会第十一次会议审议通过《关

于公司会计政策调整的议案》，详情参见《公司会计政策调整的公告》（2020-034）。 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

√适用 □不适用  

一、情况概述 

报告期内，公司根据《企业会计准则第 28 号——会计政策、会计估计变更和差错更正》、中

国证券监督管理委员会《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 19 号——财务信息的更正及相

关披露》等相关文件的规定，对前期会计差错进行了更正并对前期财务报表进行了追溯调整。为

使更正报表与原报具有可比性，本次更正均按照会计差错当年度编制财务报表的格式予以更正。 

二、更正原因及金额 

公司在 2019 年度对子公司北京庞源 2018 年度及以前年度存在成本、费用跨期及部分外部租

赁费漏记事项基于错报金额对利润影响程度及足额收回了业绩补偿款消除相关影响等原因，采用

未来适用法调整当期财务报表。本年度对上述会计差错采用追溯法调整，调增 2019 年 12 月 31

日一年内到期的非流动资产 16,348,028.45 元，调减其他流动资产 16,348,028.45 元，调减 2019

年度营业成本 6,134,962.94 元，调减营业外收入 16,348,028.45 元，调增 2019 年度期初未分配

利润 10,213,065.51 元。 

三、董事会和管理层对更正事项的性质及原因的说明 

对本次会计差错更正，公司已认真分析原因，主要由于子公司管理未能满足企业发展需求，
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从而导致了部分业务未能按照内部控制的要求执行，存在执行缺陷，公司已对负有责任的相关人

员进行了责任追究。公司将加强子公司内部控制管理体系建设，进一步梳理业务流程，加强内部

信息沟通，持续加强内部审计，及时发现下属公司存在的各类问题，并限期整改及时追踪，消除

内部控制执行不到位的隐患，切实避免此类事情的再次发生。 

四、本次会计差错更正的审议情况 

本次会计差错更正，已于 2020 年 7 月 15 日经公司第六届监事会第十四次会议和第六届董事

会第四十次会议审议通过，详情参见公司在上海证券交易所网站所披露的公告（公告号：

2020-089）。 
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董事长：杨宏军 
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二○二○年八月二十八日 

 

 

 


