
1 
 

证券代码：600321           证券简称：正源股份          公告编号：2020-066 

 

正源控股股份有限公司 

关于调整优化人造板业务的中期规划的公告 

 

 本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

重要内容提示： 

 本规划中涉及的生产基地布局调整、产品结构优化等前瞻性陈述，不构成公

司对投资者的实质承诺。鉴于原材料产地、市场环境以及拟选址地政策的不

断变化，公司亦存在根据发展需要在本规划实施过程中作相应调整的可能，

敬请投资者注意投资风险。 

 公司尚未就本规划中的内容与任何单位签订相关协议，本规划的实施存在一

定不确定性，敬请投资者注意投资风险。 

一、公司目前人造板业务现状 

1.1 目前生产线基本情况与业务现状 

公司目前主要生产线的基本情况如下： 

所属子公司 产品 生产线名称 
投产时

间 

设计产能 

M
3
 

四川鸿腾源实

业有限公司 

纤维板 

 

双流西航港工业开发区 20 万 M
3
/年

纤维板生产线（老线，厚板） 
2005 年 200,000 

四川鸿腾源实

业有限公司 

双流西航港工业开发区 45 万 M
3
/年

纤维板生产线新一线（厚板为主） 
2012 年 225,000 

四川鸿腾源实

业有限公司 

双流西航港工业开发区 45 万 M
3
/年

纤维板生产线新二线（薄板为主） 
2012 年 225,000 

四川嘉瑞源实

业有限公司 

南充高坪区 22 万 M
3
/年纤维板生产

线（薄板） 
2012 年 220,000 

纤维板生产线产能小计 - 870,000 

四川泰祥源实

业有限公司 
刨花板 

双流黄水镇 10 万 M
3
/年刨花板生产

线（已停产） 
2004 年 100,000 

纤维板+刨花板产能合计 - 970,000 
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注：四川鸿腾源实业有限公司，以下均简称为“鸿腾源”；四川嘉瑞源实业有限公司，以下均

简称为“嘉瑞源”；四川泰祥源实业有限公司，以下均简称为“泰祥源”。公司 2004 年投产了秸秆

生产线，该生产线在 2012 年开始改造，并于 2014 年改造完成，最终形成了泰祥源的双流黄水镇

10 万 M
3
/年刨花板生产线。该生产线已经于 2019 年陆续停产，由于正源国际荟产城融合项目的

建设顺利推进，目前该生产线已经处于停产状态。  

公司是产业升级的受益者。公司人造板制造起步于 2001 年，由四川鸿腾源实业

有限公司、四川嘉瑞源实业有限公司、四川泰祥源实业有限公司构成，拥有从德国

迪芬巴赫/辛贝尔康普公司原装进口的四条高端中高密度纤维板生产线，纤维板的设

计产能 87 万 m
3
/年，产品覆盖从 1.6-40mm 厚度全系列，2017 年起公司在区域内率

先开发镂铣板、E0 家具板、移门板、E0 地板基材等拳头产品，所有系列产品甲醛释

放量均达到或优于 E1 级，在全国同行业率先淘汰 E2 级产品。 

公司是产能去化的受益者。人造板受限于原材料收购半径及运输的影响，是一

个区域性的市场，公司人造板客户主要集中于成渝地区。截至 2019 年底，全国关闭、

拆除或停产纤维板生产线累计 663 条，淘汰落后生产能力 2528 万立方米/年。（来源：

现代林业产业网）。在人造板行业淘汰落后产能的步伐加快的当下，公司 2018-2019

年连续每年产量与销量均在约 55 万 m
3，是西南地区最大的纤维板中高端产品生产企

业，国家级林业产业化重点龙头企业。 

公司是环保监管的受益者。公司 2017、2018 年累计投入 4000 多万元与四川省

环境科学研究院合作对生产线进行环保升级技改，技改完成后使得环保排放水平在

原已满足国家标准的基础上进一步大幅度降低，排放控制水平处于全国同类行业领

先地位。在环保监管要求愈发趋严的当下，人造板行业已开始朝着绿色生产、循环

转型，公司通过不断提升自身产品环保技术，进行环保升级，使自身在新一轮的绿

色转型中葆有更强的生命力。 

1.2 当前的外部政策与发展机遇 

公司子公司鸿腾源地处的成都市双流区坚持构建产业生态圈创新生态链，以“人

港城产”融合发展为方向，推进产业集聚、城市转型、机制创新，高质量建设具有空

港特色的产业功能区，奋力打造中国航空经济之都。综上来看该区域的产业规划，

公司目前的主业人造板并非该区域鼓励和支持的产业。双流区作为成都市“中优”战

略规划的重点区域，随着城市的更新发展及提档升级，公司未雨绸缪，提前布局，
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适应发展，规避风险，抓住机遇。 

同时，随着中国经济的发展，城市化水平不断提高。由于规模效应、交易成本、

物流成本等，大多数产业具有集聚效应，服务、高新技术、金融等更明显，人口自

然向城市聚集。在城市化进程中，公司的产城融合业务蕴含着巨大的机会。 

公司拟主动调整生产基地布局、优化产品结构，从战略上提升人造板生产竞争

力，符合公司整体利益。 

二、公司人造板业务产业链情况分析 

公司生产的人造板产品的主要原材料为速生林、三剩物、次小薪材等木材原料

和尿素、甲醛等化工原料，以及电费、人工等其它成本，其中木材原料占比公司人

造板业务成本的约 50%。而公司人造板业务的主要客户为地处川渝两地的家具制造

企业以及门业企业。 

2.1 上游原材料情况分析 

木材原料的成本直接决定了产品的市场竞争力和盈利能力。而且随着城市扩张，

公司的收购半径在不断扩大，成本相应增加。 

木材资源主要分为天然林和人工速生林，四川天然林在《四川省天然林保护修

复制度实施方案》自 2020 年 8 月 1 日起施行后，天然林全面禁止任何形式的商业采

伐。人工速生林必然成为人造板行业的木材原料来源，人工速生林的分布及其采伐

指标将决定项目落地后所需木材原料是否能够满足项目需要和收购成本是否能够得

到有效控制。 

鉴于川西地区地形复杂、木材缺乏且交通不便，不宜作为项目选址地点；川北

地区气候不适宜速生林的生长，且距离产品销售市场较远，运输成本没有优势，不

宜作为项目选址地点；川南与川东地区是四川速生林占比最高的地区。因此综合生

产线运行所需原材料因素和产品销售市场因素考虑，公司人造板产业布局调整选址

情况主要考虑在四川南部和东部。南部主要以乐山市，宜宾市，内江市等为代表；

东部主要以遂宁市、广安市等为代表。重新调整生产基地布局后，上述区域将更加

贴近原材料产区所在地，可以降低原材料采购成本、提升公司竞争力。 

2.2 下游市场及产品情况分析 

产品方面，近几年来，定制家具发展迅猛，四川省外定制家具企业纷纷来四川

建设工厂，定制家具成为下游产业升级的的新趋势，未来四川定制家具对高端刨花
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板产品的市场需求将大幅增长。 

2.2.1 纤维板市场分析（以平压线纤维板产品作为依据） 

从工艺上看，国际顶尖人造板设备大都采用连续平压机，连续平压机投资大、

产能大、精度高、产品性能稳定。因此从装备水平上区分，不论是平压线纤维板产

品还是平压线刨花板产品，均代表着中高端市场。 

通过对主要使用客户 2019 年纤维板采购量，对主要纤维板代理商 2019 年的销

量，对川内平压线生产厂家产量进行走访了解，研判得出川渝地区对平压线纤维板

产品的需求量稳定，高端产品的结构性缺口主要以广西、山东、湖北、云南等省份

同档次产品作为补充。随着公司管理水平的提升、生产成本的下降使公司纤维板产

品更具竞争力，公司纤维板产品开始逐步取代外省同类产品份额。 

2.2.2 刨花板市场分析（以平压线刨花板产品作为依据） 

超强刨花板（实木颗粒板）与纤维板相比，镂铣塑型效果稍差，但具有单位产

品能耗低、用胶量省，木材耗量省、成本低、重量轻、防潮耐用等特点，适合定制

家具的生产。四川作为全国主要的家具生产基地，家具产量约占全国 20%，是除广

东省以外家具产业最为集中的省份，而四川省内尚没有大型刨花板生产线，刨花板

产量不足，需从外省调运刨花板以满足四川省家具企业生产需要。且从资源供应情

况考虑，由于成都周边中高密度纤维板工厂产能较大，资源争夺激烈，生产所需木

材资源供应存在瓶颈，不能稳定供应，且价格偏高。  

通过对川渝需求客户、刨花板代理商、刨花板厂家的走访沟通，综合得出省内

市场 2020 年高端刨花板年需求量每年保持较高的增速。四川未来高端刨花板需求量

增速主要来源：一是国内头部定制家具企业加快在西南布局生产基地致使需求量激

增；二是川渝两地的龙头板式家具企业向定制家具转型致使需求量增加；三是川渝

两地的其他定制家具、办公家具的庞大群体需求量的增加和低端产品的升级改变原

材料后需求量的增加。 

疫情缓解后成都欧派和索菲亚产量恢复至去年最高水平，全友、掌上明珠订单

增加，导致 2020 年三季度末刨花板已出现部分缺口。随着 2021 年和 2022 年欧派和

索菲亚新建产能的逐步释放，以及全友和掌上明珠等板式家具企业的持续产品升级

转型，预计 2021 年和 2022 年四川刨花板需求量将会大幅增长。 

三、调整优化人造板业务中期规划的措施 
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基于公司目前人造板业务的现状、外部政策与发展机遇、产业链情况，为适应

和带动产业链的转移，公司拟在未来 5 年内实施人造板业务调整生产基地布局、优

化产品结构的计划。具体举措如下： 

3.1 成立板材产业升级工作小组 

公司将组织内部的业务、技术、财务等骨干成立板材产业升级工作小组，具体

包括南拓、东拓以及技术支持专项小组，负责与顾问单位对接、走访上下游企业、

调查区域市场、与拟选地址当地政府进行洽商等工作。 

3.2 聘请外部机构提供专业支持 

公司将聘请业内权威的研究所/院等作为拟建设项目的环保顾问、技术支持，聘

请专项律师事务所作为法律支持，聘请有资质的机构为项目提供财务经济测算工作，

以便于公司科学合理、快速有效地开展产业升级项目选址和建设工作。 

3.3 开展可行性研究评价 

公司将在进一步研判的基础上，综合考虑人造板的市场的需求以及后续选定厂

址及其周边地区的土地供应、原料供应能力、子公司的资金筹措能力、建设地点基

本建设条件、工艺技术和设备等因素，确定用地面积、项目建设规模，进行详细的

可行性研究测算，以预计后续具体投资项目对公司未来业绩的影响。 

3.4 推进“三线三基地”投资建设项目的落地实施 

综合考虑到位于泰祥源的双流黄水镇 10 万 m
3/年刨花板生产线已经停产且基于

正源荟产城融合业务的开展面临着整体拆卸处置，位于鸿腾源的双流西航港工业开

发区 20 万 m
3/年纤维板生产线（老线）届时将无法满足产业升级发展的需要。 

因此未来五年内，在生产线方面，除上述两条外，公司人造板业务的生产线将

有目前的三条纤维板生产线逐步更新升级为两条纤维板生产线及一条刨花板生产线，

其中一条纤维板生产线是以家具板、地板基材为主的厚板，另外一条纤维板生产线

为定制薄板。升级更新后的三条生产线产能将不低于目前公司人造板业务的实际产

量（2019 年公司人造板产量约为 56 万 m
3）。在生产基地方面，公司的鸿腾源工厂

以及南充嘉瑞源工厂也将逐步调整优化为三大生产基地。 

公司将结合内外专业力量，推进“三线三基地”投资建设项目的落地实施，升

级过后的生产线情况如下表： 

产品 生产线名称 设计产能（M
3） 
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纤维板 
30 万 M

3
/年纤维板生产线（厚板） 300,000 

20 万 M
3
/年纤维板生产线（薄板） 200,000 

纤维板生产线产能小计 500,000 

刨花板 30 万 M
3
/年刨花板生产线 300,000 

纤维板+刨花板产能合计 800,000 

四、对公司的影响 

公司为改善人造板板块经营业绩，根据市场供需情况调整经营节奏和管理目标，

持续提升精细化管理水平；同时，结合人造板行业竞争格局及环保要求提高的发展

趋势，公司将以更适应未来环保理念、更贴近原材料产地及产品销售市场为原则，

拟主动调整人造板生产基地的布局，改善产品结构，从战略上提升人造板生产竞争

力。该项产业布局规划不会对公司正常生产经营造成不利影响，不会损害公司及股

东的利益。 

该规划已经通过第十届董事会第五次会议审议，董事会授权公司经营管理层按

照上述规划要求在可行区域进一步研判、与相关部门进行谈判、促进人造板投资建

设项目的落地实施，并办理具体手续。后续事宜若涉及到具体协议、交易、金额等

内容，公司将严格按照《股票上市规则》《公司章程》等，履行相应决策程序及信

息披露义务。 

 

                                       正源控股股份有限公司 

                                                     董  事  会 

2020 年 10 月 9 日 


