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江苏保千里视像科技集团股份有限公司董事会 

对非标准内部控制报告审计意见涉及事项的专项说明 

 

江苏保千里视像科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“保千里”）

聘请中审华会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“中审华”）为本公司 2018

年度内部控制审计机构，中审华为 2018 年度内部控制出具了否定意见的审计报

告。 

 

一、导致否定意见的事项原文如下： 

（一）财务报告重大缺陷 

重大缺陷是内部控制中存在的、可能导致不能及时防止或发现并纠正财务报

表出现重大错报的一项控制缺陷或多项控制缺陷的组合。 

公司前实际控制人、前董事长庄敏 2018 年度以前主导的对外投资、付款、

违规对外担保等事项，致使公司产生重大损失，生产经营停滞，大量员工离职，

部分关键岗位缺位，组织不能正常运行，内控不能有效执行。虽然上述事项均发

生在 2018 年度以前，但其产生的影响重大、广泛、长期、持续，在本年内并未

消除，本年度内控继续失效。 

公司与财务报表相关的内部控制存在以下重大缺陷： 

1、内部控制制度不健全，如内部控制制度和对外担保制度没有单项制度，

对外投资管理制度缺少投后管理规定、关联交易管理制度也缺少落实执行条款等

设计缺陷。 

2、公司采取的维护公司权益的措施不够、不力，效果不佳，致使公司对有

关人员的责任追究难，以前年度形成的债权回款难、股权行使难、被占用的资金

和资产追回难，未能及时挽损止损，主要主体的主营业务未能恢复。 

3、公司对前次募集资金的募投项目管理不到位，募投项目租用的厂房退租，

募投项目已停滞，暂时补充流动资金的募集资金到期未能归还；关联方非经营性

资金占用未能解决；违规对外担保责任未能化解等。 

有效的内部控制能够为财务报告及相关信息的真实完整提供合理保证，而上

述重大缺陷使公司的内部控制失去这一功能。 
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（二）财务报告内部控制审计意见 

中审华认为，由于存在上述重大缺陷及其对实现控制目标的影响，公司于

2018 年 12 月 31 日未能按照《企业内部控制基本规范》和相关规定在所有重大

方面保持有效的财务报告内部控制。 

（三）非财务报告内部控制的重大缺陷 

公司 2018 年 8 月将纳入合并报表范围的占 51%股权的柳州延龙汽车有限公

司（以下简称柳州延龙）的董事会席位，从原有的三位董事会席位中占两位，变

更为三位董事会席位中占一位。如此变更，对公司行使对柳州延龙的有效控制权

造成潜在风险。 

由于存在上述重大缺陷，中审华提醒本报告使用者注意相关风险。需要指出

的是，中审华并不对保千里的非财务报告内部控制发表意见或提供保证。 

本段内容不影响对财务报告内部控制有效性发表的审计意见。 

 

二、公司董事会对该事项的说明 

（一）公司董事会同意上述内部控制审计意见。 

（二）针对上述导致内部控制否定意见的事项，公司董事会将继续加大内部

控制整改力度，争取尽快消除对公司影响。具体如下： 

1、第八届董事会换届选举完成后，重建了内部审计机构，内部审计机构以

加强企业合规经营为基础，以追踪改善 2017 年出现的内控缺陷为中心，主要进

行了固定资产管理审计、集团内部控制制度及审批流程审计、延龙汽车内部控制

审计。 

2、董事会 2019 年度已对《内部控制制度》、《对外担保管理制度》、《关联交

易事项制度》及《对外投资管理制度》等管理制度进行修订，进一步对公司内部

控制进行整改，加强内部控制，完善内控体系。公司将继续采取措施完善公司内

部制度建设与执行，提升公司治理水平。 

3、2019 年公司将通过向下属子公司委派董事、监事、高管的方式，控制其

经营管理活动；对下属子公司的财务进行统一管理，及时获取下属子公司的财务

信息和经营信息，加强对下属子公司的财务管理；将公司的内部控制制度向下全

面覆盖，要求下属子公司根据公司内控要求建立完整的内控体系，防范内部控制
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风险，防止重大事项失控。 

4、针对应收款项的回收，公司虽采取催收函、律师函等方式进行催收，但

收效甚微。因此，为加快资金回收，公司 2018 年底成立了债权追偿小组，公司

通过进一步采取协商进行债务重组、诉讼、风险代理等强硬的手段对应收款项进

行追偿。目前，债务催收工作取得了初步进展。 

5、公司已经成立资产处置工作小组，继续加快闲置资产处置工作。公司将

通过充分评估以及市场调查和询价，对闲置资产以及与公司主业不相关的存货及

原材料进行处置。 

6、梳理与整顿对外投资 

经 2018 年底审计机构调查走访发现，自 2017 年下半年以来，公司对外投资

的大部分被投资公司业务基本处于停顿状态，无法形成投资收益，且大部分被投

资公司处于失控状态。且公司所持有的被投资公司股权均处于被冻结状态。2019

年，公司将对被投资公司进行梳理和整顿，对与公司现有业务存在关联的被投资

公司进行资源整合，并处置与公司现有业务无强关联度的被投资公司股权。同时，

针对涉嫌侵占公司利益的被投资公司，依法追究相关当事方或当事人的法律责任，

最大限度挽回公司损失。 

 

特此说明。 

 

江苏保千里视像科技集团股份有限公司 

董事会 

2019 年 4 月 24 日 


