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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

董事 刘安 因公出差在外 孔祥胜 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

    经天健会计师事务所(特殊普通合伙)审计，2018 年度实现归属于上市公司股东的净利润      

1,937,662,585.51 元；2018 年度母公司实现净利润 120,877,302.25 元，加上 2018 年年初转入的

母公司的未分配利润-395,939,646.45 元，报告期末母公司可供股东分配的利润为

-275,062,344.20 元，公司 2018 年度不具备分红条件。根据《公司章程》的规定，公司 2018 年

度拟不进行利润分配或公积金转增股本。该预案尚需提交公司 2018 年度股东大会审议。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 

A股 上海证券交易所 杭钢股份 600126 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 

姓名 吴继华 

办公地址 杭州市拱墅区半山路178号 

电话 （0571）88132917 

电子信箱 hggf@hzsteel.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1、公司主要业务及经营模式 
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    公司属于控股型企业，所从事的业务由下属宁波钢铁、紫光环保、再生资源等子公司开展，

业务以宁波钢铁所从事的钢铁业务为主，以部分环保业务为辅。公司属于钢铁行业，主营业务为

钢铁及其压延产品的生产和销售，经营模式以自产自销为基础，另外进行部分原燃材料以及钢材

的贸易。公司主要产品为热轧卷板，消费行业为冷轧压延、建筑用钢（钢结构）、集装箱制造、管

线制造、汽车制造、造船、刀模具等行业。报告期内，公司的主要业务、主要产品及其用途、经

营模式等并未发生重大变化。2018 年公司生产热轧钢卷 442.53 万吨，铁水成本 2,079 元，低于

行业平均值 53元，热卷成本 2,833 元，低于行业平均值 93 元。 

2、2018 年钢铁行业运行情况 

    2018 年，钢铁行业持续推进供给侧结构性改革，产业结构不断优化，市场秩序明显改善，全

行业经济效益创历史最好水平。主要表现为：钢铁产需基本平衡，钢材价格相对稳定，进口铁矿

石市场运行平稳，钢材出口减少、结构优化，节能环保水平显著提升，钢铁企业持续好转。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2018年 2017年 

本年比上年 

增减(%) 
2016年 

总资产 25,808,040,616.33 24,456,948,675.27 5.52 26,021,692,395.95 

营业收入 26,449,774,549.29 27,855,812,859.15 -5.05 19,660,287,053.29 

归属于上市公司股东的净利润 1,937,662,585.51 1,795,744,461.39 7.90 725,454,057.31 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 

1,885,506,815.56 1,728,596,457.67 9.08 581,727,589.43 

归属于上市公司股东的净资产 18,491,865,441.70 16,554,202,856.19 11.70 15,140,985,008.01 

经营活动产生的现金流量净额 2,437,596,710.24 1,783,058,886.42 36.71 3,278,980,831.78 

基本每股收益（元／股） 0.57 0.53 7.55 0.32 

稀释每股收益（元／股） 0.57 0.53 7.55 0.32 

加权平均净资产收益率（%） 11.06 11.40 减少0.34个百分点 6.35 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 6,541,591,098.07 6,634,779,955.99 6,569,616,469.59 6,703,787,025.64 

归属于上市公司股东的净利润 503,044,955.91 652,301,316.59 450,047,299.73 332,269,013.28 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
473,995,819.49 606,871,523.41 473,091,699.38 331,547,773.28 

经营活动产生的现金流量净额 -455,897,699.57 2,341,621,305.58 1,257,460,281.44 -705,587,177.21 
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季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

√适用  □不适用  

分季度数据与已披露定期报告数据中的经营活动产生的现金流量净额存在差异，主要原因是：

宁波钢铁将销售商品收到的银票背书用于固定资产投资支出，作为经营活动现金流入和投资活动

现金流出，公司年报审计机构审计意见对该业务不在现金流量表中反映。公司相应分别调减 2018

年一季度、二季度、三季度经营活动产生的现金流量净额 80,992,996.39 元、62,605,109.78 元

和 101,947,108.53 元 

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 42,643 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 40,635 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 比例(%) 

持有有限售条件

的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 

数

量 

杭州钢铁集团有限公司 348,262,812 1,509,138,852 44.69 794,747,057 无   国有法人 

中国宝武钢铁集团有限公司 157,282,271 681,556,507 20.18 681,556,507 无   国有法人 

浙江天堂硅谷久融股权投资合伙企业（有限合伙） 36,931,818 160,037,878 4.74 160,037,878 未知   境内非国有法人 

富春有限公司 32,721,914 141,794,962 4.20 141,794,962 无   境外法人 

新疆同和君浩股权投资合伙企业（有限合伙） 22,727,273 98,484,848 2.92 98,484,848 未知   境内非国有法人 

浙江杭钢商贸集团有限公司 20,123,504 87,201,852 2.58 87,201,852 无   国有法人 

杭州富爱投资管理合伙企业（有限合伙） 19,886,364 86,174,242 2.55 86,174,242 未知   境内非国有法人 

宁波开发投资集团有限公司 18,781,353 81,385,864 2.41 0 未知   国有法人 

杭州金砖投资管理合伙企业（有限合伙） 17,045,454 73,863,635 2.19 73,863,635 未知   境内非国有法人 

宁波经济技术开发区控股有限公司 7,632,816 33,075,536 0.98 0 未知   国有法人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 上述股东中，富春有限公司、浙江杭钢商贸集团有限公司系杭州钢铁集团有限公司控制的

子公司，公司未发现上述其他股东之间存在关联关系或属于《上市公司股东持股变动信息

披露管理办法》规定的一致行动人。 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

    2018 年，公司全年累计生产铁水 428.73 万吨、板坯 455.27 万吨、钢卷 442.53 万吨，全面

超额完成年度产量目标；实现营业收入 264.50 亿元，归属于母公司所有者的净利润 19.38 亿元，

同比增加 7.90%。报告期，公司牢牢把握钢铁行业供给侧改革和行业周期性回暖的有利时机，按
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照“稳中有进、提质增效”的总基调，坚持“低成本、高效率”经营策略，积极作为、勇于创新，

全年工作呈现高质高效、健康向好发展态势，全面完成生产经营目标，经营业绩再创历史新高。 

（1）钢铁产业稳中有进，生产经营业绩节节攀升 

1）推进生产经营工作高效化 

按照全年工作“稳中有进、提质增效”的总基调，紧扣“降本增效、增产增效、产品创效”

这根主线，结合行业整体环境，努力克服生产组织和工程建设双轨并行的难度，在确保生产稳定

的基础上，超额完成年度产量目标，经营业绩和产品盈利能力双提升。全年采购工作在稳定国际

国内战略合作资源的前提下，加大市场研判，强化内外联动，准确把脉大宗原燃料的低洼期和窗

口期动态实施机会采购，特别是进口煤和焦炭在拓展低价优质资源、防范市场风险方面成效显著，

实现了供应量和结构的双稳定；积极推进无库存备件采购工作，完善供应商入围评价制度，规范

供应商准入机制，较好地实现了公司采购供应链管理的完整性和有效性。全年营销工作结合新形

势新环境强化市场精准调研和逻辑分析，准确把握市场价格运行特点，深耕区域、专业市场，完

善接单及定价机制，科学制定出厂价格，确保了协议用户订单按期执行。 

2）推进降本增效常态化 

动态跟踪管理成本费用，强化成本专项管理，形成项目化和体系化工作思路，深化经济效益

分析和价值管理工作，为经营决策做好支撑；合理筹划资金运用，合理调整新形势下的资金运作

方式，坚持全信用低成本融资，有效控制汇率风险，全年综合融资成本 3.1%，在银行信贷收紧和

限制条件增多的情况下，巩固了宁钢低成本融资优势；持续贯彻从严从紧的思想，严控重点管控

费用支出，全年同口径降低成本费用成效显著。 

3）推进产品研发精品化 

按照“1+3+ɑ”产品发展规划，围绕“三品”战略和“研产销一体化”工作思路，扎实推进产

品精品化战略工作。全年优质特色产品产量达 155.38 万吨，产量和增效创优质特色产品新高。全

年新产品产量 42.11 万吨，成功研发新产品 19 个，“1”类产品实现重大突破，4个前瞻性高精尖

产品应运而生，产品档次再攀高峰；“3”类产品实现重大进展，优特钢产品系列覆盖优质碳素结

构钢、合金工具钢、高合金钢等 7大类，宁钢也首次成为国内多家优特钢龙头企业的主要供应商，

汽车钢实现汽车高强钢从 600MPa 等级向 800MPa 等级钢的全面覆盖，深冲钢推动全产业链协同创

新，协助下游客户快速进入国内家电龙头企业；“ɑ”类品种产量和增效实现双丰收，首次实现工

程机械用钢的开发，成功开发新产品牌号 5个，完成了年度目标的 250%。 

4）推进安全环保可控化 



7 
 

牢固“绿水青山就是金山银山”的理念，坚持绿色发展，全面推进落实新一轮环境提升行动

计划，全面分析对标找差，策划形成超低排放改造项目清单，全力推动环保技改项目实施，烧结

烟气治理项目已正式进入试生产阶段，提振坚决打赢“蓝天保卫战”的决心。加强日常环保管理，

保障环保设施稳定运行，深化环保管理体系标准化运行，全年主要污染物排放量均处于受控状态，

污染物排放监督性监测全部达标，厂区降尘指标持续维持在较好水平。围绕浙江省环保督查、长

三角区域大气污染综合治理强化监督等工作要求，结合环保问题及隐患排查治理行动，强化环保

风险管控，推进整改措施落实。持续深化能源管理体系有效运行。按照“安全稳定、经济高效”

的供能工作目标，牢固安全发展的理念，大力推进节水、节电专项工作计划，加大余能、余热回

收力度，提高能源利用效率，实现能源指标的持续优化。 

（2）环保产业稳步发展，拓市提质态势良好 

1）拓市场，抓好重点项目的开发工作 

公司控股子公司紫光环保全年在环保市场跟踪项目 70 余个，重点跟踪项目 20 余个，推进落

地项目 7 个。切实做深做细前期工作，有效拓宽业务范围，极力争取增量项目；深挖存量项目潜

力，推动存量项目提标工作。2018 年推动三门垃圾渗滤液、浦江除臭、宁钢焦化等项目顺利落地。

响应省政府关于推进污水厂清洁排放技术改造的要求，配合各地政府推进提标项目前期工作，其

中，临海江南准四类提标项目已经签约，遂昌、开化等 10 余个提标和当地政府对接开展前期工作，

通过提标改造，有效改善老厂的运行情况，提高经营收益。 

2）抓建设，做好重点项目的建设工作 

全年筹建在建项目 11 余个，完成建安设备等各类招标 200 余次，着力抓好项目建设各阶段的

管控，其中受托管理的亚洲最大的半地埋式全封闭污水处理厂-温州中心片污水处理项目在各方的

通力协作下，提前六个月实现 40 万吨通水目标，有效改善区域污水处理能力不足的问题。温州、

甘肃、青田、德清等多个项目完工顺利转入运营，实现了工程与运营的无缝衔接。 

3）稳运营，着力保证各厂稳定达标 

通过发挥运营调度“五大中心”功能、运营管理周例会制度、推进子公司标准化管理等措施，

打通运营管理的痛点、难点、堵点，逐步实现精细化管理。控制生产成本，实现降本增效，集中

技术力量，由总部技术团队为子公司提供全时技术支持，就子公司存在问题及时提供解决方案，

尽快实现项目效益，今年青田、德清、甘肃、温州等项目先后通水调试并成功取得商运批复。紫

光环保 2018 年运营水厂达到 34 家，累计处理污水超过 4.5 亿立方米，全年实现销售收入 45298

万元，比去年同期增长 5.04%，实现利润总额 8288 万元，比去年同期增长的 19.27%。 
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4）求创新，打造公司核心竞争力 

积极开展资质申报工作和自主创新工作，总结前期工作成果，已成功申报了一项发明专利《一

种 CAST 强化脱氮除磷的处理工艺》，2017 年申报的三项发明专利也已通过初审，进入实质审查阶

段，自主开发的除臭专利技术在三门、盱眙、常山、温州等项目上成功运用，宿迁、临海、襄阳、

遂昌等除臭项目也已陆续投入建设，为后续打开除臭市场奠定了一定基础。开展技术攻关与交流

工作，推动与国内外知名企业、院校和机构的交流合作，博采众长。 

5）谋发展，优化经营格局  

公司控股子公司再生资源公司以“改革创新、统筹谋划、真抓实干”的理念，坚持以市场为

导向，坚持以再生资源为特色经营，基本形成了以废旧金属为主，冶金炉料、报废汽车为辅，仓

储物流为补充的经营格局，全年实现利润总额 2522 万元，同比上一年度增长 20.67%。各板块业

务均衡发展，诸暨分公司成功申报成为了工信部第六批废钢铁加工行业准入企业，为做优做强再

生资源产业又提供了一个好的平台，积极应对控制风险，加强制度的完善与执行，提高对作业场

所的安全、环保、设备及消防的管理，全力以赴推进杭州报废汽车回收拆解异地搬迁技术改造项

目和德清二期报废汽车拆解预拆厂房项目的建设工作。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

  1.会计政策变更 

  (1)  本公司根据《财政部关于修订印发 2018 年度一般企业财务报表格式的通知》(财会〔2018〕

15 号)及其解读和企业会计准则的要求编制 2018 年度财务报表，此项会计政策变更采用追溯调整

法。2017 年度财务报表受重要影响的报表项目和金额如下： 

原列报报表项目及金额 新列报报表项目及金额 

应收票据 1,890,511,205.10 应收票据及应收账

款 
2,029,670,291.96 

应收账款 139,159,086.86 

应收利息  
其他应收款 53,648,583.29 

应收股利  
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其他应收款 53,648,583.29 

固定资产 9,699,694,406.08 
固定资产 9,699,694,406.08 

固定资产清理  

在建工程 376,320,490.71 
在建工程 377,843,710.13 

工程物资 1,523,219.42 

应付票据 1,357,213,042.83 应付票据及应付账

款 
3,732,977,924.54 

应付账款 2,375,764,881.71 

应付利息 1,786,816.92 

其他应付款 340,698,096.88 应付股利  

其他应付款 338,911,279.96 

管理费用 663,941,564.63 
管理费用 386,638,538.12 

研发费用 277,303,026.51 

    (2)  财政部于 2017 年度颁布了《企业会计准则解释第 9号——关于权益法下投资净损失的

会计处理》《企业会计准则解释第 10号——关于以使用固定资产产生的收入为基础的折旧方法》

《企业会计准则解释第 11号——关于以使用无形资产产生的收入为基础的摊销方法》及《企业

会计准则解释第12号——关于关键管理人员服务的提供方与接受方是否为关联方》。公司自2018

年 1月 1 日起执行上述企业会计准则解释，执行上述解释对公司期初财务数据无影响。 

2. 会计估计变更的内容和原因 

会计估计变更的内容和原因 审批程序 开始适用的时点 备  注 

子公司宁波钢铁有限公司（原对 1 号高炉

资产组按 8-35 年计提折旧，因其将于 2019

年 3 月拆除，故对 1 号高炉资产组统一根

据预计可使用寿命调整折旧年限，该资产

组的账面净值在 15个月内折旧完毕。 

本次变更经宁

钢公司五届四

次及公司七届

十次董事会审

议通过。 

自2018年1月1

日起 

折旧年限调整后的

月 折 旧 额 为

1,447.31 万元，

2018 年折旧额为

17,367.76 万元。 

受重要影响的报表项目和金额  

                                                     单位：元  币种：人民币 

受重要影响的报表项目 影响金额 备  注 

2018 年 12 月 31 日资产负债表项目   

固定资产 -131,597,623.28  

应交税费 -32,899,405.82  

未分配利润 -98,698,217.46  

归属于母公司所有者权益 -98,698,217.46  

2018 年度利润表项目   

营业成本 131,597,623.28  
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所得税费用 -32,899,405.82  

净利润 -98,698,217.46  

归属于母公司所有者的净利润 -98,698,217.46  

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

本公司将宁波钢铁有限公司、浙江富春紫光环保股份有限公司、浙江德清杭钢富春再生科技

有限公司、浙江新世纪再生资源开发有限公司等子公司纳入本期合并财务报表范围。鉴于公司将

浙江兰贝斯信息技术有限公司97.50%股权出售，并已于2018年 4月 10日办理完成工商变更手续，

报告期浙江兰贝斯信息技术有限公司不再纳入公司合并报表范围。鉴于紫光环保将孟州市城市污

水处理有限公司 51%股权公开挂牌出售，并已于 2018 年 2 月 28 日完成工商变更手续，报告期孟

州市城市污水处理有限公司不再纳入紫光环保合并报表范围。 

 

 

 

 

 

杭州钢铁股份有限公司 

 

2019 年 4月 10 日 


