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重要提示 

本规划纲要中涉及的未来规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质性承

诺。鉴于当前宏观环境和行业形势不断变化，公司存在根据发展需要对本规划纲要做出适度

调整的可能性，敬请投资者注意投资风险。 

一、 总体思路 

通过内生和外延两个渠道，强化现有业务核心竞争力，积极发展新业务，赶上汽车行业

新“四化”的发展浪潮，培育新的业务增长点。 

二、 规划目标 

1、现有业务： 

继续加大减震元件、踏板总成、电子油门等公司现有核心产品的市场和研发投入，强化

核心竞争优势，力争在 5 年内实现缓冲块国内市场份额第一，国际市场份额翻一番；踏板

总成国内市场份额第一。 

同时积极在国内外寻找并购机会，通过外延发展，加快减震元件、踏板总成、电子油门

等公司现有核心产品的发展速度，力争在 10 年内实现缓冲块全球市场份额第一，踏板总成

和电子油门成为全球知名供应商。 

2、 新业务： 

结合汽车行业新“四化”和我国智能化装备及工业 4.0 的发展浪潮，主要通过外延方式，

积极发展新业务，在主动悬架系统、电动稳定杆系统、刹车辅助系统、智能驱动系统、汽车

新材料等领域开发、投资新的增长点。力争在 5 年内新业务收入占比达到 20%，10 年内新

业务占比达到 50%。 

三、 规划背景 

2017 年，公司实现销售收入 4.5 亿元,净利润 1.15 亿元，过去三年间，公司销售额年

复合增长率达 23.7%，净利润年复合增长率

24.7%，而同期国内乘用车行业年复合增长率为

7.8%，公司增长幅度约为行业增幅的 3 倍。从

已投产和正在开发中的项目来看，未来三年仍

将持续高速增长。 

但是，公司管理层也清醒地认识到，公司

整体经营规模仍然较小，业务仍然比较单一，

作为一个已上市公众公司，应该充分利用各种

资源，在加强现有业务和开发新业务上加大力度，让公司在一个新的快车道上高速运行。 

公司所处行业为乘用车零部件配套行业。国内乘用车市场也已进入平稳增长阶段，全球
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乘用车市场需求整体上不会发生大的增长；据行业数据分析，未来五年内，国内乘用车行业

预计维持在每年 3%左右的稳定增长，全球乘用车市场将保持平衡状态或微弱增长。虽然乘

用车总销量不会发生大的增长，但公司现有核心产品仍有很大的市场空间，在加大市场和研

发投入的情况下，现有业务仍会快速增长，并存在很多外延并购机会。 

同时，电动、电控、智能驾驶与互联网等新技术在乘用车上的应用，车辆共享商业模式

的兴起，预示着乘用车市场将面临巨大的变革；中国、美国、欧洲的电动乘用车近几年发展

很快，未来 5-10 年左右极有可能出现爆发式增长；伴随着电动汽车的发展，传统燃油乘用

车除了市场可能萎缩外，因受到电动车智能化技术的冲击，燃油车要不断技术升级，必然也

会向电控化和智能化发展。乘用车市场最终可能出现纯电动型（EV）、插电式混合动力型

（PHEV）、可回收制动和怠速能量的油电混合型（HEV）共存的状态。其中，纯电动车的

续航里程问题目前还没有很好的解决，但这一两年已取得重大技术进步；PHEV 由于弥补了

电池行驶里程不足的问题，目前很受欢迎；HEV 是国外许多主机厂的成熟技术，丰田汽车

（节油 40%）早已销售多年，随着丰田专利保护到期，其它主机厂将会有大量新车投放市

场。对传统意义的燃油车而言，EV 和 PHEV 或许只是抢占其市场，而 HEV 则可能将其完

全挤出乘用车市场。 

在中国，政府为支持新能源汽车的发展，有序推出了从电动车补贴、到充电站建设、到

燃油车限制（双计分）等一系列政策。其中每一项政策推出的时机，即考虑到当时行业发展

现状，也结合了当时的新技术应用情况，更为下一步发展指明了方向，衔接有序、环环相扣。

从《中国制造 2025》、《“十三五”国家战略性新兴产业发展规划》、《汽车产业中长期发展规

划》等纲领性文件来看，发展新能源汽车是中国不可或缺的基本国策，其意义已不局限于中

国汽车业的技术升级或弯道超车，也是与解决能源危机、解决环境污染、实现制造业转型升

级、融合电子信息化技术和网络技术、促进服务业发展等多个行业紧密相关的重大国策。 

面对汽车行业新的发展趋势和新技术的冲击，公司需要通过内生和外延两个渠道，强化

现有业务核心竞争力，积极发展新业务，赶上汽车行业新“四化”的发展浪潮，培育新的业务

增长点。 

四、 业务布局 

基于对乘用车行业环境、新技术发展趋势以及政府国策的研判，公司管理层首先对公司

现有各项业务的发展前景进行了分析，确定现有业务发展目标；其次，结合现有产品特点与

汽车新技术应用需求，确定现有业务各产品的延伸应用路径；第三、确定电动车新品布局方

向；第四、确定汽车新材料业务并购方向。 

1） 现有业务产品组合策略。 

公司管理层对公司现有各项业务的产品组合从多个维度进行了充分的分析研讨，包括产

品市场前景、技术发展趋势、行业竞争态势、公司产品在技术/成本/品牌方面的竞争力等，

确定了现有产品组合的终极目标，拟定了实现终极目标的方案，包括竞争策略、实施路径、

进度计划和各阶段目标等。 
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2） 现有业务延伸策略 

目前，公司现有产品已经在国内多款电动乘用车得到应用。通过对目前应用情况进行分

析，确定了现有产品组合在乘用车电动化和智能化方面的延伸拓展方向。其中，减震业务产

品组合中将增加智能悬架系统子总成产品；踏板总成业务产品组合中将增加电控制动组件。 

另外，对于目前规模仍较小的聚氨酯胶轮业务，将增加仓储输送系统电动驱动轮总成和

物流输送线摩擦驱动轴组件。其中，滑翘输送线的摩擦驱动轴总成已实现小批量供货。 

3） 电动车行业新品布局 

乘用车行业电动化和智能化发展对零部件行业的冲击不全是负面的，对底盘悬挂系统和

制动控制系统也带来了很多新的机会。在分析了公司已具备能力与电动化发展所需能力间的

差距、公司培育新能力所需时间与行业发展速度之间的差距后，公司管理层确定：在公司目

前传统业务经营情况良好、经营现金流充足的有利条件下，将采用股权投资的方式，多点投

资完成新业务布局；在条件成熟时，实施整体并购。 

4） 汽车新材料布局 

新材料开发与应用是公司的核心技术竞争力之一，在确定公司现有产品组合的终极目标

和发展策略、实施汽车新技术领域的传统产品延伸发展和电动车新品布局的同时，公司也将

利用在材料开发和应用推广方面的先天优势，结合上市公司的融资优势，在汽车新材料行业

选择并购标的。 

实施上述业务布局，公司未来近期、中期和长期发展皆有保障，具备了汽车新技术多产

品组合和汽车新材料两大领域齐头并进的长期增长潜力。 

五、 规划保障 

1) 规划落地：公司规划目标细化落实到公司各年度经营计划中，避免公司经营层因考

虑短期经营业绩而影响长期规划的执行。 

2) 流程保障：借助信息化管理工具，通过六大业务流程，保证公司日常经营活动有序

可控。 

 销售与市场开发流程 

 产品开发流程 

 订单与生产管理流程 

 质量管理与客户投诉处理流程 

 预算与成本控制流程 

 人力资源管理流程 

3) 研发保障：公司确定的每个业务方向的若干个研发课题，按计划落在每年的经营计

划中，并要有高级别的决策程序以确保计划的延续性以及资源投入的稳定，避免发生因个别

岗位的人员变动而改变方向。 

4) 文化保障：建立与新老业务并存相适应的组织架构和管理文化，成熟业务精益管理，

新业务开放管理，保障创新。 
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5) 环境持续改善：从环保、安全、顾客要求、员工感知等方面来看，与生产相关的环

境改善工作是公司运营管理中的一项长期任务。环境改善工作要列入公司每年的经营计划中，

任务细节每年根据实际情况进行调整。 

6) 资金保障：执行并优化预算与成本控制流程，保证公司现有业务经营现金流稳定；

充分利用资本市场的融资功能，为公司新业务布局提供资金保障。 

7) 风控体系：严格执行内部审计制度，并不断完善风控体系，有效预防和控制重大风

险。 


