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上海凯众材料科技股份有限公司 

2016 年董事会工作报告 

 

尊敬的各位股东、股东代表： 

 

公司于 2017 年 4 月 18 日召开第二届董事会第六次董事会会议，

审议了《2016 年度董事会工作报告》，现提交本次股东大会审议。内

容如下： 

2016 年度，公司董事会认真履行《公司法》等法律法规和《公

司章程》赋予的职责，严格执行股东大会决议，推动公司治理水平的

提高和公司各项业务的发展，积极有效地发挥了董事会的作用。现将

董事会 2016 年度的工作情况汇报如下： 

一、 公司总体经营情况 

1、 经营情况 

报告期内，公司实现营业收入3.26亿元，完成年度目标的116%，

比 2015 年增长了 30%。销售增长源于以下四方面的因素：（1）2016

年国内乘用车行业高速增长，乘用车产销量同比增长 15%，其中自主

品牌销量增长 20%；公司的减震产品与国内大多数主机厂都有配套关

系，国内产品销量与行业总量基本同步；公司踏板总成产品主要与自

主品牌主机厂配套，产品销量同比增幅较大；（2）公司 2015 年投产

的新项目在本年度满产供货，销量增加；（3）2016 年有 45 个新项目
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投产；（4）减震业务国际市场产品销量增长。 

报告期内，公司实现营业利润 9414 万元，同比增长 46%；归属

母公司的净利润 8867 万元，同比增长 38%。营业利润增长主要源于

销售收入大幅增长；利润增长率高于销售增长率主要源于公司实施精

益生产管理，取得了设备运行效率提高、产品一次合格率提升、原料

利用率提高以及辅料消耗减少等多方面降成本效果。 

2、 市场开拓 

报告期内，公司获得国内外客户新车型项目 100 余个，较好的完

成了公司年度目标。 

在减震业务重点市场开拓方面，公司产品在欧系与日系客户的推

广上取得重大进展；在踏板总成业务方面，公司研发的新产品--电子

油门踏板获得了上汽乘用车认可，新车型项目将在 2017 年实现量

产。 

3、 产品开发 

在产品开发方面，公司 2016 年共有数十个新项目量产，当年实

现新增销售收入 5100 万元。 

4、 基础研发 

报告期内，公司获得 7 项专利授权，其中 4 项为与材料技术相关

的发明专利， 3 项为与产品设计技术相关的实用新型专利。另外，

公司新申请的与材料技术相关的 3项发明专利已获受理。 

5、 运营管理 

报告期内，公司全面推行精益生产管理，在提高设备运行效率、提升



 3 

产品一次合格率、提高原料利用率和降低辅料消耗等方面良好效果。 

6、 募投项目情况 

1) 轿车悬架系统减震产品建设项目：截止报告期末，项目已累计投

入资金 5529.21 万元，报告期实现销售收入 9201.77 万元，取得

了较好的经济效益。 

2) 轿车踏板总成生产建设项目：截止报告期末，项目已累计投入资

金 1210.51 万元，报告期实现销售收入 5794.41 万元，取得了较

好的经济效益。 

3) 研发中心建设项目：本项目尚处于前期建设阶段，截止报告期末，

完成了工程设计、招投标等前期工作，共投入资金 323.27 万元。 

 

二、 2016 年董事会日常工作情况 

（一）2016 年董事会的会议召开情况及决议内容 

2016 年公司董事会召开七次会议（一届 3 次，二届 4 次），开展

了如下工作： 

1、2016 年 3 月 8 日召开第一届第十次董事会，审议通过了审议

通过关于公司 2015 年度总经理工作报告的议案、审议通过关于

公司 2015 年度董事会工作报告的议案、审议通过关于公司 2015

年度经审计的财务报告的议案、审议通过关于公司 2015 年度财

务决算报告及 2016 年度财务预算报告的议案、审议通过关于公

司 2015 年度利润分配的议案、审议通过关于公司聘请 2016 年度

审计机构的议案、审议通过关于公司 2016 年度关联交易额度的
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议案、审议通过关于公司 2015 年度内部控制评价报告的议案、

审议通过关于公司首次公开发行股票募集资金投资项目的可行

性分析的议案、审议通过关于公司首次公开发行股票摊薄公司即

期回报的填补措施的议案、审议通过关于公司补选独立董事的议

案、审议通过关于提请召开公司 2015 年度股东大会的议案； 

2、2016 年 6 月 12 日，召开第一届董事会第十一次董事会，审议

通过关于追加利润分配的议案、审议通过关于召开公司 2016 年

第一次临时股东大会的议案； 

3、2016 年 8 月 6 日，召开第一届董事会第十二次董事会，审议

通过关于延长公司首次公开发行股票并上市相关决议有效期的

议案； 

审议通过关于公司三年一期审计报告的议案； 

审议通过关于公司 2016 年 6 月 30 日内部控制评价报告的议案； 

审议通过关于董事会换届选举的议案； 

审议通过关于召开公司 2016 年第二次临时股东大会的议案； 

审议通过关于选举公司董事长的议案，选举杨颖韬担任董事长； 

审议通过关于聘任公司总经理的议案，聘任杨建刚担任总经理； 

审议通过关于聘任公司董事会秘书的议案，聘任杨建刚担任董事

会秘书； 

审议通过关于聘任公司副总经理的议案，聘任侯瑞宏、侯振坤、
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宁武、高丽分别担任公司常务副总经理、业务副总经理、运营副

总经理和财务副总经理； 

审议通过关于聘任公司财务负责人的议案，聘任高丽担任财务负

责人； 

审议通过关于选举董事会审计委员会委员的议案，由杨颖韬、周

戌乾、邵瑞庆组成审计委员会，邵瑞庆担任主任； 

审议通过关于选举董事会提名委员会委员的议案，由侯瑞宏、周

戌乾、熊传林组成提名委员会，周戌乾担任主任； 

审议通过关于选举董事会薪酬与考核委员会委员的议案，由杨颖

韬、侯瑞宏、杨建刚、周戌乾、熊传林组成薪酬与考核委员会，

周戌乾担任主任； 

审议通过关于选举董事会战略委员会委员的议案，由杨颖韬、侯

瑞宏、杨建刚、刘仁山、邵瑞庆组成战略委员会，杨颖韬担任主

任； 

审议通过关于公司总经理、副总经理薪酬和激励方案的议案； 

审议通过关于增补公司独立董事的议案； 

审议通过关于召开公司 2016 年第三次临时股东大会的议案； 

审议通过关于补选董事会提名委员会委员的议案； 

审议通过关于补选董事会薪酬与考核委员会委员的议案； 
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审议通过关于开立募集资金存储专项账户的议案。 


