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江苏常熟农村商业银行股份有限公司 

关于本次公开发行 A 股可转换公司债券 

摊薄即期回报及填补措施的报告 

 

本次公开发行A股可转换公司债券（以下简称“可转债”）后、全部转股前，

本行需按照预先约定的票面利率向未转股的可转债投资者支付利息，如不考虑募

集资金的使用效益，本行本次可转债发行完成当年的净资产收益率、稀释每股收

益及扣除非经常性损益后的稀释每股收益等指标可能出现下降，对普通股股东的

即期回报有一定摊薄影响。 

根据国务院、中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）等监管部

门的相关要求，为尽量减少本次公开发行可转债可能导致的普通股股东即期回报

的摊薄，本行将根据自身经营特点采取以下措施填补即期回报、增强持续回报能

力，具体包括： 

一、本次可转债发行摊薄即期回报的影响分析 

（一）假设条件 

1、假设2017年度宏观经济环境、行业发展趋势及公司经营情况未发生重大不

利变化。 

2、假设本行于2017年10月31日前完成本次可转债30亿元的发行，并且本次融

资募集资金到位。该时间仅用于计算本次可转债发行摊薄即期回报对主要财务数

据及财务指标的影响，最终以中国证监会核准及本行本次可转债实际发行完成时

间为准。 

3、2016年本行归属于母公司股东的净利润为人民币104,051万元。假设本行

2017年归属于上市公司股东的净利润、归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

的净利润较2016年分别增长0%、5%和10%。上述增长率假设不代表本行对未来利
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润的盈利预测，仅用于计算本次可转债发行摊薄即期回报对主要财务指标的影响，

投资者不应据此进行投资决策。 

4、假设本次可转债第一年的票面利率为0.5%。该票面利率仅为模拟测算利率，

不构成对实际票面利率的数值预测。 

5、假设本次可转债的转股价格为本行第五届董事会第二十六次会议决议公告

日的前二十个交易日本行A股股票交易均价、前一个交易日本行A股股票交易均价

和最近一期经审计的每股净资产的孰高值，即13.03元/股。该转股价格仅用于计算

本次可转债发行摊薄即期回报对主要财务指标的影响，最终的转股价格由本行董

事会根据股东大会授权，在发行前根据市场状况确定，并可能进行除权、除息调

整或向下修正。 

本行对本次测算的上述假设分析并不构成本行的盈利预测，投资者不应据此

进行投资决策，投资者据此进行投资决策造成损失的，本行不承担任何责任。 

（二）对本行主要财务指标的影响 

基于上述假设前提，本次公开发行可转债完成后，对本行2017年每股收益的

影响对比如下： 

单位：元 

项目 2016 年度/2016 年 12 月 31 日 
2017 年度/2017 年 12 月 31 日 

发行前 发行后 

总股本 2,222,727,969 2,222,727,969 2,222,727,969 

加权平均总股本 2,056,023,371 2,222,727,969 2,222,727,969 

假设一：2017 年归属于上市公司股东的净利润（含扣非后净利润）较 2016 年持平 

新增应付利息 - - 2,506,849 

归属于上市公司股东的净利润 1,040,504,066 1,040,504,066 1,037,997,216 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
1,029,799,991 1,029,799,991 1,027,293,142 

基本每股收益（元/股） 0.51 0.47 0.47 

稀释每股收益（元/股） 0.51 0.47 0.46 

扣非后基本每股收益（元/股） 0.50 0.46 0.46 

扣非后稀释每股收益（元/股） 0.50 0.46 0.45 

假设二：2017 年归属于上市公司股东的净利润（含扣非后净利润）较 2016 年增长 5% 

新增应付利息 - - 2,506,849 

归属于上市公司股东的净利润 1,040,504,066 1,092,529,269 1,090,022,420 
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归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
1,029,799,991 1,081,289,991 1,078,783,141 

基本每股收益（元/股） 0.51 0.49 0.49 

稀释每股收益（元/股） 0.51 0.49 0.48 

扣非后基本每股收益（元/股） 0.50 0.49 0.49 

扣非后稀释每股收益（元/股） 0.50 0.49 0.48 

假设三：2017 年归属于上市公司股东的净利润（含扣非后净利润）较 2016 年增长 10% 

新增应付利息 - - 2,506,849 

归属于上市公司股东的净利润 1,040,504,066 1,144,554,472 1,142,047,623 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润） 
1,029,799,991 1,132,779,990 1,130,273,141 

基本每股收益（元/股） 0.51 0.51 0.51 

稀释每股收益（元/股） 0.51 0.51 0.51 

扣非后基本每股收益（元/股） 0.50 0.51 0.51 

扣非后稀释每股收益（元/股） 0.50 0.51 0.50 

本行对本次测算的上述假设分析并不构成本行的盈利预测，投资者不应据此

进行投资决策，投资者据此进行投资决策造成损失的，本行不承担任何责任。 

本次可转债的募集资金总额仅为估计值，本次可转债的发行时间及票面利率

仅为示意性测算，最终以经中国证监会核准并实际发行的募集资金总额、发行完

成时间和票面利率为准。 

二、关于本次可转债发行摊薄即期回报的风险提示 

本次可转债发行完成后、全部转股前，本行所有发行在外的稀释性潜在普通

股股数相应增加，在不考虑募集资金财务回报的情况下，本行本次可转债发行完

成当年的稀释每股收益及扣除非经常性损益后的稀释每股收益可能出现下降。 

本次可转债发行完成后、转股前，本行需按照预先约定的票面利率向未转股

的可转债投资者支付利息，由于可转债票面利率一般较低，正常情况下本行对可

转债募集资金运用带来的盈利增长会超过向可转债投资者支付的债券利息，不会

造成本行总体收益的减少；极端情况下，如果本行对可转债募集资金运用带来的

盈利增长无法覆盖向可转债投资者支付的债券利息，则本行的税后利润将面临下

降的风险，进而将对本行普通股股东即期回报产生摊薄影响。 
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投资者持有的可转债部分或全部转股后，本行股本总额将相应增加，对本行

原有股东持股比例、本行净资产收益率及本行每股收益产生一定的摊薄作用。 

另外，本次可转债设有转股价格向下修正条款，在该条款被触发时，本行可

能申请向下修正转股价格，导致因本次可转债转股而新增的股本总额增加，从而

扩大本次可转债转股对本行原股东的潜在摊薄作用。 

特此提醒投资者关注本次可转债摊薄即期回报的风险，同时本行就摊薄即期

回报制定的填补回报措施不等于对本行未来利润做出保证。 

三、本次可转债发行的必要性和合理性 

1、资产规模保持较快速度增长 

面对银行业整体环境的变革，在总结过往经验的基础上，本行正处于持续发

展的新台阶，并将对资本产生持续补充的需求。根据本行审计报告，截至2016年

末资产总额为1,299.82亿元，2014至2016年资产规模复合增长率为13.07%。 

上市后通过扩张经营，预计资产规模将得到进一步提升。较快的资产增速将

导致本行风险加权资产快速上升，进而对本行资本产生较大消耗。 

2、仅靠内源补充难以维持健康的资本充足程度 

本行已于2016年9月30日在上交所上市，首次公开发行股票后本行各项资本均

得到了及时的补充，但本行较快的发展速度使得资本，尤其是核心一级资本充足

情况并不十分乐观。 

截至2016年末，本行一级资本充足率为10.93%、核心一级资本充足率为

10.90%；2016年实现净利润10.41亿元，加权平均净资产收益率为11.91%，仅依靠

利润留存无法支撑本行较快的发展步伐。本行持续较高的资产增速与相对不足的

资本成为制约本行发展的重要矛盾。 

3、满足日益严格的资本监管要求 

中国银监会根据资本监管国际规则的变化，颁布了《商业银行资本管理办法

（试行）》，自2013年1月1日起正式施行，对非系统重要性银行的核心一级资本充
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足率、一级资本充足率和资本充足率最低要求分别为7.5%、8.5%和10.5%，并将视

情况要求增加不超过2.5％的逆周期资本要求。在监管力度不断加强的背景下，如

何满足资本充足率监管要求，已经成为国内商业银行必须考虑和解决的战略问题。 

四、本次募集资金投资项目与本行现有业务的关系，本行从事募投项

目在人员、技术、市场等方面的储备情况 

本次发行可转债募集资金符合资本监管要求和本行长期战略发展方向，将为

本行业务的稳健、快速发展提供资本支撑，有利于促进本行保持长期的可持续发

展，继续为实体经济发展提供充足的信贷支持，并为股东创造可持续的投资回报。 

在人员方面，本行拥有一支诚信敬业、勤奋务实、专业精湛、管理经验丰富

的员工队伍，本行的中层及助理以上平均年龄较低，银行业从业年限较高。此外，

本行根据与交通银行的战略合作协议聘任交通银行包括财会、风险管理、监察审

计、科技及零售银行等方面的高级管理人才，有助于进一步提升本行管理团队的

经营管理水平。 

在技术方面，目前本行计算机系统均采用全行数据大集中的处理模式，各分

支机构通过广域网，将其信息与总行相连接，对客户服务、交易处理、风险管理、

财务管理、监管报送等业务提供关键支持。本行高度重视信息科技并设信息科技

管理委员会，全面统筹全行信息科技建设和风险管理。信息科技管理委员会下设

四个专业委员会，指导协调信息科技各专业领域的相关工作。 

在市场方面，本行在引进战略投资者提升自身竞争力的同时，主动参与社会

主义新农村建设，积极谋求在其它县域农村金融市场拓展业务的机会。继2007年

发起设立并控股咸丰常农商村镇银行，成为首家设立村镇银行的县（市）级农村

商业银行后，2008年至2014年本行在江苏省内十数个地区设立了异地支行；同期

在河南、湖北、江苏等多个地区设立了村镇银行。2015年，本行经批准在滨湖、

高港、内黄、汝阳、宿城发起设立5家村镇银行。2016年，本行经批准在淮安市清

河区、昆明市盘龙区、玉溪市江川区、玉溪市易门县、曲靖市陆良县、曲靖市罗

平县、曲靖市师宗县、曲靖市沾益区、楚雄州南华县、楚雄州武定县和楚雄州元

谋县发起设立11家村镇银行。 
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五、本行关于本次可转债摊薄即期回报的填补措施 

1、针对运营风险及时制定应对措施 

本行按照监管要求，建立压力测试体系，确保具备充足的资本水平应对不利

的市场条件变化；制定和完善资本应急预案，明确压力情况下的相应政策安排和

应对措施，确保满足计划外的资本需求。 

2、不断提高日常经营效率 

本行依照相关法律法规，建立了涵盖授信、资金业务、存款和柜台业务、中

间业务、会计、计算机信息系统等各项经营管理活动的内部控制体系。未来，本

行在合规管理部的牵头下将继续修订、完善内部控制相关制度，确保内控制度持

续有效实施，以提高本行的运作效率。 

本行持续深化对资本总量和结构进行动态有效管理，进一步推行经济资本预

测、分配和使用，通过优化资本结构和构成，有效控制高风险资本占用；加大资

产、客户、收入结构调整力度，优先发展综合回报较高、资本占用较少、符合国

家政策导向和公司发展战略的业务，提高资本利用效率，提高资本回报水平。 

3、规范募集资金的管理和使用 

商业银行业务具有一定特殊性，募集资金用于补充资本而非具体募投项目，

因此其使用和效益情况无法单独衡量。本行将加强对募集资金的管理，合理有效

使用募集资金，积极提升资本回报水平。 

六、本行董事、高级管理人员对本次公开发行可转债摊薄即期回报采

取填补措施的承诺 

为确保本行相关填补回报措施能够得到切实履行，本行董事、高级管理人员

分别作出如下承诺： 

（一）承诺不无偿或以不公平条件向其他单位或者个人输送利益，也不采用

其他方式损害公司利益。 

（二）承诺对董事和高级管理人员的职务消费行为进行约束。 
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（三）承诺不动用公司资产从事与其履行职责无关的投资、消费活动。 

（四）承诺由董事会或提名及薪酬委员会制定的薪酬制度与公司填补回报措

施的执行情况相挂钩。 

（五）承诺拟公布的公司股权激励的行权条件与公司填补回报措施的执行情

况相挂钩。 

 

 

江苏常熟农村商业银行股份有限公司董事会 

                                2017年3月29日 


