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公司代码：600508                                                  公司简称：上海能源 

 

上海大屯能源股份有限公司 

2015 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网

站等中国证监会指定网站上仔细阅读年度报告全文。 

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

1.3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

独立董事 郭伟华 工作原因 袁永达 

    

1.4 普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 上海能源 600508   

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 戚后勤 黄耀盟 

电话 021-68864621 021-68864621 

传真 021-68865615 021-68865615 

电子信箱 shdtny@sh163.net shdtny@sh163.net 

1.6 经普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）审计，本期母公司实现净利润 130,059,871.26

元，加上年初未分配利润 5,808,800,314.86 元，2015 年度母公司可供股东分配的利润为

5,938,860,186.12 元。  为降低经营风险，缓解资金压力，保证公司健康发展，公司 2015 年度拟

不实施利润分配，母公司可供股东分配利润用于项目建设和以后年度分配。本年度不进行资本公

积金转增股本。本分配预案，需提交公司股东大会审议批准。 
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二 报告期主要业务或产品简介 

2.1 公司所从事的主要业务、经营模式 

公司主营业务范围：煤炭开采、洗选加工、煤炭销售，铁路运输（限管辖内的煤矿专用铁路），

火力发电，铝及铝合金的压延加工生产及销售等业务。 

公司在江苏徐州生产基地拥有四对煤炭生产矿井，年核定生产能力 925 万吨（其中，姚桥煤

矿核定生产能力 445 万吨，孔庄煤矿核定生产能力 180 万吨，徐庄煤矿核定生产能力 180 万吨，

龙东煤矿核定生产能力 120 万吨），煤炭品种为 1/3 焦煤、气煤和肥煤，是优质炼焦煤和动力煤；

公司所属洗选中心洗煤生产能力达 895 万吨。2015 年度，公司原煤、洗煤共实现销售收入 325891.03

万元，占公司主营业务收入的 68.01 %，公司所属行业为煤炭采掘业。 

公司江苏徐州生产基地的坑口发电厂总装机容量为 444MW，其发电所需燃料绝大部分为公

司选煤厂、煤矿生产的低热值煤炭，2015 年度，除内部自用外，公司发电实现销售收入 57197.58

万元，占公司主营业务收入的 11.94%。公司自营铁路 181.9 公里，年运输能力为 1300 万吨；公司

所属拓特机械制造厂从事煤矿机械设备制造和修理，年设备制修能力 18000 吨，公司铁路及制造

厂等除给公司内部服务外，2015 年度，公司铁路运输及设备制修等业务实现销售收入 27796.67

万元，占公司主营业务收入的 5.80 %。公司拥有较完整的煤电运一体化产业链。 

公司铝加工年生产能力为 16 万吨，2015 年度，公司铝产品加工实现销售收入 68304.76 万元，

占公司主营业务收入的 14.25%。因市场持续低迷，本公司于 2014 年 4 月起，暂时停止电解铝生

产系统的运行；为了盘活企业存量资产，提升资产流动性，公司于 2015 年 12 月将持有的江苏大

屯铝业有限公司 75%的股权转让给关联方大屯煤电（集团）有限责任公司。 

2.2 行业情况说明 

公司所属行业为煤炭采掘业，受宏观经济下行及国家对经济结构、能源结构不断优化的影响，

煤炭需求出现了下滑；煤炭黄金时期投建的大量产能仍陆续投放，煤炭行业产能仍然处于释放期，

产能过剩严重。受煤炭供大于求影响，近年来行业竞争加剧，煤炭价格连续下降，企业盈利水平

大幅下滑甚至亏损，煤炭行业处于低谷期。 

近三年，公司原煤产量均在 900 万吨以上，在煤炭行业上市公司中属中游水平；长期以来，

公司以优质的炼焦煤、动力煤产品及服务，赢得了煤炭用户的广泛赞誉，以诚信经营和良好的业

绩获得了权威机构认定的“AAA 级”企业信誉等级，打造了企业煤炭品牌优势。   
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三 会计数据和财务指标摘要 

单位：元  币种：人民币 

 
2015年 2014年 

本年比上年 

增减(%) 
2013年 

总资产 13,670,379,285.28 14,035,570,884.33 -2.60 13,117,421,317.03 

营业收入 4,960,392,875.14 6,351,646,692.88 -21.90 8,461,012,971.48 

归属于上市公

司股东的净利

润 

11,406,853.82 48,442,730.18 -76.45 152,645,188.31 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

10,719,641.00 60,421,764.85 -82.26 144,254,258.98 

归属于上市公

司股东的净资

产 

7,982,425,284.39 7,970,194,243.57 0.15 7,956,053,626.04 

经营活动产生

的现金流量净

额 

647,347,583.85 788,025,558.48 -17.85 

787,156,329.93 

期末总股本 722,718,000.00 722,718,000.00 0.00 722,718,000.00 

基本每股收益

（元／股） 

0.02 0.07 -71.43 0.21 

稀释每股收益

（元／股） 

0.02 0.07 -71.43 0.21 

加权平均净资

产收益率（%

） 

0.14 0.61 减少0.47个百

分点 

1.94 

 

四 2015 年分季度的主要财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,208,558,491.52 1,308,960,517.53 1,245,900,939.53 1,196,972,926.56 

归属于上市公司股东

的净利润 
12,007,127.31 111,597.20 4,327,353.15 -5,039,223.84 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

11,872,515.13 624.37 4,327,353.15 -5,480,851.65 

经营活动产生的现金

流量净额 
42,485,717.03 456,637,413.47 37,314,326.52 110,910,126.83 
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五 股本及股东情况 

5.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 58,315 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 55,657 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

中国中煤能源股份

有限公司 

0 451,191,333 62.43   无   国有法人 

上海宝钢国际经济

贸易有限公司 

0 5,572,707 0.77   无   国有法人 

中国证券金融股份

有限公司 

3,062,100 3,062,100 0.42   未知   其他 

蔡玉梅 1,699,500 1,699,500 0.24   未知   境内自然人 

中国建设银行股份

有限公司－博时中

证淘金大数据100指

数型证券投资基金 

1,639,300 1,639,300 0.23   未知   其他 

全国社保基金四零

二组合 

1,290,800 1,290,800 0.18   未知   其他 

中国银行股份有限

公司－招商中证煤

炭等权指数分级证

券投资基金 

1,283,539 1,283,539 0.18   未知   其他 

中央汇金资产管理

有限责任公司 

1,026,200 1,026,200 0.14   未知   其他 

煤炭科学技术研究

院有限公司 

0 1,005,628 0.14   无   国有法人 

严荣贵 400,000 1,000,000 0.14   未知   境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

在上述股东中，中国中煤能源股份有限公司与其余股东之间不

存在关联关系，也不属于《上市公司股东持股变动信息披露管

理办法》规定的一致行动人；其余股东之间是否存在关联关系，

或者是否属于一致行动人未知。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
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5.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

 

5.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

六 管理层讨论与分析 

6.1 2015 年生产经营情况 

2015 年，受宏观经济下行和产业结构转型升级影响，煤炭和铝产品价格双双下行，给企业经

营带来巨大压力。一年来，我们始终坚守安全和经营底线，居危思变，主动作为，顽强拼搏，全

力以赴求生存、谋发展，实现了“安全不出事、企业不亏损”目标。 

一是坚守安全红线，科学组织生产，保持总体平稳态势。始终坚持“安全第一”方针不动摇，

细化安全管理，认真开展“安全生产月”、“百日安全”等活动，加大现场安全监督检查力度，强
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化外部项目安全包保，严格落实两级挂牌督办，深入开展安全质量标准化建设，组织开展专项治

理活动，出台安全“六条规定”，提高安全教育培训的针对性，加大反“三违”、查隐患、抓整改

的力度，保证了公司安全形势总体平稳。科学组织生产，单产单进水平显著提高，工作面平均工

效同比提高 9.7%、为历史最好水平，原煤产量创历史新高，掘进进尺、洗精煤量、发电量、铁路

货运量、设备制修量均较好完成任务。2015 年，公司自产原煤 901.08 万吨，洗精煤产量 620.59

万吨；发电量 23.13 亿度，铁路货运量 1541.98 万吨，设备制修量 18191 吨；铝材加工产量 60357

吨。 

二是深入挖掘潜力，大力降本增效，成本管控成效显著。坚持市场倒逼成本，超前调整各单

位经营指标，层层传递压力，全方位挖掘降本增效潜力。加大系统优化力度，实现了减头、减面、

减人。想方设法降低材料消耗和费用支出；公司机关职能部门严格把关，加强指导、检查、考核

和审计，公司原煤成本实现较大降幅。 

三是广泛开源增收，全力减亏扭亏，创收能力不断提升。面对激烈的市场竞争，坚持以煤炭

销售为龙头，以效益最大化为目标，想方设法开源增收、减亏扭亏。针对销售与回款的双重难题，

加强市场攻坚，提高煤质，调整产品结构，加大回款力度，做到了产销均衡、全产全销。上网电

量同比增长，并积极拓展地方用户，转供地方电量大幅增长，较好提升了效益；铁路同比增运 60

万吨，实现了良好收益；拓特厂研发新产品，连续三年保持盈利；汽运分公司服务重点项目建设，

较好完成了经营任务。 

四是推进企业改革，谋划转型发展，稳步有序向前推进。坚持以改革提效率、转机制、促发

展。从精简机构和管理人员入手，严控管理岗位设置、干部提拔和机关进人，启动了组织机构优

化工作，编制了公司机关机构设置和定编定岗方案。继续推进专业化管理，整合了培训资源。进

一步转换经营机制，简政放权。不断加大清退劳务用工、清理不在岗人员、优化人力资源工作力

度，取得了初步成效。认真谋划公司转型发展，推进重点项目建设，2×350 兆瓦热电项目开工建

设。调整产业区域布局，转让大屯铝业控股权，退出电解铝行业，全力推进新疆项目证照办理工

作。 

 

6.2 报告期内主要经营情况 

6.21 主营业务分析 

1）利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 4,960,392,875.14 6,351,646,692.88 -21.90 
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营业成本 4,089,277,640.38 5,248,279,140.20 -22.08 

销售费用 139,633,189.99 105,964,278.97 31.77 

管理费用 501,873,677.20 716,663,478.95 -29.97 

财务费用 54,129,540.76 59,626,865.35 -9.22 

经营活动产生的现金流量净额 647,347,583.85 788,025,558.48 -17.85 

投资活动产生的现金流量净额 -849,665,089.11 -1,189,631,942.07 -28.58 

筹资活动产生的现金流量净额 206,091,876.18 255,826,890.01 -19.44 

研发支出   69,536,100.56 49,179,094.29 41.39 

销售费用：比上年同期增加 31.77%，主要是采用船板交货方式的煤炭销售量增加的影响； 

研发支出：比上年同期增加 41.39%，主要是用于矿井生产系统优化的研发投入增加。 

2）收入和成本分析 

主营业务分行业、分产品、分地区情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率

比上年

增减（%） 

原煤 341,187,378.16 246,650,472.97 27.71 -60.51 -60.26 减少 0.46

个百分点 

洗煤 2,917,722,932.57 2,305,415,418.56 20.99 -17.79 -19.71 增加 1.9 个

百分点 

铝加工 683,047,620.16 803,387,880.07 -17.62 -13.83 -9.26 减少 5.92

个百分点 

电力 571,975,808.39 335,549,650.56 41.33 8.25 16.28 减少 4.06

个百分点 

其他 246,002,335.83 246,838,699.64 11.20 -29.85 -32.75 减少 3.84

个百分点 

合计 3,258,910,310.73 3,937,842,121.80 17.82 -22.85 -23.40 增加 0.59

个百分点 

主营业务分地区情况（煤炭） 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

江苏省  1,233,452,377.06 965,921,583.33 21.69% -44.79% -45.37% 增加 3.94

个百分点 

上海市  966,304,580.16 756,717,040.76 21.69% -3.49% -4.49% 增加 3.94

个百分点 

山东省  369,555,689.27 289,400,560.99 21.69% 42.54% 41.05% 增加 3.94

个百分点 

河南省  119,867,602.39 93,868,806.20 21.69% -67.46% -67.80% 增加 3.94

个百分点 

安徽省  323,727,726.02 253,512,496.86 21.69% 3.02% 1.95% 增加 3.94
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个百分点 

其他  246,002,335.83  192,645,403.39 21.69% 4.36% 3.28% 增加 3.94

个百分点 

合计       

3,258,910,310.73 

2,552,065,891.53 21.69% -26.15% -26.92% 增加 3.94

个百分点 

注：煤炭营业收入、成本大幅下降的原因：公司 2015 年度煤炭产品销售价格较 2014 年出现较大

的下降；公司 2014 年度贸易煤销售收入 39355.59 万元，销售成本 39294.54 万元，毛利率为 0.16%，

而公司 2015 年度未开展贸易煤业务；2015 年，公司加大成本管控力度，煤炭生产成本同比下降

较多。 

 

主营业务分行业、分产品、分地区情况的说明 

铝加工业分地区情况表 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

江苏省   451,489,938.17    514,636,648.95  -13.99  19.15  21.59  -2.29  

上海市     87,132,335.54    104,005,304.36  -19.36  -41.70  -37.70  -7.66  

浙江省    77,373,011.40     83,609,517.28  -8.06  -26.89  -29.27  3.64  

其他    67,052,335.05    101,136,409.48  -50.83  -57.68  -42.86  -39.13  

合计   683,047,620.16    803,387,880.07  -17.62  -13.83  -9.26  -5.92  

 

电力业务分地区情况表 

单位:元  币种:人民币 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

江苏省 571,975,808.39 335,549,650.56 41.33  22.98  0.32  -4.05  

       

合计 571,975,808.39 335,549,650.56 41.33  8.25  16.28  -4.05  

 

本报告期，公司销售收入前五名客户销售总额为 1,519,206,099.06 元，占本年营业收入的 30.63%。

公司与前五名客户不存在关联关系。 

 

(1)产销量情况分析表 

单位:万吨 

主要产品 生产量 销售量 库存量 
生产量比上

年增减（%） 

销售量比上

年增减（%） 

库存量比上

年增减（%） 

原煤 108.77 112.47 2.00 -36.29 -33.69 -64.91 

洗煤 620.1 622.23 0.84 12.30 13.08 -71.62 

 

(2)成本分析表 

单位：元 
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分行业情况 

分行业 
成本构成项

目 
本期金额 

本期

占总

成本

比例

(%) 

上年同期金额 

上年

同期

占总

成本

比例

(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情

况 

说

明 

煤炭 1.材料及动力 315,251,127.74 13.52 435,876,178.37 15.07 -27.67   

  2.职工工资 671,246,289.55 28.78 764,365,127.77 26.43 -12.18   

  3.安全及维简

费 

257,606,284.00 11.05 257,690,628.00 8.9 -0.03   

  4.其他支出 1,088,054,748.48 46.65 1,434,600,517.79 49.6 -24.16   

  合      计 2,332,158,449.77 100.00 2,892,532,451.93 100 -19.37   

 

成本分析其他情况说明 

    本报告期，公司前 5 名供应商采购额为 500,065,321.61 元，占年度采购总额的比例为 25.56%。

公司与前五名供应商不存在关联关系。 

3）费用 

     单位：元 

科    目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

所得税费用 91,181,148.42 11,023,160.31 727.18 

所得税费用：本期比上年同期增加727.18%，主要是由于大屯铝业本期亏损未确认递延所得

税资产以及前期亏损形成的递延所得税资产转回的影响。 

4）研发投入 

研发投入情况表 

单位：元 

本期费用化研发投入 69,536,100.56  

本期资本化研发投入   

研发投入合计 69,536,100.56  

研发投入总额占营业收入比例（%） 1.40  

 

5）现金流 

     单位：元 

现金流量表项目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

经营活动产生的现金流量净额 647,347,583.85 788,025,558.48 -17.85 

投资活动产生的现金流量净额 -849,665,089.11 -1,189,631,942.07 -28.58 

筹资活动产生的现金流量净额 206,091,876.18 255,826,890.01 -19.44 

 

（1）经营活动产生的现金流量净额为净流入647,347,583.85元，比上年同期减少17.85%。 

（2）投资活动产生的现金流量净额为净流出 849,665,089.11 元，比上年同期减少 28.58%。主

要是本期压缩了固定资产投资计划，购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金同比减

少 149,370,281.86 元。 
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（3）筹资活动产生的现金流量净额为净流入 206,091,876.18 元，比上年同期减少 19.44%。其中：

筹资活动现金流入比上年同期减少 932,790,000.00 元，筹资活动现金流出比上年同期减少

883,054,986.17 元。   

    

6.2.2资产、负债情况分析 

1）资产及负债状况 

单位：元 

项目名称 本期期末数 

本期期末数

占总资产的

比例（%） 

上期期末数 

上期期末

数占总资

产的比例

（%） 

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%） 

情况说

明 

应收票据  571,035,612.78 4.18 1,077,908,728.46 7.68 -47.02   

应收账款  915,991,492.83 6.70 460,758,959.98 3.28 98.80   

其他应收款  149,928,534.00 1.10 63,822,621.22 0.45 134.91   

其他流动资产  20,733,403.84 0.15 - - 100.00   

长期待摊费用 154,916.00 0.00 309,932.00 0.00 -50.02   

递延所得税资产    134,412,785.31 0.98 234,769,229.30 1.67 -42.75   

应付票据  137,800,000.00 1.01 237,713,126.60 1.69 -42.03   

应付职工薪酬  57,767,572.25 0.42 93,515,336.86 0.67 -38.23   

应交税费  115,823,383.05 0.85 168,389,657.52 1.20 -31.22   

应付利息  24,236,027.45 0.18 15,224,569.06 0.11 59.19   

其他应付款  457,652,063.81 3.35 736,010,830.99 5.24 -37.82   

其他流动负债  1,000,000,000.00 7.32 500,000,000.00 3.56 100.00   

长期借款  - - 250,000,000.00 1.78 -100.00   

递延收益 29,570,000.00 0.22 5,830,000.00 0.04 407.20   

 

 

其他说明 

应收票据：比上期期末减少 47.02%，主要是本期票据到期托收和对外背书转让的影响。 

应收账款：比上期期末增加 98.80%，主要是合并范围变化以及煤炭、电力产品销售形成的尚在回

收期的账款增加；  

其他应收款：比上期期末增加 134.91%，主要是应收股权转让款增加的影响； 

其他流动资产：全部为本期增加，为待抵扣增值税重分类的影响； 

递延所得税资产：比上期期末减少 42.75%，主要是本期使用可持续发展准备金以及可弥补亏损减

少的影响； 

应付票据：比上期期末减少 42.03%，主要是对外开具承兑票据到期支付的影响； 

应付职工薪酬：比上期期末减少 38.23%，主要是职工教育经费的减少； 

应交税费：比上期期末减少 31.22%，主要是应交企业所得税减少的影响； 

应付利息：比上期期末增加 59.19%，主要是中期票据及短期融资券应付利息的增加； 

其他应付款：比上期期末减少 37.82%，主要是应付可持续发展准备金减少的影响； 

其他流动负债：比上期期末增加 100%，为本期发行的一年期短期融资券的增加； 

长期借款：比上期期末减少 100%，公司为降低融资成本，提前归还了长期借款； 
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递延收益：比上期期末增加 407.20%，主要为本期收到的国家发改委下拨的煤矿安全能力建设专

项补助资金的影响。 

 

6.2.3 行业经营性信息分析 

公司主营业务为煤炭开采、洗选加工、煤炭销售，公司所属行业为煤炭采掘业，公司现在大

屯矿区拥有四对煤炭生产矿井，新疆在建煤矿项目2个，山西在建煤矿项目1个。 

公司主要煤炭生产基地位于苏鲁交界的江苏省沛县境内的大屯矿区。大屯矿区交通方便，有

徐（州）沛（屯）铁路专用线，在沙塘站与陇海铁路接轨，全长82.87Km，有矿区支线到达各煤

矿。区内公路四通八达，徐州—济宁省级公路纵贯矿区南北。京杭大运河从矿区东部通过，可供

100吨级机船常年航行，水路交通较为方便。 

大屯矿区地处华北石炭二叠系聚煤区的东南部，为滨海平原环境含煤沉积，含煤地层是上石

炭统太原组（C3t）及下二叠统山西组（P1sh），煤系厚度一般在208～323米, 含煤层(或煤线)14～

18层。可采煤层4层，可采煤层总厚度约6.25～12.7米，公司拥有由北向南依次龙东煤矿、姚桥煤

矿、徐庄煤矿和孔庄煤矿四个矿井，面积合计171.2846平方公里，至2015年末保有储量77774.21

万吨，另有21煤（高硫）195770.1万吨、天然焦10669.48万吨。大屯矿区水文地质条件均为中等，

地质构造中等至复杂，开采工艺为综采放顶煤及综采。大屯矿区煤炭品种为1/3焦煤、气煤和肥煤，

是优质炼焦煤和动力煤。 

本报告期，公司自产原煤 901.08 万吨，公司四个生产矿井累计完成掘进综合进尺 34689 米，

开拓进尺 3854 米。本报告期，公司实现煤炭销售营业收入 325891.03 万元，自产煤销售 734.70

万吨（原煤销售 112.47 万吨，洗煤销售 622.23 万吨）。本报告期，公司未开展贸易煤业务。 

 

 

6.3 公司关于公司未来发展的讨论与分析 

6.3.1 行业竞争格局和发展趋势 

经济增速放缓及经济结构优化升级，抑制了能源需要的增长；受环保政策影响，水电、风电、

核能等比重提升，进一步挤占了煤炭的市场份额；国家政策要求合理控制煤炭消费总量，加强煤

炭清洁利用，煤炭生产和消费面临革命；油价大幅下跌考验煤化工的成本承受能力，抑制了煤炭

转化和需求。受前几年投资过热的影响，煤炭产能仍处于释放中，但受国家供给侧改革的影响，

煤炭产能将缓慢回落。一方面，在国家政策支持下，煤炭产量将受到抑制；另一方面，煤炭消费

回落，我们预计煤炭行业2016年仍将处于产能过剩、价格低迷的状态。 

6.3.2 公司发展战略 

突出发展煤电一体化，立足内外两地发展，着力发展煤炭、电力、服务、加工制造四大板块，

积极培育战略性新兴产业，将公司打造成能源供应、技术服务、资源枯竭型矿区转型发展示范企

业。 

6.3.3 经营计划 

2016年公司坚持底线思维，突出问题导向，咬定目标，锐意攻坚，坚决守住“安全生产不出事”

底线，抓安全、稳生产、保销售，抓管理、挖潜力、控风险，抓改革、谋转型、促发展，抓民生、

聚人心、保稳定，抓作风、严监督、树正气，努力完成全年各项目标任务，确保职工队伍稳定、

矿区和谐友善、企业平稳健康发展。根据行业市场情况及企业内部生产条件，公司确定2016年主

要生产经营目标为：本部原煤产量910万吨，精煤产量603万吨，掘进综合进尺36200米，发电量22

亿度，铝材加工产量52000吨，铁路货运总量1350万吨，设备制修量14500吨。 
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6.3.4 可能面对的风险 

1）安全生产风险。 

风险产生的原因：随着本部矿井逐渐向深部和边远开采，四矿多数采煤工作面地质条件复杂，

断层多、落差大，水、火、瓦斯、冲击地压等灾害威胁日益严重，生产组织难度加大；随着公司

经济压力持续增大、员工降薪效应带来收入减少的现象逐步显现，队伍的思想不稳定、工作积极

性下降等问题还将继续凸显，容易对安全生产产生不良影响。 

应对措施：一是发动舆论阵营，广泛开展宣贯工作，进一步讲清当前公司面临的困难和做好

安全工作的极端重要性，奠定安全生产的思想基础。二是重点抓好通风系统建设，认真落实通风

系统五年规划，加大井下通风巷道修复和改造力度，不断优化矿井通风系统。加强局部区域通风

系统和通风设施的管理。三是提高瓦斯防治工作的认识，杜绝麻痹松懈的思想，严格瓦斯零超限

目标管理。四是抓好各类防尘、除尘设备设施的使用、维护和岗位防尘责任制的落实工作；开展

综合防尘专项检查，查找防尘系统和管理上存在的问题并进行整改，满足井下防尘需要。五是坚

持落实以注浆、注惰和预测预报为主的各项防灭火措施，重点抓住综放工作面过断层、回收期间

重点环节的防防灭火管理，加强工作面俯采、坚硬顶板等复杂条件下回采防灭火管理。六是坚持

水害隐患排查及预报工作和加强探放水现场管理，加强防治水工程设计、措施的审批管理，严格

设计、措施在现场的兑现落实，加强防治水工程的过程控制及验收管理，确保探放水工作安全、

有效进行，确保满足矿井安全生产需要。七是按规定设置冲击地压组织机构，配置人员，明确职

责范围，建立相应的制度，配备足够的装备，满足防冲工作需要。八是做好安全培训教育，强化

员工安全意识、提高安全素质，利用好各类事故、典型事故等，做好事故案例警示教育工作，深

刻吸取事故教训，并通过集中学习、考试检验等方式，确保学习效果。 

2）公司经营风险。 

风险产生原因：公司目前产品结构相对单一，随着煤炭市场不景气，煤炭价格下跌，煤炭板

块盈利水平大幅下降，公司整体经济效益几乎全部来源于煤炭主业，公司整体抵御风险的能力不

强。 

应对措施：一是稳定大屯矿区煤炭产量，通过优化矿井系统，优化采区及工作面设计，加快

采煤装备更新升级步伐，提高工作面单面储量和生产效率；积极推动压煤村庄搬迁工作，解放村

庄压煤量；继续加强对有关煤矿地质条件、煤炭赋存情况等方面的研究、评价工作，争取在大块

整装资源获取方面有新的突破；加快推进新疆106煤矿和苇子沟煤矿2个项目前期证照办理工作，

尽快盘活资产。二是以增加煤炭销量为目标，灵活制定销售政策。三是坚持“以精煤为主”的战略，

不断拓展煤炭市场。四是以培育市场为目标，继续优化客户结构。五是强化管理，控制成本，保

证质量和进度，确保2×350MW“上大压小”热电项目建设稳步推进，并早日取得效益，五是要进一

步采取措施盘活铝业资产，减少铝业亏损。 

3）现金流风险。 

风险产生原因：一是由于目前煤炭市场形势低迷，导致煤炭、铝产品销售、机械设备等货款

回收难度加大。二是投资项目持续追加投资，特别是电厂3×350W 机组项目投资金额大、建设周

期长，占用大量资金。三是如果经济效益和现金流达不到预期目标，还本付息压力将进一步加大。

四是信贷规模和信贷投向受到国家宏观经济政策的影响，融资的不确定性进一步加大。五是应收

账款和存货占用金额量大，影响公司整体资金运营水平。 

应对措施：合理组织融资结构，长短结合；对延续的重大投资事项从新论证，对预算投资计

划严格审批，加快在建项目建设，缓解资金压力，在建项目要尽快建成投产，使其尽快进入回报

期，缓解现金流风险；按预算执行筹资计划，通过财务测算和用款计划，合理组织融资结构，长

短结合尽量减少融资费用；实行资金集中管理，严格按照预算要求组织协调资金调度，严格履行

授权审批制度，进一步提高资金的使用效率和效果；加强应收账款分户考核和回款考核工作，及
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时发现问题及时督促，加强逾期应收账款清理工作；有效控制存货规模，降低存货资金占用，控

制企业经营风险，完成公司资产管理目标。 
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