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证券代码：600298             证券简称：安琪酵母              临 2015-038  

 
 

安琪酵母股份有限公司 

第六届董事会第十三次会议决议公告 
 

特别提示 

    本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏负连带责任。                               

 

安琪酵母股份有限公司（以下简称“公司”）第六届董事会第十三次会议通

知于 2015 年 7 月 28 日以电话及传真的方式通知了公司各位董事。会议于 2015

年 7 月 30 日召开，本次董事会为临时董事会，采用传真方式进行记名发言和投

票表决，会议应参会董事 11 名，实际参会董事 11 名，符合《公司法》及《公司

章程》的有关规定。会议全票审议通过了《关于公司管理信息化系统升级及建立

电子商务平台的议案》。 

 

关于公司管理信息化系统升级及建立电子商务平台的议案； 

目前，公司所运行的信息系统是 2004 年实施的以 SAP ERP 为核心的信息系

统，为满足公司战略规划和未来业务发展的需要，现拟对公司管理信息化系统进

行升级，同时建立能满足公司未来国际业务和电子商务发展的系统平台，提升公

司全球竞争力。具体情况如下： 

 

一、目前公司信息系统情况概述 

公司自 2004 年开始实施以 SAP ERP 为核心的信息系统，该系统伴随公司走

过 10年，这 10年期间公司在中国国内建立东南西北中的生产布局，在埃及设立

了子公司，销售收入快速增长。该系统为公司带来了先进的管理方法和管理思想，

实现了管理的快速推行和复制，保障了各项业务规范和可持续运行，为公司决策

提供准确数据，有力地支持了公司的快速发展。SAP ERP系统目前已覆盖公司总

部、生物产业园及国内外九个子公司，在业务运营中发挥着重要作用，以该系统

为代表的信息化能力成为公司的核心竞争力，公司信息化应用在全球酵母行业处
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于领先水平。 

 

二、SAP 信息系统提升的必要性 

1、适应经济发展的需要。公司多年来践行的“鼠标+生物技术”发展理念与

2015 年 7 月国务院发布的关于积极推进“互联网+”行动的指导意见高度契合。

对公司信息系统进行提升，借助先进的信息系统，更好的贯彻“互联网+”指导

意见，主动适应经济发展新常态，实现公司从“制造”向“制造+服务”的转型

升级。 

2、公司国际化战略的需要。根据公司国际化的发展战略，继埃及公司之后，

公司已公告在俄罗斯投资建立新的工厂。国际化的布局，要求信息系统支持多国

会计准则、支持多语言；要求信息系统提供平行分类账、集团报表快速合并等功

能；国际时差要求信息系统能为业务运行提供 7*24小时服务。 

3、公司新业务发展的需要。公司各业务单元全面开展电商业务，进行线上

线下一体化的全渠道融合，电商业务（包括 B2B和 B2C）将成为公司新的增长点；

公司拟建立烘焙行业垂直电商平台，为消费者提供端到端的一站式服务。电商业

务的发展要求公司信息系统改变以往的架构，成为具备友好的前台、灵活的中台、

稳定的后台的功能强大的系统。 

4、公司管理提升的需要。公司提出“百年安琪”的奋斗目标，要求夯实管

理基础，对生产、销售、研发、工程、财务、人力资源等各业务的管理工作提出

了高标准和高目标。如根据公司多业务、多事业部、多工厂的组织特点，要求加

强各成本中心、利润中心的核算与管理，通过精细化管理提高公司盈利能力。公

司管理提升需要有先进的信息系统来支持落地。 

5、利用先进信息技术有助于提升公司竞争力。移动、实时、大数据、云计

算代表着信息技术应用的方向。公司拟实施的项目包含移动应用、实时数据库、

大数据和智能商务平台、混合云等先进的技术。通过本项目的实施，充分应用互

联网先进技术，有助于提升公司在全球的竞争力，确保公司信息系统能持续支持

公司业务发展和战略目标的实现。 

公司从 2014 年 8 月开始考虑 SAP ERP 系统的升级工作，已三次会同 SAP 公

司人员进行需求调研和方案讲解，多次与 SAP公司人员讨论和完善方案，形成了

一整套信息系统建设方案。 
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三、SAP 信息系统提升的项目概况与资金需求 

该项目主要包括以下四部分：  

1、SAP S/4 HANA （SAP最新一代 ERP产品）：包含财务、生产、销售、采

购、质量、工厂维护、人力资源、项目管理、仓储管理等模块 

2、SAP BPC： 包含全面预算管理和集团报表合并（包括法人合并和管理合

并）两部分 

3、SAP HYBRIS ：包含全渠道管理和电子商务平台 

4、SAP BI： 智能商务分析和数据挖掘 

该项目预计总投资 3410万元。其中：软件费用 900万元、硬件费用 1000

万元、实施费用 1200万元、其他费用 310 万元。项目所需资金以公司自筹资金

为主，同时积极争取国家、省、市政策资金支持。 

该项目拟从管理提升、运营优化、业务创新、信息化支撑四个维度，结合公

司的实际情况，进行信息化系统架构的提升。 

 

四、需要履行的审批程序 

本议案仅需获得公司董事会审议批准后即可实施。 

 

五、对公司经营的影响 

通过本项目的实施，进一步提升公司品牌影响力和市场开发能力，信息化系

统进一步与国际大公司、国际大客户接轨，将提升公司全球市场竞争力；通过本

项目的实施，公司将全面实现信息化管理，极大提升效率和效能，为公司经营带

来积极影响；通过本项目的实施，将为公司电子商务业务的发展打下坚实的基础，

全渠道管理及电商平台的建立将保证未来电商业务高增长。 

 

六、风险性分析 

实施本项目的风险主要为管理风险，公司将根据自身情况，结合之前使用

SAP ERP 信息系统的成功经验，在 SAP公司专业人士的指导下进行风险管理策划，

采用科学的风险管理方法，回避、预防和转移风险。 

 

    七、结论 

综上所述，从公司战略发展、业务和管理需求、信息技术提升等多个层面来
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看，本项目的实施是必要的。本项目投资额较小，不会影响当期损益，且风险可

控，具备可行性。 

     

 表决结果：11票赞成，0 票弃权，0票反对。 

特此公告。 

 

 

                                安琪酵母股份有限公司董事会 

                                            2015年 7月 31日 


