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万向德农股份有限公司 

2014 年年度报告摘要 

一 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海

证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

1.2 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 万向德农 600371 华冠科技 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 管大源 何肖山 

电话 0451-82368448 0451-82368448 

传真 0451-82368448 0451-82368448 

电子信箱 wxdoneed@163.com wxdoneed@163.com 

 

二 主要财务数据和股东情况 

2.1 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
2014年末 2013年末 

本期末比上年同期

末增减（%） 
2012年末 

总资产 794,956,551.61 1,013,126,064.67 -21.53 1,031,710,488.78 

归属于上市公

司股东的净资

产 

382,615,855.48 354,585,189.15 7.91 424,078,586.45 

 
2014年 2013年 

本期比上年同期增

减(%) 
2012年 

经营活动产生

的现金流量净

275,862,425.04 51,431,022.98 436.37 1,365,432.26 



额 

营业收入 438,199,300.97 413,015,082.51 6.10 660,618,661.21 

归属于上市公

司股东的净利

润 

4,433,012.22 -35,393,397.30 112.52 83,037,232.74 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-12,207,742.11 -49,594,907.30 124.61 67,435,803.84 

加权平均净资

产收益率（%） 

1.24 -9.09 增加10.33个百分

点 

20.35 

基本每股收益

（元／股） 

0.02 -0.17 111.76 0.49 

稀释每股收益

（元／股） 

0.02 -0.17 111.76 0.49 

 

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况

表 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 26,476 

年度报告披露日前第五个交易日末的股东总数（户） 18,426 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前第五个交易日末表决权恢复的优先股股东总

数（户） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 

持股 

数量 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结

的股份数量 

万向三农集团有限公司 境内非国

有法人 

48.76 99,755,339 0 无   

文美月 未知 0.42 860,301 0 未知   

赵礼 未知 0.31 639,011 0 未知   

陈金玉 未知 0.23 475,007 0 未知   

陈小六 未知 0.21 428,400 0 未知   

上海朴道瑞富投资管理中心（有限

合伙）－朴道二期基金 

未知 0.20 400,000 0 未知   

刘大海 未知 0.19 386,800 0 未知   

徐颖 未知 0.18 359,579 0 未知   

陈来兴 未知 0.17 337,634 0 未知   

尹立书 未知 0.16 337,446 0 未知   

上述股东关联关系或一致行动的说明 上述股东中，万向三农集团有限公司与其他

股东之间不属于《上市公司收购管理办法》中规

定的一致行动人；其他股东之间是否存在关联关



系，以及是否属于《上市公司收购管理办法》中

规定的一致行动人，公司未知。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无 

 

2.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

三、 管理层讨论与分析 

（一）董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

2014 年度，万向德农公司实现营业收入 43,819.93 万元  同比增加 6.10%；营业

利润-1,675.91 万元，同比减亏 3665.32 万元；净利润 443.30 万元，实现扭亏为盈。 

报告期内，我国玉米种业市场供需格局未发生大的变化，仍是供大于求，种业竞

争激烈。杂交玉米种子 2014 年的整体库存随着制种面积的减少有所下降，但仍处于

历史高位，据全国农业技术推广服务中心的统计数据显示，全年玉米杂交种子制种达

294 万亩，预计制种量约 10.1 亿公斤，加上压库 9.9 亿公斤，可供种总量达到 20 亿

公斤以上，而预计需种量仅为 11-12 亿公斤，余种量 8-9 亿公斤，加之因私繁滥制，

实际制种面积和超繁种子更要大于此数，这意味着整个玉米种子行业即使当年不再育

种，库存也够使用一年。 

同时，公司主营的杂交玉米品种郑单 958 和浚单 20 已经步入衰退期，根据农业

技术推广中心数据，郑单 958 是国内玉米种子市场前 14 年表现最好的品种，最近 3

年的全国推广面积维持在 7000 万亩左右，但伴随着品种的退化和经销商利润的不断

下滑，郑单 958 的推广面积逐年起伏呈下滑趋势，而浚单 20 由于近年来的种植表现

不佳，其推广面积仍在进一步衰退。 

2014 年，受种业政策及种业市场“寒冬”的影响，虽有一大批种子企业被迫关停

或被收购，空出了部分市场份额，但市场供大于求的结构性问题依旧突出，同质化品

种依然众多，供销形势没有发生大的变化，网络信息的发达也促进了农户对这一态势

的了解，从而导致农民不急于购买种子，种子销售时间缩短，市场竞争激烈，销售难



度加大。 

公司为了彻底摆脱对单一品种郑单 958 的依赖，消化库存压力，实现差异化销售，

体现价值营销，2014 年度，万向德农在去年工作的基础上，继续将主要精力放在新品

种的市场推广、项目开发、成本控制、种子质量提升、技术服务、去库减负等几个方

面。重点做了以下工作： 

1、新品种的市场推广 

随着市场竞争的加剧，种植习惯和品种选择的差异化特征越来越趋明显。单一品

种覆盖区域缩小，发展适合特定区域种植特点的优势品种成为发展趋势。2014 年，公

司在保证原有品种销售地区优势的同时，加大新品种的推广、投入力度，以东北区域

京科 968 和黄淮海区域的德单 5 号为主，年度新品种销量较上年度提升了 205%。 

2、项目开发 

2014 年在国家政策对种业发展充分重视和扶持的环境情况下，公司加大了项目开

发力度。先后在农业部、科技部及北京市的支持下开展了“主要农作物品种分子鉴定

技术研发及在种子质量监控中的应用”、“基于玉米主推品种的 S 型雄性不育系创制及

产业化应用”、“作物育种大数据技术与性状采集智能装备的研发应用”、“主要农作物

高活力种子生产关键技术研究与示范”、“向日葵种子室内纯度检测方法研究”等一系

列项目。通过这些项目的开发拉动，不但获得了政策资金的扶持，还有力的推动了公

司科研能力的提升，加强了对外科研合作的深度，促进、支持了新品种在市场开拓中

的力度和权威性，综合效益和长远影响十分明显。 

3、品种开发 

2014 年公司共有德单 1029、晋单 73、德单 1104 等 5 个玉米品种及 S802 一个向

日葵品种通过品种审定。并完成 6 个玉米品种的植物新品种权申请，为公司今后的发

展贮备了品种力量。 

4、质量提升 

公司通过严格控制加工质量，实施高价质优的精品战略方针，总体精品占比从上

年度的 46%提高到了 55%，增加了 9 个百分点。同时，公司利用 PRISM 软件进行试验

安排和数据采集，通过 402 份玉米组合及自交系 SNP 田间的表性鉴定及分子标记来鉴

定、筛选高产、耐密、高抗、优良品质的优异自交系和组合；并进行了 40 余份品种

真实性检测，防止了品种的混杂退化，保证了玉米种的优良品质，使得北京德农生产

的玉米杂交种更具市场竞争力。 

5、技术服务 

公司继续充实、完善公司的技术服务队伍，开通 400 技术服务电话和公司微信公

众平台，在年度销售的各个阶段（售前、售中、售后）为销售渠道和消费者进行技术

服务、销售咨询、投诉处理，其中微信公共平台信息服务 317 条，咨询电话处理 918

人次，短消息 51216 条。 

（二）主营业务分析 

1 利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 438,199,300.97 413,015,082.51 6.10 

营业成本 308,550,715.57 323,520,959.76 -4.63 



销售费用 41,478,966.32 54,550,809.90 -23.96 

管理费用 49,166,660.40 61,265,486.34 -19.75 

财务费用 15,790,183.91 16,372,947.08 -3.56 

经营活动产生的现金流量净额 275,862,425.04 51,431,022.98 436.37 

投资活动产生的现金流量净额 19,899,611.78 -25,043,217.69 179.46 

筹资活动产生的现金流量净额 -257,839,826.58 11,745,666.10 -2,295.19 

研发支出 20,477,539.66 24,914,987.45 -17.81 

 

2 收入 

(1) 驱动业务收入变化的因素分析 

第一、因种业政策及种业市场“寒冬”的影响，一大批种子企业被迫关停或被收购。从 2011

年至今，种业研发、生产的集中度明显提升，种业企业总量由 3 年前的 8700 多 家 减 少 到 目 前 

的 5200 多家，减幅达 40%，该部分企业的市场份额被空出。 

第二、国外种业公司对国内市场的竞争形势依然严峻。 

第三、持续多年的玉米种供大于求的情况仍未得到缓解，市场形势不容乐观。 

(2) 以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析 

第一、 主营品种郑单 958、浚单 20 的销量、利润连年下降。 

第二、 市场上同质化替代产品大量销售，虽然国家管理部门针对种子不法企业的制假售假打

击治理行动效果逐步凸显，但套牌、套包现象打而不绝，不法行为依然猖獗，严重冲击市场。 

第三、京科 968、德单 5 号、晋单 73 等品种处于快速发展期，增量明显，有较好的盈利能力。 

(3) 新产品及新服务的影响分析 

第一、市场竞争日益激烈，对新品种的大力宣传促销等活动手段翻新、成本增加； 

  第二、技术服务日趋重要，但面临成本及人力资源的制约，难以实现全面的深入。 

(4) 主要销售客户的情况 

公司向前五名客户销售的收入总额为 2247.94 万元，占公司本期全部营业收入的比例为 5.13%。 

3 成本 

(1) 成本分析表 

单位：元 

分产品情况 

分产品 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

种子 材料费 251,254,542.83 81.43 235,409,180.16 72.76 6.73 

  人工费 7,329,368.87 2.38 9,204,257.89 2.85 -20.36 

  制造费用 47,517,698.87 15.40 61,285,643.41 18.94 -22.46 

化肥 材料费 2,449,105.00 0.79 17,621,878.30 5.45 -86.10 

 

（2）主要供应商情况 



公司向前五名供应商合计的采购金额占公司年度采购金额的 40.73%。 

4 费用 

 

项目 本期发生 上期发生 
变动 

比率 
变动原因 

资产减

值损失 
47,941,072.81 15,985,034.47 199.91% 

主要系公司根据实际的经营情况对多 

项资产计提减值 

投资 

收益 
8,056,222.06  5,433,590.03 

 

48.27% 
主要系本期分红增加 

营业外

收入 
22,212,286.05  4,192,788.63 

 

429.77% 

主要系公司处置原齐齐哈尔分公司长

期资产 

所得税

费用 
28,887.23  -14,217,813.96 100.20% 

本期所得税费用较上度大幅增加主要

系公司本年度免征企业所得税，而上一

年度收到先征后退的企业所得税 

 

5 研发支出 

(1) 研发支出情况表 

单位：元 

本期费用化研发支出 20,477,539.66 

研发支出合计 20,477,539.66 

研发支出总额占净资产比例（%） 5.12% 

研发支出总额占营业收入比例（%） 4.67% 

 

(2) 情况说明 

报告期内，公司研发投入 2047.75 万元，占公司总收入的 4.67%。主要用于玉米新品种、新技

术的开发。 

6 现金流 

 

项目 本期发生 上期发生 变动比率 变动原因 

经营活动产

生的现金流

量净额 

275,862,425.04 51,431,022.98 436.37% 

主要系本期销售商品收到

现金增加及购买商品、接

受劳务支付现金及各项税 

费减少所致 

投资活动产

生的现金流

量净额 

19,899,611.78 -25,043,217.69 179.46% 

主要系本期取得投资收益

收到现金及处置资产收回 

现金净额增加 



筹资活动产

生的现金流

量净额 

-257,839,826.58 11,745,666.10 -2295.19% 
主要系本期取得借款收到 

现金减少 

 

（三）行业、产品或地区经营情况分析 

1、 主营业务分行业、分产品情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

种子行业 425,540,609.24 298,893,235.74 29.76 10.46 5.90 增加 3.02

个百分点 

化肥行业 2,623,180.95 2,449,105.00 6.64 -86.06 -86.10 增加 0.24 

个百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收入

比上年增

减（%） 

营业成本

比上年增

减（%） 

毛利率比

上年增减

（%） 

玉米 390,597,193.23 268,792,604.02 31.18 19.48 16.52 增加 1.74

个百分点 

化肥 2,623,180.95 2,449,105.00 6.64 -86.06 -86.10 增加 0.24

个百分点 

油葵 17,985,663.20 14,447,416.08 19.67 107.95 179.82 减少 20.64

个百分点 

棉种及其

他 

16,957,752.81 15,653,215.64 7.69 2,301.75 1,530.01 增加 43.70

个百分点 

 

2、 主营业务分地区情况 

单位：元  币种：人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

东北地区 95,665,879.26 -16.96 

西北地区 21,120,676.73 -37.83 

华中及华北地区 311,377,234.20 22.16 

 



（四）资产、负债情况分析 

1 资产负债情况分析表 

单位：元 

项目名称 本期期末数 
本期期末数占总资

产的比例（%） 
上期期末数 

上期期末

数占总资

产的比例

（%） 

本期期末

金额较上

期期末变

动比例（%） 

货币资金 104,202,454.92 13.11 76,280,244.68 7.53 36.60 

应收账款 536,141.58 0.07 3,303,384.79 0.33 -83.77 

预付账款 2,461,393.87 0.31 5,668,059.17 0.56 -56.57 

应付账款 11,841,859.08 1.49 16,882,330.65 1.67 -29.86 

货币资金主要系销售回款增加 

应收账款主要系上期小麦款本期收回 

预付账款主要系部分往来款已经结算 

应付账款公司期末无账龄超一年的重要应付账款 

（五）核心竞争力分析 

    1、市场推广能力 

“德农”品牌作为种业的一线品牌，在行业和各级销售渠道中，有很好的品牌知名度和美誉

度，遍布全国的三级销售网络和多年的品牌效应为公司新产品推广打下坚实的基础。 

2、品种储备 

郑单 958、浚单 20 等领先品种虽然销量下降，但仍是国内种植面积最大的三甲品种。京科 968、

德单 5 号、晋单 73 等品种处于快速发展期，增量明显，在很大程度上增强了企业的竞争力。 

3、自主研发能力 

公司每年都投入巨资用于企业科研，截止目前拥有科研人员多名，形成了良好的梯形研究团

队。同时，2014 年公司将原有的育种研究中心进行了集中整合，搭建完善了商业化育种体系，突

破区域性瓶颈，为选育广适性品种进行布局，夯实公司后续发展基础。 

4、技术服务能力 

公司进一步完善技术服务队伍，开通 400 技术服务电话和公司微信公众平台，在年度销售的

各个阶段（售前、售中、售后）为销售渠道和消费者进行技术服务、销售咨询、投诉处理，其中

微信公共平台信息服务 317 条，咨询电话处理 918 人次，短消息 51216 条。 

 

（六）投资状况分析 

1、 对外股权投资总体分析 

1、对外股权投资总体分析 

   报告期内，公司对外股权投资额 200 万元，同比减少 60%。系北京德农种业有限公司向中玉种

企联合（北京）种业技术有限公司的股权投资，该公司注册资本 3200 万元，北京德农种业有限公

司占被投资公司权益比例为 12.50%，该公司经营范围为：技术开发、技术推广、技术转让、技术

咨询、技术服务、技术培训。 



 

(1) 持有非上市金融企业股权情况 

所持

对象

名称 

最初投资

金额（元） 

持有数量

（股） 

占该公

司股权

比例

（%） 

期末账面

价值（元） 

报告期损

益（元） 

报告期所

有者权益

变动（元） 

会计

核算

科目 

股份 

来源 

万向

财务

有限

公司 

117,000,000 78,000,000 6.50 117,000,000 11,050,000 11,050,000 长期

股权

投资 

增资

购买 

                  

合计 117,000,000 78,000,000 / 117,000,000 11,050,000 11,050,000 / / 

（七）主要子公司、参股公司分析 

（1）北京德农种业有限公司 

北京德农种业有限公司主营玉米、小麦、油葵种子的生产、销售和科研。注册资本 1 亿元人

民币，本公司持有 9,277.84 万股份，占股本总额的 92.78%。截止本报告期末，公司总资产

635,325,673.88 元，净资产 239,747,289.91 元，主营业务收入 435,174,061.60 元，主营业务利润

134,167,992.21 元，净利润-9,558,957.00 元。 

（2）黑龙江德农种业有限公司 

黑龙江德农种业有限公司主营玉米农作物种子的加工和销售。注册资本 4,600 万元，本公司

持有 4,100 万股份，占股本总额的 89.13%。截止本报告期末，公司总资产 15,724，670.04 元，净

资产 14,517,065.56 元，本报告期实现主营业务收入 881,522.42 元，主营业务成本 5,777,101.18 元，

净利润-10,280,896.73 元。 

 

（八）董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

1、行业竞争格局和发展趋势 

1.1、有利因素 

1.1.1、国家政策对种业发展保持重视和扶持态度 

2015 年两会中央一号文件明确指出，要提高农业补贴政策效能。健全国家对农业的支持保护

体系，增加农民收入。继续加大农业补贴力度，加大对农业的支持，激发农民的种粮积极性。作

为农业的“芯片产业”，种业的发展，越来越受到国家的高度重视。 

1.1.2、国内玉米制种面积趋于理性，种植面积保持高位 

经过 2013、2014 连续两年大幅度调减制种面积，2014 年新产种子已经小于 2015 年的用种总

量，有利于企业消化库存，且经过严重供过于求的洗礼，绝大多数企业风险意识增强，2015 年安

排制种计划将更加理性，2015 年除市场畅销品种和新品种制种面积将有所增加外，其他品种制种

面积将维持 2014 年的面积。同时，从 2012 年 5.2 亿亩到 2015 年的 5.5 亿亩，全国玉米种植面积

年增长率都超过 1%以上，预计 2016 年的玉米种植面积将会进一步增加，超过 5.5 亿亩。预计 2015

年销售季结束后，玉米种子库存积压状况将进一步缓解。 

1.1.3、公司新品种销量将进一步提升，比重增加，整体盈利能力增强 

近年来，公司加大新品种审定及外购投入，并已见成效。德单 123 即将完成审定程序，京科

968、德单 5 号、晋单 73 预计销量将大幅提升，为公司持续发展提供有力支撑。 

1.1.4、生产加工质量进一步提高，提高市场竞争力和产品附加值。 

1.1.5、市场管控力度进一步加强 



制定一系列的市场管控政策，实行销售老总和区域经理市场管理连带责任制，为渠道提供更

好的销售平台，提升了各级经销商的信心。 

     1.2、不利因素 

1.2.1、主销产品占比大、利润低 

京科 968 等盈利能力强的品种销量稳步上升，但郑单 958、浚单 20 两大品种依然占据品种销

量的绝对比例，且利润贡献能力低。 

1.2.2、同品对手紧盯、竞争白热化 

郑单 958、浚单 20 多家经营，对手企业迫于库存压力，存在低价倾销、甩货风险，目前部分

单品的市场价格已逼近成本价，甚至于亏损经营，导致市场价格体系紊乱，销售渠道的信心受挫。 

1.2.3、行业乱象依然存在 

迫于国家大政策和行业整体的发展形势，一些中小公司或个体为了最大限度的减少损失，纷

纷铤而走险，进行黎明前最后的战斗，导致市场出现乱象丛生、惨烈拼杀，局部地区侵权、套牌

现象仍会严重，未审先推、夸大宣传等非法竞争手段依然会存在。在大型竞争对手方面，各家纷

纷采取海陆空全面宣传轰炸、新品种投放、积极组织各类市场营销活动、直接从农户收取定金实

现提前销售等，这些都将增加公司品种的经营难度。 

1.2.4、机械化进程加快带来的品种挑战 

随着国家政策引导、机械化进程加快，早熟、耐密、抗倒、抗病、脱水快、品质好、适合机

械化收获的品种将很快主导玉米市场，而公司目前此类品种还是比较匮乏的，这样的品种将作为

种业企业未来的主要的核心竞争力之一，对市场发展潜力有很大的影响。 

2.公司发展战略 

根据行业和市场的实际情况，结合公司发展，重点在“育、繁、推、服”等四个方面着手，

消除不利因素影响，确保业绩稳步提升。 

2.1、产品研发方面，继续加大科研投入，提升公司的核心竞争力，加强自有科研资源的整合

和统筹分配，加强科研管理投入和科研对外合作力度，结合公司目前产品线实际情况，针对性的

实施补缺措施，完善产品线，逐步建立不同类型产品搭配的产品线。 

（1）以核心研发平台为基础，通过黄淮海育种中心、试验站和东华北育种中心及辐射的试验

站加以运用先进的生物辅助育种技术，陆续选育出适合黄淮海和东华北等主栽区高产、稳产、优

质、抗性好的玉米新组合（品种）。 

（2）通过与国内外公司和科研单位合作，筛选出东华北早熟春玉米、东华北中熟春玉米新组

合来丰富公司的玉米品种产品线。 

（3）利用引进或是搜集的 EX-PVP 种质资源对现有育种材料（资源）进行改良，选育出具有抗

倒伏、脱水快、适合机械化收割的新组合。 

（4）应对病虫害是保证收获的重要挑战。为使农田收获更多，减少投入获得最大的经济效益，

公司通过与国内科研机构或是公司合作开发抗虫和抗除草剂的转基因玉米新品种。 

2.2、种子生产加工方面 

（1）根据每个品种历年的市场表现及销售额度，在充分市场调研的基础上，合理安排下一年

每个品种的生产面积及生产量； 

（2）根据每个品种的特征特性以及适宜种植地域合理安排制种地块，在严控成本的前提下，

保证制种地块布局科学合理最大化； 

（3）加强繁育品种特别是公司主推品种的生产技术要点研究，同时加强生产管理环节管控措

施升级，并在加工环节做到管理精细化，做到精细管理、精量包装。 

2.3、产品经营方面 

（1）进行产品梳理和分类，按类别制定增加销量、优质保价、转让代理等具体营销策略； 

（2）实施产品精品化战略，通过分级精选、个性定制、分级定价等提高相对附加值； 



（3）实施时间、数字目标管理制，加强、细化责任制管理； 

（4）实行销售和管理人员的市场管理效果连带责任制，提高管理效能。 

2.4、物流调拨方面，依据各分支机构的需求，通过合并具体订单来安排包装生产、种子调拨。

同时，完善包装物采购招标程序，降低包装物采购成本。 

2.5、技术及销售服务方面，改变现有技术支持仅限于试验示范的工作职能，增加品种筛选、

产品定位试验、销售支持、售后服务环节。同时，加强微信平台销售服务支持。 

 

3、经营计划 

公司主营业务不会发生重大调整，仍将围绕玉米杂交种子业务，在不放弃老的品种和区域优

势的情况下，积极探索、尝试开展新服务引领下的新品种的市场拓展。 同时，对公司现有低效资

产抓紧盘活，利用各种形式把资产效益发挥到最大。 

4、可能面对的风险 

   4.1、面临的风险 

4.1.1、品种风险 

京科 968、德单 5 号等品种推广时间尚短，对不同年份各种气候类型的适应能力有待提高，

尤其是东北的早霜问题，黄淮海的茎腐问题，导致品种表现有一定的不确定性。 

4.1.2、市场风险  

一方面整体繁种面积进一步增加，市场供大于求的局面依然没有得到有效改善；同时外资种

业公司和国内同业公司对中国种业市场的投入和品种投放力度也在不断加强，市场竞争必将愈加

激烈。另一方面随着土地流转、机械化进程加快，在短时间内没有具备较强竞争力的品种。 

4.1.3、财务风险 

种子生产、销售具有很强的季节性，企业现金流、存货的波动性很强。每年 4-9 月份制种，

收购集中在 11、12 月和次年的 1 月，期间需要大量收购资金。这就对公司财务融资工作提出较高

的要求，一旦收购资金不足，会对公司生产经营带来重大负面影响，较高的资金成本也会提升财

务费用、降低公司的整体盈利水平。 

4.1.4、产品研发和技术风险 

种业产品研发是一个很大的工程，投入大、时间长、见效慢，且科研成果产出、科研成果转

化具有很强的不确定性，因此科研投入和技术转化的对接风险很高。 

在品种对外合作方面，开发和购买也面临品种生命力不确定更新换代加快、品种表现不一致、

同质化严重和合作费用不断提高等多重风险。 

4.2、所采取的对策 

4.2.1、品种风险应对策略 

进一步规范品种每一个阶段管理工作，有效做到“育、繁、推、服”四结合，通过充分认识

和了解品种，采用良种良法配套、种衣剂使用、密度管理等方法，进行有的放矢，发挥品种优势，

规避产品风险。 

4.2.2、市场风险应对策略 

一是实施精品战略，通过分级精选提升种子质量、通过技术服务提高附加值、通过营销策略

实现差异化营销、通过加强全方位宣传投入提高品牌效应。 

二是建立和完善种业及市场大数据和分析体系，指导市场决策和销售进程。 

4.2.3、财务风险应对策略 

一是加强全面预算管理的执行力度，合理资金分配，关注资金使用时间节点； 

二是加强销售进度管理，增加种子预约金收取； 

三是加强财务管理，节约财务成本； 



四是合理安排收购、加工、发运、包装物采购进度，控制成本费用支出进度； 

五是保持与金融机构的良好合作关系。 

4.2.4、产品研发和技术风险应对措施 

一是继续坚持自主研发、合作开发、品种许可并重的科研战略，在不断提高自主研发能力的

同时，加强对合作开发、品种许可方式获得的新品种的纵深跟踪，完善观察体系、积累试验数据、

加强技术服务体系建设，以减少品种和市场的风险。 

二是加强对国内外优质资源和制种技术的引进吸收，提高、完善公司自有试验、试繁基地的

规模和水平，进一步提高公司科研育种实力。 

（九）、董事会对会计政策、会计估计或核算方法变更的原因和影响的分析说明 

√适用 □ 不适用  

2014 年，财政部修订和颁布了《企业会计准则第 2 号——长期股权投资》等八项具体会计

准则，并自 2014 年 7 月 1 日起实施。根据相关要求，公司召开第七届董事会第五次会议审议

通过了《关于会计政策变更的议案》， 对原会计政策进行相应的变更，并对涉及的业务核算进行

了追溯调整。 

上述会计政策变更，仅对“可供出售金融资产”和“长期股权投资 ”、“其他长期负债”、“递

延收益”四个报表项目金额产生影响，对本公司 2013 年度资产总额、负债总额、净资产及净利润

不会产生影响。 

（十）、利润分配或资本公积金转增预案 

(一) 现金分红政策的制定、执行或调整情况 

2014 年 4 月 22 日召开的万向德农股份有限公司第六届董事会第十四次会议，审议通过了《公

司 2013 年度利润分配预案》。 

鉴于 2013 年度公司整体出现较大数额亏损，为了保持公司稳步、持续发展，公司 2013 年度

不进行利润分配，也不实施资本公积金转增股本。 

(二) 报告期内盈利且母公司未分配利润为正，但未提出现金红利分配预案的，公司应当详细披露

原因以及未分配利润的用途和使用计划 

√适用□ 不适用  

报告期内盈利且母公司未分配利润为正，但未提出现金红利分

配预案的原因 
未分配利润的用途和使用计划 

为兼顾公司长远发展和股东权益，董事会拟定本次利润分

配预案为：本次利润分配以 2014 年末总股本 204，600，000股

为基数，用未分配利润每 10 股送红股 1 股（含税），剩余未分

配利润结转下一年度，本年度公司不进行资本公积金转增股本。 

用于补充流动资金 

 

(三) 公司近三年（含报告期）的利润分配方案或预案、资本公积金转增股本方案或预案 

单位：元  币种：人民币 

分红 

年度 

每 10 股送

红股数

（股） 

每 10 股派

息数(元)

（含税） 

每 10 股转

增数（股） 

现金分红的

数额 

（含税） 

分红年度合并报

表中归属于上市

公司股东的净利

占合并报表中

归属于上市公

司股东的净利



润 润的比率(%) 

2014 年 1 0 0 0 4,433,012.22 461.54 

2013 年 0 0 0 0 -35,393,397.30 0 

2012 年 2 2 0 34,100,000 83,037,232.74 41.07 

 

（十一）、积极履行社会责任的工作情况 

(一). 社会责任工作情况 

《万向德农股份有限公司 2014 年社会责任报告》全文在上海证券交易所网站披露，披露网

址：http://www.sse.com.cn 

四、 涉及财务报告的相关事项 

4.1 与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计发生变化的，公司应当说明情况、原因及其影响。 

2014 年，财政部修订和颁布了《企业会计准则第 2 号——长期股权投资》等八项具体会计

准则，并自 2014 年 7 月 1 日起实施。根据相关要求，公司召开第七届董事会第五次会议审议

通过了《关于会计政策变更的议案》， 对原会计政策进行相应的变更，并对涉及的业务核算进行

了追溯调整。   

上述会计政策变更，仅对“可供出售金融资产”和“长期股权投资 ”、“其他长期负债”、“递延收

益”四个报表项目金额产生影响，对本公司 2013 年度资产总额、负债总额、净资产及净利润不会

产生影响。 

4.2 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的，公司应当说明情况、更正金额、原因及其影响。 

不适用  

4.3 合并范围的变更 

1、处置子公司 

（1）报告期单次处置对子公司投资即丧失控制权的情况如下： 

项目 

处置子公司名称 

黑龙江华彩建

材科技有限公

司 

甘肃万向德农

马铃薯种业有

限公司 

北京万向德

农肥业有限

公司 

股权处置价款 31,000,000.00 13,200,000.00 1,080,000.00 

股权处置比例（%） 69.66 100 100 



项目 

处置子公司名称 

黑龙江华彩建

材科技有限公

司 

甘肃万向德农

马铃薯种业有

限公司 

北京万向德

农肥业有限

公司 

股权处置方式 出让 出让 出让 

丧失控制权的时点 2014 年 10 月 2014 年 3 月 2014 年 12 月 

丧失控制权时点的确定依据 工商变更 工商变更 资产已交接 

处置价款与处置投资对应的合并财务报

表层面享有该子公司净资产份额的差额 

              

899,878.96  
-3,836,528.47 

                    

23,597,654.11  

丧失控制权之日剩余股权的比例（%）    

丧失控制权之日剩余股权的账面价值    

丧失控制权之日剩余股权的公允价值    

按照公允价值重新计量剩余股权产生的

利得或损失 

 
 

 

丧失控制权之日剩余股权公允价值的确

定方法及主要假设 

 
 

 

与原子公司股权投资相关的其他综合收

益转入投资损益的金额 

 
 

 

 

4.4 年度财务报告被会计师事务所出具非标准审计意见的，董事会、监事会应当对涉及事项作出说

明。 

不适用 


