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证券代码：600258             证券简称：首旅酒店          公告编号：临 2015-011 

 

北京首旅酒店（集团）股份有限公司 

关于投资设立北京首旅寒舍酒店管理有限公司的公告 

 

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

  

重要提示： 

●投资标的名称：北京首旅寒舍酒店管理有限公司 

●投资金额：510 万元 

●风险提示：国家对乡村旅游产业的服务管理标准系统的规范，

及未来市场拓展速度未达到预期。 

一、 对外投资概述 

    1、投资设立注册公司名称：北京首旅寒舍酒店管理有限公司(以下称“首旅

寒舍”)，公司名称最终以工商注册为准。 

    2 、出资方式、出资额和出资比例：北京首旅酒店（集团）股份有限公司（以

下称“公司”或“首旅酒店”）与山里寒舍（北京）旅游投资管理有限公司(以

下称“山里寒舍公司”) 共同出资1,000万元成立北京首旅寒舍酒店管理有限公

司，首旅酒店出资人民币510万元，占注册资本的51%；山里寒舍公司出资490万

元，占注册资本的49%。 

   3、双方约定于合同签订生效起三十日内，双方各支付应出资额的 40%，即

首旅酒店出资 204 万元，山里寒舍公司出资 196 万元。其余注册资本金视公司

运营需要，两年内出资到位。 

    4 、公司与山里寒舍公司共同出资设立的首旅寒舍，不构成关联交易。 

二、 投资协议主体情况 

  （一）投资方公司名称：北京首旅酒店（集团）股份有限公司；山里寒舍（北
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京）旅游投资管理有限公司。 

本公司与山里寒舍公司及其股东不存在任何关联关系，本次共同投资不构成

关联交易。 

  （二）山里寒舍（北京）旅游投资管理有限公司情况 

1、注册地址：北京市密云县北庄镇北庄村华盛路 142 号政府办公楼 223 室

-210 

2、注册资本：9,999 万元人民币 

3、法人代表：殷文欢 

4、经营范围：室内装饰工程设计；风景园林工程设计；房地产开发；物业

管理。投资管理；投资咨询；从事房地产经纪业务；服装模特大赛活动筹备策划；

影视广告模特大赛，摄影广告模特大赛；组织文化艺术交流活动（不含演出及棋

牌娱乐活动）；承办展览展示活动；设计、制作、代理、发布广告；会议服务；

舞台设备租赁；影视策划；家居装饰；销售针纺织品、服装、鞋帽、新鲜蔬菜、

新鲜水果、未经加工的干果。 

5、公司股权结构： 

股东姓名 出资额（万元） 占出资比例% 出资方式 

殷文欢 7,599.48 76 货币 

赵丹宇 2,399.52 24 货币 

6、营业期限：2014-03-13 至 2034-03-12 

三、 投资标的基本情况 

    1、项目名称、项目产品：双方共同出资设立北京首旅寒舍酒店管理有限公

司后，首旅寒舍将受托全权管理“山里寒舍”和“山里逸居”品牌酒店（以下简

称“项目产品”）。 

    2、项目产品建设内容、规模、目标： 

本项目受托全权管理山里寒舍（北京）旅游投资管理有限公司投资的“山里

寒舍”和“山里逸居”品牌酒店。根据计划，“山里寒舍”和“山里逸居”品牌

酒店在 2015 年开业 10 家（北京 9 家、苏州 1 家），2016 年-2017 年每年新开店

10 家，截止 2015 年 2 月中旬，已经开业项目 3 家（北京 2 家，苏州 1 家），分

别为：北京密云干峪沟项目、北京密云黄崖口项目、苏州吴江黎里项目。 
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              “山里寒舍”和“山里逸居”酒店 2015 年开店计划表 

 

序号 名称 地点 院落 客房 预计开业时间 
预计营业收入 

（万元） 

1 
山里寒舍 

干峪沟 

密云 北庄 干

峪沟 
30 60 已开业 1154 

2 
山里寒舍 

山里逸居 

密云 北庄 黄

崖口 
5 

6 

已开业 255 
（加 12） 

3 
山里寒舍 

山里人家 

密云  北庄 

营房村 
1 12 2015-3-26 58 

4 
山里寒舍 

天河峪 

怀柔 宝山镇 

交界牌村 
21 50 2015-3-28  346 

5 山里寒舍 延庆 A 项目 40 80 2015-9-1  292 

6 山里寒舍 延庆 B 项目 20 40 2015-9-1  146 

7 山里寒舍 密云 A 项目 20 40 2015-10-1 110 

8 山里寒舍 密云 B 项目 30 60 2015-10-1 165 

9 山里寒舍 密云 C 项目 30 60 2015-12-1  55 

10 水岸寒舍 吴江 黎里镇 5 9 已开业 100 

    3、项目组织机构、盈利模式、投资估算和盈利测算 

   （1）项目组织机构和人力资源配置 

北京首旅寒舍酒店管理有限公司将根据业主方开店计划和管理公司发展情

况调整人员编制。 
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（2）项目盈利模式 

    采取固定收费模式，即每套院每月收取固定管理费 1,000 元，依据业主开店

计划预计：2015 年投入营运的院落数为 202 套（截止 2015 年 2 月 27 日实际开

业项目 3 个，院落数 40 套），2016 年和 2017 年的套院数量每年以 2015 年数量

为基础成倍递增。 

按套院数量收费       金额（元） 

收费项目 收费依据 2015 年 2016 年 2017 年 

固定管理费 每套院收费 1,000 元/月/院 1,261,000  3,685,000  6,109,000  

  

   （3）项目总支出测算 

    北京首旅寒舍酒店管理有限公司成立后第一年，2015 年预计营业成本、费

用总计 2,415,975 元，其中人力成本 1,492,375 元，管理公司运营费用 923,600

元。    

（4）项目盈利测算 

北京首旅寒舍酒店管理有限公司预计 2015 年亏损，在业主方能够完成三年

开店计划的前提下，第二年和第三年盈利如下： 
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项目 2015 年 2016 年 2017 年 

营业收入 1,261,000 3,685,000 6,109,000 

营业成本、费用 2,415,975 3,040,890 3,924,327 

营业利润 （1,154,975） 644,110 2,184,673 

 

2015 年-2016 年项目现金流量表： 

项目 
行

次 
2015 年 2016 年 2017 年 合计 

现金流入量： 1 1,261,000  3,685,000  6,109,000  11,055,000  

     管理费收入 2 1,261,000  3,685,000  6,109,000  11,055,000  

现金流出量： 4 4,015,975  2,640,890  3,524,327  10,181,192  

固定资产折旧及摊销 5 400,000  400,000  400,000  0  

系统建设费一次性支付 6 2,000,000  0  0  2,000,000  

    经营成本 7 923,600  1,076,660  1,419,190  3,419,450  

    人工成本支出 8 1,492,375  1,964,230  2,505,137  5,961,742  

净现金流量： 9 （2,754,975）  1,044,110  2584,673  873,808  

 

    本投资项目可行性分析报告详见上交所网站 http://www.sse.com.cn。 

四、 对外投资对上市公司的影响 

本项目产品符合国家关于新农村建设的宏观政策，所处行业正面临着高速增

长的历史机遇，若能顺利实施，将对首旅酒店集团品牌的整体发展起到十分重要

的作用，将取得良好的经济效益和社会效益。同时本项目属于轻资产形式公司，

不会对首旅酒店的财务状况和经营成果产生重大影响。 

五、 对外投资风险分析 

     1、市场风险分析及应对策略 

（1）市场政策方面：2014年2月3日，国务院新闻办公室举行发布会，解读

《关于加大改革创新力度加快农业现代化建设的若干意见》（简称“一号文件”），

指出延长农村经济产业链，开展各种各样的服务业，包括像旅游业、农家乐等，

http://www.sse.com.cn/
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通过各种途径来增加农民收入。为响应“一号文件”的号召北京市社会主义新农

村建设领导小组下发了《关于加快城乡发展一体化进程推进土地流转起来、资产

经营起来、农民组织起来的意见》，进一步明确了“新三起来”即：“处理好农民

与资源的关系、推动土地流转起来，处理好农民与积累的关系、推动资产经营起

来，处理好农民与市场的关系、推动农民组织起来”。 

（2）市场发展方面：全国农村旅游业发展非常迅速，2014年，全国乡村旅游

的游客数量达到12亿人次，占到全部旅客数量的30%。2014年全国乡村旅游收入

3,200亿元，目前全国有200万家农家乐，10万个以上特色村镇。（资料来源：中

国经济网） 

据北京市统计局、国家统计局北京调查总队统计：截至2014年底，乡村旅游

接待户1.7万户，同比增加652户，从业人员6.9万人，同比减少2%。接待乡村旅

游人数3,825.4万人次，同比增长2%；乡村旅游收入36.2亿元，同比减少3.7%（由

于散客等自助游客的增加消费有所下降）。北京市旅游发展委员会认定市级民俗

村227个，共9,970户。（资料来源：北京市统计局） 

因此，“山里寒舍”和“山里逸居”项目符合国家政策形势需要，在全国乡

村旅游迅速发展的大背景之下本项目的发展前景也非常广阔。 

    2 、行业风险分析及应对策略 

近年来北京市政府为了加快实现城乡一体化进程，促进农村产业结构调整，

增加就业机会等目标，大力倡导发展乡村旅游产业，各郊区县都在创新和推广各

自的民俗旅游产品，民俗旅游业呈高速增长趋势。目前为止，在乡村旅游建设中

已经完成了包括：海淀区“法兰西乡情-管家岭村”、丰台区的“地热温泉-南宫

村”、门头沟区的“农禅合一-樱桃沟村”、密云县的“体验古镇魅力-古北口村”

等一系列创意策划和实施。仅在密云县就相继推出了一些高端旅游的重大项目，

包括：古北水镇、华润希望小镇、港中旅房车基地、张裕国际葡萄酒城等项目。

这些民俗旅游项目更重视旅游景点外观和形式的建造，较多的通过美观的造型来

吸引游客的眼球，商业化渲染使淳朴的民俗旅游缺少了原汁原味的乡土气息。“山

里寒舍”和“山里逸居”项目区别于上述民俗旅游产品，将整个古村落统一规划

进行改造，将旅游业由观光型向度假型、体验型转型升级。在古民居改造过程中，

同时推进公共交通、供水供电、垃圾和污水处理、通讯信息和劳动就业服务等体

系的建设，使现代、文明的生活方式与农村田园牧歌式的传统生活方式得到有机
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的融合。开创了以新兴休闲产业带动山区新农村建设的新模式并获得了农业部评

选的“2014年中国最美休闲乡村”称号。此称号是全国29个特色民居村北京唯一

入选单位。 

因此，“山里寒舍”和“山里逸居”项目在全国民俗旅游行业中具有的独特

的创新和发展已被业界认可，在行业竞争中具备独到的优势。 

     3、经营风险分析及应对策略 

（1）酒店开业时间的不确定性风险：各种不确定因素导致的本项目酒店未

能按照计划时间开业，将影响酒店管理公司的收入水平以及经营计划。需要采取

的应对策略是酒店管理公司积极跟进业主方投资建造酒店的计划和进度，及时调

整经营策略。 

（2）生态、人文环境的变化：民俗旅游业的快速增长势必导致旅游地生态

环境尤其是人文生态环境的恶化和衰退，需要采取的策略是在本项目未来的经营

当中需要大力保护民俗旅游赖以生存的民俗文化和生态环境，杜绝糟粕文化和破

坏生态的行为对民俗旅游产业的侵蚀和破坏。 

（3）同行业模仿跟风的风险：近年来民俗旅游业涌入大量资本，民俗村、 

民俗城纷纷上马。然而由于缺乏旅游开发经营，一些项目粗制滥造，相互模仿，

低水平重复建设等现象增多，这增加了本项目的投资和经营风险。需要采取的应

对策略是树立本项目品牌标准，加强品牌建设，实行品牌化经营。 

（4）当地原住村民利益的保障：随着民俗旅游业的发展，当地村民对本地

资源的旅游价值有了充分的认识，渴望从中获利。但是我国尚未建立旅游开发的

利益相关者协调机制，原住村民的利益难于得到有效的保障，容易产生村民 

和开发商之间的利益冲突，使品牌形象受损，旅游经济效益下降。需要采取的策

略是酒店管理公司需要充分拥有项目开发的知情权，了解项目的可行性研究和论

证，与开发企业建立良好的沟通，确保开发过程按规划的程序实施，尊重当地村

民对旅游开发的意见和建议，尽可能地为村民创造旅游就业的机会，从而维护品

牌的正面形象，确保品牌价值。 

 因此，本项目依托首旅酒店品牌，发挥首旅集团各大板块的资源优势，建

立品牌化的经营模式，有利于其长期健康的发展。 

    4 、管理风险分析及应对策略  

一方面，国家对乡村旅游产业的服务的管理还没有一个统一的标准，现有的
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标准不系统，覆盖面也不全面。例如在价格方面和食品安全方面始终是个管理空

白点，特别是对“农家乐”的监管。这不利于行业的公平竞争和健康发展。需要

采取的应对策略是发挥品牌优势，强化酒店管理公司对品牌标准手册的制定和执

行，使品牌价值在行业竞争中发挥优势，逐渐成为行业标准的领头羊和制定者。

另一方面，旅游本身带有很大风险性，特别是民俗旅游，酒店管理公司应进一步

加强旅游应急机制，包括应急预案的制定、应急演练的实施和应急机制的形成等，

以确保游客的人身安全和生产经营的顺利进行。 

因此，民俗旅游行业对酒店行业经验丰富的管理人才和相关专业技术、制度

的引进的需求契合了首旅酒店在管理上的资源优势，也符合首旅酒店品牌发展的

整体战略。 

六、 投资协议签署 

    2015年3月4日北京首旅酒店（集团）股份有限公司与山里寒舍（北京）旅游

投资管理有限公司签署了《共同设立北京首旅寒舍酒店管理有限公司出资协议

书》。 

 

                                                    

                         北京首旅酒店（集团）股份有限公司 

                                     董   事  会 

                                   2015 年 3 月 5 日 


