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武汉健民药业集团股份有限公司 2014—2016 年主要经营团队绩效考核原则性方案 

 

根据公司可持续发展的要求，切实引导激励对象在全力完成各项经济指标指标的同时，全面履行工作职责，努

力做好对公司未来发展有持续推动作用的相关基础性工作或重点工作，以实现公司健康、稳定、持续的发展，结合

其分管的工作，制定 经营团队 重点工作规划责任书。 

一、重点工作考核期限：2014 年 1 月 1 日至 2016 年 12 月 31 日 

二、重点工作考核内容及权重 

重点工作 权重 
重点工作细则 

2014 年 2015 年 2016 年 

新产品培育 40 

积极做好创新平台条件建设，省、市级联

盟建设，完善团队建设。 

引进开发 1-2 个品种。 

新培育品种 5 个（开郁宁片、前列康栓、

小儿牛黄退热贴、健脑宁胶囊、布洛芬缓释

混悬液）。    

全面启动龙牡壮骨颗粒、健脾生血颗粒、

小金胶囊、小儿宝泰康的二次开发工作。 

引进或自主申请 4项发明专利。 

积极做好创新平台条件建设，省、市级联盟建设，

完善团队建设。 

引进开发 1-2 个品种。 

新培育品种 5 个（利胃胶囊、小儿宣肺止咳糖浆、

小儿地锦止泻颗粒、乳酸钙、阿奇霉素干混缓释糖

浆）。 

完成龙牡壮骨颗粒、健脾生血颗粒、小金胶囊、

小儿宝泰康的药学、药效、安全性及作用机制研究

工作。 

积极做好创新平台条件建设，省、市级联

盟建设，做好基础创新平台建设，完善创新

团队建设。 

引进开发新品 3个。 

做好已有品种的研究开发工作，全面完成

龙牡壮骨颗粒、健脾生血颗粒、小金胶囊、

小儿宝泰康的二次开发。 

引进或自主申请 5项发明专利。 

研发投入不低于上年工业收入的 3% 
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研发投入不低于上年工业收入的 3% 引进或自主申请 5项发明专利。 

研发投入不低于上年工业收入的 3% 

提升营销力，加大

产品市场推广力度 

 

40 

调整、巩固医药流通渠道，增进医药

流通企业的协同性和合作的积极性； 

实施一、二线城市的连锁药店的终端

网络建设，以龙牡壮骨颗粒为主做深

OTC 销售； 

建立全国精细化招商布局，全面起动

终端工作，完善湖北自营市场建设； 

实施以提升营销力为核心的营销团队

建设； 

大品种培育，实现核心业务的稳健增

长； 

健脾生血颗粒年销售回款过亿元。 

广告投入不低于上一年。 

 

进一步巩固和提高医药流通企业的经营协

同性和紧密性； 

巩固和加强一、二线的城市连锁药店网络建

设，其中将以龙牡壮骨颗粒（新包装）为主的

OTC 终端销售一万家以上； 

夯实以省区为营销主体的区域市场营销基

础，混合式营销； 

深化以提升营销力为核心的营销团队建设，

增强营销团队的竞争力； 

大品种培育，实现核心业务的稳健增长，培

植销售规模累计超 2 亿产品 2 个，超过 5000 万

产品 1 个。 

培育医院市场，使药品在医院渠道的销售 1

亿以上。 

广告投入不低于上一年。 

 

做强 OTC 市场，使一、二线城市的

连锁药店的网络实现广覆盖，巩固和发

展三线城市的终端网络； 

夯实以省区为营销主体的区域市场

营销基础，实现区域市场的销售规模的

根本突破； 

深化以提升营销力为核心的营销团

队建设，增强营销团队的竞争力； 

大品种培育，实现核心业务的稳健增

长，实现销售规模累计超 3 亿元产品 1

个，超过 2 亿产品 1 个。 

提升医院市场的销售能力，实现药品

在医院渠道的销售 2 亿以上； 

广告投入不低于上一年。 

 

 

资产运营 12 

1、根据公司战略发展规划，积极开展企

业并购，获取资源，实现公司外延式发

展。 

2、抓紧新厂区的选址工作，并完成新厂

区的选址。 

3、公司资产优质，主营业务不增加新的

不良资产，工业应收帐款占销售收入比

例、存货周转率等各项资产运营指标达

1、根据公司战略发展规划，积极开展企业并购，

获取资源，实现公司外延式发展。 

2、启动新厂区的规划和建设工作。 

3、公司资产优质，主营业务不增加新的不良资

产，工业应收帐款占销售收入比例、存货周转

率等各项资产运营指标达到同行业优秀水平。 

1、根据公司战略发展规划，积极开展

企业并购，获取资源，实现公司外延式

发展。 

2、按规划，落实新厂区建设。 

3、公司资产优质，主营业务不增加新

的不良资产，工业应收帐款占销售收入

比例、存货周转率等各项资产运营指标

达到同行业优秀水平。 
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到同行业优秀水平。 

争取政府补贴金

额 
8 

争取各类（包含但不限于）税费返

还、技术改造贴息、新药产业化扶持资

金等拨款年保底额为 300 万元以上（合

并报表口径）。 

 

争取各类（包含但不限于）税费返还、技

术改造贴息、新药产业化扶持资金等拨款年保

底额为 300 万元以上（合并报表口径）。 

 

争取各类（包含但不限于）税费返

还、技术改造贴息、新药产业化扶持资

金等拨款年保底额为 300 万元以上（合

并报表口径）。 

 

合计 100 --- ---- ---- 

 

三、考核约定及考核方法 

1．考核周期按年度考核；  

2．年度重点工作的考核得分，由自评得分和董事会薪酬与考核委员会评定相结合（自评和评定的权重为 3:7），

获得最终得分（综合权重）。 

3．重点工作的考核与当期应授予的限制性股票的激励和现金激励挂钩；  

4. 考核方法： 

重点工作考核得分<80 分为不合格，不授予限制性股票；重点工作考核得分≧80 分为考核合格，则获得当

期应授予的限制性股票； 
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5、重点工作的考评与限制性股票期权的考核同步。 

四、其他说明 

1、 本责任书由武汉健民董事会薪酬与考核委员会负责制订和解释。 

2、 本责任书确定的三年的重点工作方向，其对应的考核，根据每位经营团队成员分管业务，在考核当期作

具体细化，与本责任书一并下发，议由董事会薪酬与考核委员会拟定并提报，董事会审核。 

3、 本责任书是当期经营绩效责任书补充，与其具有同等效力，约定的各项重点工作将列入考核范围。 

4、 本责任书经董事会薪酬与考核委员会报公司董事会审议通过后生效。 

5、 本责任书一式 3 份，双方各执 1 份，送董事会薪酬与考核委员会存档 1 份。 

 

 

                                              武汉健民药业集团股份有限公司 

                                                 董事会薪酬与考核委员会 

                                                 二○一三年十二月十三日 


