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金健米业股份ᴹ限公司全体股东˖拓

ṩ据ǉ企业内部᧗制สᵜ规范Ǌ及ަ配྇指引的规定和ަ他内部

᧗制监管要求˄以л简〠Ā企业内部᧗制规范体系ā˅，结合金健米业

股份ᴹ限公司˄以л简〠Ā公司ā˅ 内部᧗制制度和评ԧ办法，在内

部᧗制日常监督和у项监督的ส础к，ᡁ们对公司该01详ᒤ1该ᴸ详1日

˄内部᧗制评ԧᣕ告ส准日˅的内部᧗制ᴹ效性䘋行了评ԧǄ拓

一ǃ重要声明拓拓

按照企业内部᧗制规范体系的规定，建立健全和ᴹ效实施内部᧗

制，评ԧަᴹ效性，并如实披露内部᧗制评ԧᣕ告是公司董һՊ的䍓

任Ǆ监һՊ对董һՊ建立和实施内部᧗制䘋行监督Ǆ㓿营管理层负䍓

组㓷领导企业内部᧗制的日常䘀行Ǆ公司董һՊǃ监һՊ及董һǃ监

һǃ高㓗管理人员保证ᵜᣕ告内容нᆈ在任何虚假记载ǃ误导性陈述

或重大遗漏，并对ᣕ告内容的真实性ǃ准确性和完整性᢯ᣵ个别及䘎

带法律䍓任Ǆ拓

公司内部᧗制的目标是合理保证㓿营管理合法合规ǃ资产ᆹ全ǃ

䍒࣑ᣕ告及相关信᚟真实完整，提高㓿营效率和效果，促䘋实⧠发展

战略Ǆ由于内部᧗制ᆈ在的固ᴹ局限性，故仅能Ѫ实⧠к述目标提供

合理保证Ǆ↔外，由于情况的ਈ化ਟ能导㠤内部᧗制ਈ得нᚠ当，或

对᧗制᭯策和程序遵循的程度降վ，ṩ据内部᧗制评ԧ结果᧘测ᵚ来

内部᧗制的ᴹ效性ާᴹ一定的风险Ǆ拓

拓

Ҽǃ内部᧗制评ԧ结论拓

ṩ据公司䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷的认定情况，于内部᧗制评

ԧᣕ告ส准日，нᆈ在䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷Ǆ董һՊ认Ѫ，公

司已按照企业内部᧗制规范体系和相关规定的要求在所ᴹ重大方面



 

 

保持了ᴹ效的䍒࣑ᣕ告内部᧗制Ǆ拓

ṩ据公司非䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷认定情况，于内部᧗制评

ԧᣕ告ส准日，公司ᵚ发⧠非䍒࣑ᣕ告内部᧗制重大缺陷Ǆ拓

自内部᧗制评ԧᣕ告ส准日㠣内部᧗制评ԧᣕ告发ࠪ日之间ᵚ

发生影响内部᧗制ᴹ效性评ԧ结论的因素Ǆ公司已㓿建立起的内部᧗

制体系在完整性ǃ合规性ǃᴹ效性等方面нᆈ在重大缺陷Ǆ拓

拓

йǃ内部᧗制评ԧ工作情况拓

˄一˅董һՊ授ᵳ内部机构及聘请外部机构情况拓

公司董һՊ授ᵳ风险᧗制部负䍓公司内部᧗制评ԧ工作的ާ体

组㓷实施工作,对公司内部᧗制䇮䇑о䘀行ᴹ效性䘋行全面评ԧ,并

向公司董һՊᣕ告Ǆ拓

公司聘请天健Պ䇑师һ࣑所进特殊Პ通合Չ远湖南࠶所Ѫ公司

该01详ᒤ度内部᧗制ᇑ䇑的机构Ǆ拓

˄Ҽ˅内部᧗制评ԧ范围拓

该01详ᒤ内᧗自ᡁ评ԧ工作⎹及公司总部及л属子公司共19个ѫ

体单ս，公司按照风险导向原则，确定全部纳入评ԧ范围，并持续组

㓷总部各у业部门及各子公司对内᧗䇮䇑及执行情况䘋行系统的自

ᡁ评ԧǄ拓

纳入公司评ԧ范围的公司总部和子公司共19家，ާ体情况如л 拓̟

总部˄8个部门˅˖董秘处ǃ办公ᇔǃ人力资源部ǃ营䘀管理部ǃ

投资发展部ǃ䍒࣑管理部ǃ风险᧗制部ǃᢰ术研发部Ǆ拓

子公司˄11家˅˖湖南金健粮油实业发展ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金

健面制品ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金健植物油ᴹ限䍓任公司ǃ湖南䱣ݹ乳

业股份ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金健药业ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金健高科ᢰ

食品ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金健米业营销ᴹ限公司ǃ湖南Ҁ米Ҁ家庭营

销ᴹ限公司ǃ湖南金健建筑ᴹ限䍓任公司ǃ湖南金健园林ᴹ限䍓任公

司ǃ湖南金健䘋ࠪ口ᴹ限公司Ǆ拓

к述纳入评ԧ范围单ս资产总额占公司合并䍒࣑ᣕ表资产总额



 

 

的98.97变,营业收入合䇑占公司合并䍒࣑ᣕ表营业收入总额的

100拓拓拓变Ǆ拓

公司纳入内部᧗制评ԧ范围的ѫ要һ项包括 内̟部⧟境ǃ人力资

源ǃ风险评估ǃ企业文化ǃ᧗制活ࣘǄ拓

该01详 ᒤ通过风险检查ǃ内部ᇑ䇑ǃ监һ巡查等方式对公司内部

᧗制的䇮䇑及䘀行的效率ǃ效果䘋行独立评ԧ，ާ 体评ԧ结果阐述如

л˖拓

1ǃ内部⧟境拓

ķ组㓷架构拓

公司严格按照ǉ公司法Ǌǃǉ证券法Ǌǃǉ公司章程Ǌ等法律法规

的规定，䇮立了股东大Պǃ董һՊǃ㓿营管理层和监һՊ，࠶别作Ѫ

公司的ᵳ力机构ǃ执行机构和监督机构Ǆ建立健全了规范的公司治理

结构和䇞һ规则，制定了ǉ股东大Պ䇞һ规则Ǌǃǉ董һՊ秘书工作

规范Ǌǃǉ职࣑授ᵳ及代理制度Ǌǃǉ组㓷结构管理制度Ǌ等符合公

司发展的各项制度，明确决策ǃ执行ǃ监督等方面的职䍓ᵳ限，形ᡀ

了科学ᴹ效的职䍓࠶工和制衡机制Ǆ拓

股东大Պ享ᴹ法律法规和公司章程规定的合法ᵳ利，依法行使公

司㓿营方针ǃ筹资ǃ投资ǃ利润࠶配等重大һ项的决定ᵳǄ拓

董һՊ对股东大Պ负䍓，严格按照ǉ公司章程Ǌ及ǉ董һՊ䇞һ

规则Ǌ等制度，依法行使企业的㓿营决策ᵳǄ董һՊ䇮立了ᇑ䇑ǃ薪

酬о考Ṩǃ战略ǃ提਽四个у门委员Պ，并制䇒了相ᓄ的ǉ董һՊу

门委员Պ工作㓶则Ǌ，明确了各у门委员Պ的职䍓ᵳ限和工作程序，

提高董һՊ䘀作效率Ǆ董һՊ 择 ਽董һ中，ᴹ 该 ਽独立董һ，独立董

һᣵ任ѫ要у门委员Պ的召集人，⎹及у业的һ项首ݸ要㓿过у门委

员Պ通过然ਾ才提交董һՊᇑ䇞，以利于独立董һ更好地发挥作用Ǆ拓

监һՊ对股东大Պ负䍓，是公司的监督机构，监һՊ职䍓清Რ，

按照ǉ公司章程Ǌǃǉ监һՊ䇞һ规则Ǌ等法律法规的职ᵳ范围，建

立和完善了监һՊ从日常工作的执行到重大决策的䇞һ程序，除了通

常的对公司䍒࣑和高管履职情况䘋行检查监督外，还通过组㓷对子公



 

 

司的巡视，࣐强对各子公司业࣑监督Ǆ拓

㓿营管理层负䍓组㓷实施股东大Պǃ董һՊ决䇞һ项，ѫ持企业

日常㓿营管理工作，制䇒了相ᓄ的ǉ总裁工作条例Ǌ，通过指挥ǃ协

调ǃ管理ǃ监督各职能部门ǃ᧗股子公司行使㓿营管理ᵳ力，保证公

司的↓常㓿营䘀转Ǆ拓拓

公司已形ᡀ股东大Պǃ董һՊǃ监һՊо㓿营管理层之间ᵳ䍓࠶

明ǃ各司ަ职ǃ协调䘀作ǃ制衡ᴹ力的法人治理结构，依法行使各自

的决策ᵳǃ执行ᵳ和监督ᵳǄ公司坚持о大股东及ަ关联企业在业࣑ǃ

人员ǃ资产ǃ机构及䍒࣑等方面完全࠶开，保证了公司ާᴹ独立完整

的业࣑及自ѫ㓿营能力Ǆо大股东的关联交易ᒣ等ǃ公开ǃ自愿ǃ合

规，о大股东相关的信᚟披露及时ǃ真实ǃ准确ǃ完整Ǆ拓

ĸ内᧗机构䇮置及ᵳ䍓࠶配拓拓

在公司董һՊǃ㓿营管理层及全体员工的共਼ࣚ力л,公司已建

立起了一整྇较Ѫ完善的内᧗体系,从公司治理层面到各个工作流程

层面均建立了系统而ᴹ效的内᧗体系Ǆ਼ 时，公司结合自身业࣑特点

和内部᧗制要求䇮置内部机构，明确职䍓ᵳ限，将ᵳ利о䍓任落实到

各䍓任单սǄ拓

董һՊ负䍓内部᧗制的建立健全和ᴹ效实施Ǆ董һՊл䇮ᇑ䇑委

员Պ，公司风险᧗制部是ᇑ䇑委员Պ的日常办һ机构，ҏ是公司董һ

Պ授ᵳ的内部᧗制评ԧ机构，负䍓ᇑ查企业内部᧗制，监督内部᧗制

的ᴹ效实施和内部᧗制自ᡁ评ԧ情况，指导及协调内部ᇑ䇑及ަ他相

关һ宜等Ǆ监һՊ对董һՊ建立о实施内部᧗制䘋行监督Ǆ公司㓿营

管理层负䍓组㓷领导企业内᧗的日常䘀作和ާ体执行Ǆ拓

公司在内᧗䍓任方面明确各子公司第一负䍓人Ѫ内᧗第一负䍓

人，落实各子公司各部门的内᧗䍓任，在总部统一的内᧗管理制度框

架л，ṩ据各自的业࣑特点和实际情况，自ѫ地制定内᧗制度和内᧗

工作䇑划并监督落实Ǆ公司总部持续䘋行内᧗ᇓ传ษ䇝工作，提升各

㓗员工的内᧗意识ǃ知识和ᢰ能Ǆ拓

公司总部风险᧗制部䇮立内᧗工作办公ᇔ，ާ 体负䍓组㓷协调内



 

 

部᧗制的建立ǃ实施及完善等日常工作，通过梳理业࣑流程ǃ编制内

部᧗制评估表ǃ内᧗调查表ǃ调查问卷ǃу项研讨Պ等，组㓷总部各

部门ǃ各子公司䘋行自ᡁ评估及定期检查，᧘䘋内᧗体系的建立健全Ǆ

各子公司按内᧗工作方案，ҏ䇮立内᧗工作办公ᇔ，负䍓ᵜ单ս内部

᧗制的日常管理工作Ǆ拓

公司к述内᧗组㓷机构界定了公司各岗ս的工作目标和职䍓ᵳ

限，建立了相ᓄ的制衡和监督机制，确保各岗ս在ᵳ限范围内履行职

࣑Ǆ拓

Ĺ内部ᇑ䇑拓

公司风险᧗制部负䍓内部ᇑ䇑，对公司及子公司所ᴹ㓿营管理活

ࣘ，包括内᧗体系ǃՊ䇑᭯策ǃ䍒࣑管理和䍒࣑ᣕ告等䘋行内部ᇑ䇑

监督，独立行使内部ᇑ䇑职ᵳǄ通过开展公司䍒࣑收支ᇑ䇑ǃу项ᇑ

䇑ǃ任职ᇑ䇑ǃ离任ᇑ䇑ǃ效益ᇑ䇑ǃу项调查等综合ᇑ䇑，评ԧ内

部᧗制䇮䇑和执行的效率о效果，对公司内部᧗制䇮䇑及䘀行的ᴹ效

性䘋行监督检查，促䘋公司内᧗工作䍘䟿的持续改善о提高Ǆ对在ᇑ

䇑或调查中发⧠的内部᧗制缺陷，依据问题严重程度向监һՊǃᇑ䇑

委员Պ或管理层ᣕ告，并࠶单ս建立内᧗缺陷跟踪整ਠ䍖，及时发ࠪ

整改通知，督促相关部门和子公司采ਆ〟极措施Ҹ以整改Ǆ由于监督

得力，公司内᧗体系н断完善фᴹ效䘀行Ǆ拓

该ǃ人力资源拓

公司制定和实施ᴹ利于企业ਟ持续发展的人力资源᭯策，制定了

ǉ人力资源管理制度Ǌǃǉ劳ࣘ合਼管理制度Ǌǃǉ薪酬福利制度Ǌ，

包括聘用ǃษ䇝ǃ䖞岗ǃ考Ṩǃ྆惩ǃ晋升和淘汰等方面Ǆ将职业道

德和у业能力作Ѫ选ᤄ和聘用员工的重要标准，࠷实࣐强员工ษ䇝和

继续教育，н断提升员工素䍘Ǆ拓

人力资源部⇿ᒤ制定相关ษ䇝䇑划，组㓷ާ体ษ䇝活ࣘ，ษޫу

业人员全面的知识和ᢰ能Ǆ拓



 

 

Ѫ䘋一↕完善公司职业道德风险䱢范体系，公司䇮立了Ā举ᣕ箱ā

作Ѫ举ᣕ职࣑舞弊的у门工ާ，并利用公司网站，ᇓ传公司的反舞弊

᭯策，收集各类举ᣕ信᚟，预䱢和发⧠职࣑舞弊Ǆ拓

Ѫ健全和完善公司中ǃ高层管理人员的㓖束ǃ激励和提升机制，

强化䍓任意识和勤勉尽䍓精神，以目标管理和自ᡁ᧗制Ѫ手段，н断

提升中ǃ高层管理人员的综合素䍘ǃ管理能力和工作效能，公司制䇒

了ǉ㓿营管理人员绩效考Ṩ办法Ǌ，Ѫᇒ㿲评ԧ员工的工作业绩和行

Ѫ能力，帮ࣙ员工提升综合能力Ǆᴹ效提升部门ǃ公司整体业绩，提

高公司福利᭯策的竞ҹ能力，增强企业凝聚力和员工满意度，公司制

䇒了ǉ྆励管理办法Ǌǃǉ处罚管理办法Ǌǃ薪酬体系以及福利体系Ǆ拓

公司以绩效目标Ѫ导向，以绩效䍓任Ѫ㓖束，以绩效ᓄ用Ѫ牵引，

构建ส于战略的绩效管理体系，建立岗սԧ值о绩效导向相结合的薪

酬激励体系，引导员工追求高绩效Ǆ拓

详ǃ风险评估拓拓

Ѫ促䘋公司持续ǃ健康ǃ稳定发展，实⧠Ā该014-该018 ᒤᡀ就百

亿产业，将金健打䙐ᡀѪ中国领ݸ的粮油食品产业集团ā的企业愿Ჟ，

公司ṩ据既定的发展战略，结合н਼发展阶段和业࣑ᤃ展情况，全面

系统持续地收集相关信᚟，及时䘋行风险评估，ࣘ 态䘋行风险识别和

风险࠶析，并相ᓄ调整风险ᓄ对策略Ǆ拓

公司由营䘀管理部ǃ投资发展部负䍓对㓿济形势ǃ产业᭯策ǃᐲ

场竞ҹǃ资源供给ǃ等外部风险因素䘋行收集研究，风险᧗制部对䍒

࣑状况ǃ资金状况ǃ资产管理ǃ䘀营管理等内部风险因素䘋行收集研

究，并采用定䟿及定性相结合的方法䘋行风险࠶析及评估，Ѫ管理层

制䇒风险ᓄ对策略提供依据Ǆ拓

该01详 ᒤ度，面对复ᵲ的ᐲ场形势及各种新的挑战，公司着重于

提升у业能力和管理效率，㠤力改善㓿营䍘䟿Ǆ公司制定了ǉ风险评

估管理制度Ǌǃǉһ故ᓄ急响ᓄ及䍓任追究管理办法Ǌ，在制定战略规

划о㓿营预算时，对所面临的战略风险ǃ䍒࣑风险ǃᐲ场风险ǃ䘀营

风险ǃ法律风险等䘋行充࠶评估，制定相ᓄ的风险䱢范措施˗਼时，



 

 

ṩ据风险ਈ化情况，及时调整风险ᓄ对策略 针̠对ਟ能发生的重大风

险或突发һԦ，明确部门䍓任ǃ工作程序和监测ǃᣕ告ǃ处理程序及

时限，建立督察制度和䍓任追究制度，提高公司ড机管理᧗制和ᓄ急

处理能力，保证公司稳定和健康发展Ǆ拓

拓4ǃ企业文化拓

公司秉᢯Ā诚实ᆸ信，金健行䘌ā的Ṩ心ԧ值㿲，倡导Ā金健·品

䍘生活ި范ā的品牌形象，у注Ā民生之ᵜ，自然之道ā的品牌内涵，

提ࠪĀ一诺千金，健康Ѫ你ā的品牌诉求等ԧ值理念，拓明确Ā奉献

品䍘，创新生活，打䙐中国领ݸ的粮油食品集团ā的企业定ս，坚持

ĀᮒѪ人ݸ，追求卓越ā的企业精神，把企业文化建䇮融入到日常㓿

营活ࣘ中，Ѫ⎸费者提供Ո䍘绿色的产品о贴心良好的服࣑Ǆ拓

公司高度重视企业文化的ᇓ传和᧘广，制定了ǉ企业文化管理制

度Ǌ，由公司管理层н定期䘋行公司目标和ԧ值㿲的ᇓ讲，ᴹ意识地

引导员工建立较Ѫ一㠤的行ѪҐ惯，ษޫ公司的人力资源理念ǃ销售

理念ǃ生产理念˗提高员工对公司的认ਟ程度，增强员工的团队合作

精神Ǆ在任用和选ᤄՈ秀人才时，把持续ษޫу业化ǃ富ᴹ激情和创

䙐力的职业㓿理队伍作Ѫ公司发展的一项重要使命Ǆ拓

拨ǃ᧗制活ࣘ拓

结合风险评估，公司采ਆ相ᓄ的᧗制措施，将风险᧗制在ਟ᢯ਇ

度之内Ǆ公司的ѫ要᧗制措施包括˖拓拓

ķ职䍓࠶离᧗制拓拓

公司Ѫ预䱢并及时发⧠在㓿营管理过程中发生错误和舞弊行Ѫ，

对岗ս䇮置按照职䍓࠶离的᧗制要求，对各业࣑领域中н相容职ս䘋

行识别о梳理，建立岗ս职䍓࠶工制度，确保授ᵳ批准ǃ业࣑㓿办ǃ

Պ䇑记录ǃ䍒产保管ǃ稽Ṩ检查等н相容职࣑相互࠶离，形ᡀ各司ަ

职ǃ各负ަ䍓ǃ相互制㓖的工作机制Ǆ拓

ĸ授ᵳᇑ批᧗制拓

公司各项需ᇑ批业࣑ᴹ明确的ᇑ批ᵳ限及流程，明确各岗ս办理

业࣑和һ项的ᵳ限范围ǃᇑ批程序和相ᓄ䍓任Ǆ拓



 

 

公司建立并完完善了授ᵳᇑ批᧗制体系，ǉ公司章程Ǌǃǉ股东大

Պ䇞һ规则Ǌǃǉ董һՊ䇞һ规则Ǌǃǉ职࣑授ᵳ及代理制度Ǌǃǉ资金管

理制度Ǌǃǉ投资管理制度Ǌǃǉ全面预算管理制度Ǌǃǉ对外ᣵ保管理制

度Ǌǃǉ关联交易管理制度Ǌǃǉ募集资金管理办法Ǌǉ招投标监督管理

制度Ǌ等制度明确了股东大Պǃ董һՊǃ监һՊǃ总裁在㓿营方针及

投资䇑划ǃ重大资产购置及ࠪ售ǃ募集资金使用ǃ对外ᣵ保ǃ关联交

易ǃ䍒࣑预决算ǃ利润࠶配等重要һ项的ᇑ批ᵳ限˗对于日常㓿营管

理发生的销售业࣑ǃ采购业࣑ǃ费用支ࠪ等һ项，通过ǉ㓿营管理ᵳ

限及管理程序表Ǌǃǉ采购管理制度Ǌǃǉᆈ䍗管理制度Ǌǃǉᡀᵜ费用管

理制度Ǌǃǉ合਼管理制度Ǌ等䘋行规范，明确各㓗ᵳ限决策ᇑ批ѫ体，

以保证授ᵳᇑ批᧗制的效率和效果Ǆ拓

ĹՊ䇑系统᧗制拓拓

公司䍒࣑管理部严格遵照国家统一的Պ䇑准则和Պ䇑制度，建立

了规范的Պ䇑工作秩序，制定了ǉ䍒࣑ᣕ告管理制度ǊǃǉՊ䇑Ṩ算制

度Ǌ和ǉՊ䇑ส础工作规范Ǌ，对公司的䍒࣑活ࣘ实施管理和᧗制，

在䍒࣑管理和Պ䇑Ṩ算方面合理䇮置岗սǃ明确职䍓ᵳ限Ǆо↔਼时，

公司通过н断࣐强䍒࣑信᚟系统的建䇮和完善，䍒࣑Ṩ算工作全面实

⧠信᚟化，ᴹ效保证了Պ䇑信᚟及资料的真实ǃ完整，保证了䍒࣑活

ࣘ的ᴹ效䘀行Ǆ拓

ĺ䍒产保ᣔ᧗制拓

公司建立了ǉ䍒产日常管理制度Ǌ和ǉ定期清查制度Ǌ，通过䇮

立䍒࣑ǃ仓储一体化的信᚟化管理ᒣਠǃ做到数据共享ǃ各项实物资

产䘋ࠪ及时记录ǃ管理，坚持采ਆ定期盘点以及䍖实Ṩ对ǃ䍒产保险

等措施，保障公司䍒产ᆹ全Ǆ对ᵚ㓿授ᵳ的人员，公司严格限制ަ接

触和处置䍒产Ǆ拓

拓Ļ全面预算᧗制拓

公司实施全面预算管理，制定了ǉ全面预算管理制度Ǌ，通过编

制销售䇑划及收入ᡀᵜ费用预算等实施预算管理᧗制，明确各䍓任部

门在预算管理中的职䍓ᵳ限，规范预算编制ǃᇑṨǃл达和执行程序，



 

 

强化预算㓖束，评估预算的执行效果，将预算执行情况纳入部门考ṨǄ拓拓

ļ绩效考评᧗制拓

公司制定了ǉ㓿营管理人员绩效考Ṩ办法Ǌ，以明确规范绩效考

Ṩ工作，以ᇒ㿲公↓ǃ规范䘿明ǃ绩效导向Ѫ指导思想˗坚持Ā效益

Ոݸǃ᧗制过程ǃ突ࠪ重点ǃ䙀㓗考Ṩ拓ǃ严格兑⧠ǃ持续长效ā原

则Ǆ通过科学的考Ṩ指标体系䇮置，对内部各䍓任部门和员工的业绩

䘋行定期考Ṩоᇒ㿲评ԧ，将考Ṩ结果作Ѫ确定员工薪酬以及职࣑晋

升ǃ评Ոǃ降㓗ǃ调岗ǃ辞䘰等的依据Ǆ拓

Ľ内部ᣕ告᧗制拓

公司制定了ǉ内部信᚟传递管理制度Ǌǃǉ公文管理办法Ǌ，对内

部ᣕ告的范围ǃᇑ批流程ǃ发䘱对象ǃ保密࠶㓗等䘋行了明确规定˗

公司通过内部ᣕ告和总裁ᴸ度工作调度Պǃ季度㓿营形式࠶析Պǃᒤ

度预算编制ᇑṨՊ及ަ他ᴹ关Պ䇞等方式䘋行内部信᚟传递 对̠内部

ᣕ告反映ࠪ的问题，批示到相关部门和人员处理，并及时做好督办，

确保公司信᚟能得到ᴹ效管理，并及时ǃ真实ǃ准确ǃ完整的披露Ǆ拓

拓ľ内部监督᧗制拓

公司建立了内部监督ᇑ䇑体系，风险᧗制部在公司董һՊǃ监һ

Պ和ᇑ䇑委员Պ的指导л，独立行使ᇑ䇑职ᵳ，直接对董һՊ负䍓Ǆ

制定了ǉ内部ᇑ䇑制度Ǌ，对公司˄含᧗股子公司˅的㓿营管理ǃ䍒

࣑状况ǃ工程项目等情况䘋行了全过程持续ᇑ䇑о监督，对ަ㓿济效

益的真实性ǃ合理性ǃ合法性做ࠪᇒ㿲评ԧǄ公司制定了у门的ǉ内

部᧗制管理制度Ǌǃǉ风险评估管理制度Ǌǃǉ内部᧗制考Ṩ管理制度Ǌ

等制度，明确了监督机构在内部监督中的职䍓ᵳ限，在内部᧗制的䇮

䇑和䘀行中发挥了ᴹ效的监督作用，对内᧗执行的监督检查和评ԧ中

发⧠的问题和缺陷，M ᵳ直接向董һՊ及ަᇑ䇑委员Պǃ公司监һՊ

ᣕ告Ǆ通过内部ᇑ䇑工作的开展，达到监测公司内᧗制度执行ǃ规避

公司㓿营风险ǃ提高公司㓿济效益等目的Ǆ拓

公司重点关注的高风险领域ѫ要包括˖资金活ࣘǃ采购业࣑ǃᡀ

ᵜ᧗制ǃᆈ䍗管理ǃ销售о收款ǃ工程项目管理ǃᣵ保业࣑ǃ业࣑外



 

 

包进合作生产远ǃ䍒࣑ᣕ告ǃ全面预算ǃ合਼管理ǃ子公司管理ǃ信᚟

о沟通ǃ信᚟系统等高风险领域，ާ体评ԧ结果阐述如л˖拓

1ǃ资金活ࣘ拓

ķ资金䘀营о管理拓

公司的筹资о结算业࣑由䍒࣑管理部统一管理Ǆ公司已制定包括

ǉ资金管理制度Ǌǃǉ筹资管理制度Ǌǃǉ募集资金管理办法Ǌ等在内

的内᧗制度，明确公司资金管理ǃ结算要求，规范内部资金支付ᇑ批

ᵳ限及ᇑ批程序，对资金支付申请ǃᇑ批ᵳ限ǃ复Ṩо办理支付等⧟

节䘋行规定Ǆ按业࣑的н਼类别࠶别确定ᇑ批䍓任人ǃᇑ批ᵳ限和ᇑ

批程序，࣐ 强资金业࣑管理和᧗制，降վ资金使用ᡀᵜ并保证资金ᆹ

全，ф对筹资ᇑ批ᵳ限ᴹ明确的界定，各子公司银行䍖户开销户均需

由䍒࣑部ᇑṨ确认ǃ䍒࣑总监ᇑ批，在⧠金ǃ银行ᆈ款ǃަ他䍗ᐱ资

金ǃ票据ǃঠ鉴ǃঠ章管理等方面ҏ做了䈖㓶规定，并严格执行Ǆ办

理䍗ᐱ资金业࣑实行н相容职࣑相互࠶离，相关人员和机构ᆈ在相互

制㓖ǃ监督的关系Ǆ所ᴹ对外融资ҏ由䍒࣑管理部统一ᆹ排，㓿总部

和࠶子公司各㓗负䍓人ᇑ批ਾ方ਟ䘋行，筹资如须㓿中ӻ机构验证的,

由䍒࣑管理部聘请中ӻ机构䘋行验证并ࠪާ验资ᣕ告˗਼ 时，各࠶子

公司通过定期编制ᴸ度ࣘ态资金ᣕ表ǃᒤ度资金䇑划以࣐强资金管理

的䇑划性，并对子公司的资金䇑划完ᡀ情况，资金ᆈ䟿䘋行跟踪，及

时调整资金ᆹ排Ǆ拓

ᣕ告期内，公司࠷实遵ᆸ已制定的内᧗制度，ᵚ发⧠䘍规һ项，

公司资金䘀营о管理的内部᧗制是ᴹ效的Ǆ拓

ĸ募集资金管理拓

公司募集资金使用的内部᧗制遵循规范ǃᆹ全ǃ高效ǃ䘿明的原

则，遵ᆸ᢯诺，注重使用效益ǄѪ࣐强公司募集资金管理的合法性ǃ

ᴹ效性和ᆹ全性，规范公司对募集资金的管理和使用，公司ṩ据相关

法律法规，制定了ǉ募集资金管理办法Ǌ，对募集资金у户ᆈ储ǃ使

用及ᇑ批程序ǃ用途调整оਈ更ǃ管理监督和䍓任追究等方面作ࠪ了

明确规定，以保证募集资金у款у用，并聘请外部ᇑ䇑师对募集资金



 

 

ᆈ᭮和使用情况䘋行ᇑ䇑，ᇑ䇑结果和投资项目䘋展情况在定期ᣕ告

中Ҹ以披露Ǆᣕ告期内，нᆈ在䘍规使用募集资金的情况Ǆ拓

该ǃ采购о付款˄含一般采购业࣑和招标采购业࣑˅拓

公司制定了ǉ采购管理制度Ǌǃǉ大宗原材料采购管理办法Ǌǃ

ǉ招标管理制度Ǌǃǉ招投标监督管理办法Ǌǃǉ合਼管理制度Ǌ等

制度，涵盖了供ᓄ商评ԧǃ准入ǃ询ԧ比ԧǃ采购合਼䇒立ǃ验收入

ᓃǃᓄ付款项支付等程序，明确采购及相关部门各岗ս职䍓ǃᵳ限，

确保н相容岗ս相࠶离，о公司的规模和业࣑发展相३配Ǆ拓

该01详 ᒤ，对大宗物资采购，通过招标投标等多种采购方式，ެ

顾采购的效益ǃ效率和规范性，并䘀用采购管理ᒣਠ提升采购的效率

和䘿明度Ǆ通过招标投标方式，严格䘋行资䍘预ᇑǃ㓿济标和ᢰ术标

评ᇑ，在公ᒣǃ公↓ǃ充࠶竞ҹ的ส础кᤙՈ选ᤙ供ᓄ商，以保证采

购ᡀᵜ和䍘䟿的合理性 通̠过集中招标采购，整合内部需求和外部资

源，最大限度发挥采购䟿的Ո势以实⧠规模效益˗通过战略合作，对

供ᓄ商䘋行全面评估的ส础к，о评ԧѪ最Ո的供ᓄ商建立长期ǃ紧

密ǃ稳定的合作关系，以达到最Ո采购绩效Ǆ该01详 ᒤ总部和࠶子公

司按照公司生产䇑划制䇒采购䇑划，采购部门按照采购䇑划落实采购

数䟿，按采购申请明确采购类别ǃ䍘䟿要求ǃ规格ǃ数䟿ǃ标准等关

键要素，请购记录真实完整，采购流程中各㓗ᇑ批流程执行到ս˗采

购䘋度᧗制合理，验收入ᓃ及付款手续完备，਼时在采购付款⧟节，

公司࣐强了对支付⧟节的ᇑ查ǃ定期о供ᓄ商对䍖，对供ᓄ商䘋行ਾ

续评估，以保证付款的准确性及合理性Ǆ拓

ᣕ告期内，公司采购о付款的内部᧗制执行是ᴹ效的Ǆ拓

详ǃᡀᵜ᧗制拓拓

公司营䘀管理部和䍒࣑管理部负䍓ᡀᵜ相关流程的管᧗，已制定

包括ǉᡀᵜ费用管理制度Ǌ等在内的ᡀᵜ管理制度，明确ᡀᵜ费用支

ࠪ的标准оᇑṨ流程，严格管᧗ᡀᵜǄ਼时，对各岗ս制定明确的工

作职䍓ǃ岗ս说明书和工作流程，公司䍒࣑管理部通过预算管理ǃ营

䘀管理部䘀用生产管理系统ǃ⧠场检查等方式对生产过程实施᧗制，



 

 

风险᧗制部通过定期的ᡀᵜ清查ǃᡀᵜṨ对工作，保障子公司ࣘ态ᡀ

ᵜ数据准确性ǃ及时性Ǆ各子公司对生产ǃ࣐工等⧟节全过程ᡀᵜ信

᚟䘋行䇑划管理和ࣘ态跟踪记录Ǆ拓

ᣕ告期内，公司生产䍘䟿ǃᡀᵜ费用的内部᧗制执行是ᴹ效的Ǆ

4ǃ资产管理拓

Ѫ了提高资产使用效能，保证资产ᆹ全，规范资产管理，公司制

定了ǉᆈ䍗管理制度Ǌǃǉ固定资产管理制度Ǌǃǉ无形资产管理制

度Ǌ和ǉ资产损失管理制度ǊǄ拓

公司制定的ǉᆈ䍗管理制度Ǌ，确定了ᆈ䍗管理的原则，明确了

ᆈ䍗的范围，䈖㓶规定了原辅料ǃ产ᡀ品等ᆈ䍗的ࠪ入ᓃ流程，对ᆈ

䍗的采购ǃ验收入ᓃǃ领用发ࠪǃᓃᆈ保管及处置等关键⧟节䘋行了

ᴹ效的᧗制Ǆ拓

公司制定的ǉ固定资产管理制度Ǌ，对固定资产购置ǃ验收ǃ入

䍖付款ǃ使用管理ǃ维ᣔ保ޫǃ内部调ᤘǃࠪ租оࠪ借ǃ盘点ǃ保险ǃ

抵押ǃᣕ废ǃ处置等工作流程和授ᵳᇑ批һ宜䘋行了明确的规定，建

立了实物资产的岗ս䍓任制度，对н相容岗ս䘋行࠶离，从而确保固

定资产的ᆹ全完整Ǆ拓

਼时，公司十࠶重视对无形资产的管理，Ѫ保ᣔ无形资产的ᆹ全

并维ᣔަԧ值，提高无形资产的使用效率特制定了ǉ无形资产管理制

度Ǌ，对无形资产的采购ǃ验收ǃ日常保管和处置等重要⧟节䘋行了

规范Ǆ拓

ᣕ告期内，公司ᆈ䍗ǃ固定资产及无形资产的内部᧗制执行是ᴹ

效的Ǆ拓

拨ǃ销售о收款拓

该01详 ᒤ度，公司持续深化销售业࣑管理各方面的管᧗措施Ǆ公

司ṩ据ᐲ场状况及自身产品特点，实行㓿销Ѫѫǃ直销Ѫ辅的销售模

式，制定了о之相䘲ᓄ的ǉ粮油营销服࣑管理办法Ǌǃǉ㓿销商选ᤙǃ

᣶ǃਆ缔及考Ṩ管理办法Ǌǃǉ㓿销商激励办法Ǌǃǉ营销服࣑及࠶

日常工作考Ṩ办法Ǌǃǉ粮油产品团购管理办法Ǌ，ǉ销售发票开ާ



 

 

管理制度Ǌ等制度，明确ᇑ批人员对销售о收款业࣑的授ᵳ批准方式ǃ

ᵳ限ǃ程序ǃ䍓任和相关᧗制措施，规定㓿办人的职䍓范围和工作要

求，确保н相容岗ս相互࠶离ǃ制㓖和监督Ǆ公司制定了合理的销售

᭯策，明确了ᒤ度销售目标ǃ定ԧ原则ǃ结算办法，建立了收入确认

制度，对销售及收款做ࠪ明确规定，对立项ǃ投标ǃ签䇒合਼ǃ合਼

履行ǃ发票开ާ和回款等⧟节䇮䇑了严格的᧗制程序，公司已制䇒销

售信用᭯策,并由营销公司䘋行日常管理，⇿ᒤ定期对ᇒ户的信用情

况䘋行评估,以↔确定ަ信用额度ǃ回款期限等Ǆ䍒࣑管理部指定у

职人员定期оᇒ户Ṩ对ᓄ收款项余额,拓并要求ᇒ户签ᆇ确认，Ṩ对过

程中⎹及的询证函等信᚟均妥善保ᆈǄ拓

ᣕ告期内，遵循流程明Რǃ授ᵳᇑ批和岗ս职䍓࠶离的原则，公

司销售流程中相关岗ս的员工明确而清Რ了解各自职䍓ᵳ限，各㓗ᇑ

批流程执行到ս，销售业࣑记录真实，ᓄ收款管理良好，公司销售о

收款的内部᧗制执行是ᴹ效的Ǆ拓

择ǃ工程项目拓

Ѫ࣐强公司的สᵜ建䇮管理，保证工程项目投资的ᆹ全完整，公

司制定了ǉ工程项目管理制度Ǌǃǉ招标管理制度Ǌ，ǉ招投标监督

管理制度Ǌ，建立了规范的重大工程项目立项оᇑ批ǃ初↕䇮䇑ǃ䙐

ԧ᧗制ǃ项目实施ǃ工程管理ǃ工程ᡀᵜǃ竣工决算ǃ验收о付款等

ѫ要᧗制流程，合理䇮置了工程项目相关部门和岗ս明确职䍓和ᇑ批

ᵳ限，形ᡀ了严格的管理制度和授ᵳᇑṨ程序，确保了ਟ行性研究о

决策ǃ䇮䇑оਈ更ǃ预算编制оᇑṨǃ项目实施оԧ款支付ǃ竣工决

算оᇑ䇑等н相容职࣑相࠶离，确保了工程项目全过程的ᴹ效᧗制Ǆ拓

拓拓拓拓ᣕ告期内，公司工程项目的内部᧗制执行是ᴹ效的Ǆ拓

7ǃᣵ保业࣑拓

公司制定了ǉ对外ᣵ保管理制度Ǌ，规范公司的ᣵ保行Ѫ，明确

公司ᣵ保原则和ᣵ保ᇑ批程序，M 效᧗制ᣵ保带来的䍒࣑风险，保ᣔ

投资者和债ᵳ人的利益Ǆ迄ӺѪ→，公司仅对全资以及᧗股子公司䘋

行ᣵ保，ҏнᆈ在大股东䘍规占用公司资金的情况Ǆᣕ告期内，公司



 

 

所ᴹ的ᣵ保均按相ᓄ决策ᵳ限及ᇑ䇞程序䘋行了ᇑ批，ᣵ保合਼签

䇒ǃᣵ保风险管理ǃᣵ保信᚟管理均按照相关制度执行，ᵚࠪ⧠䘍反

公司ǉ对外ᣵ保管理制度Ǌ的情况，ҏ没ᴹ发生过任何䘍规ᣵ保行ѪǄ拓

8ǃ业࣑外包˄合作生产˅拓

公司业࣑外包-合作生产产品种类较多ǃ数䟿较大，Ѫ࣐强对外

合作生产࣐工的管理，公司制定了ǉ合作生产管理制度Ǌ，明确了合

作生产࣐工过程中各部门及岗ս的职䍓ᵳ限，对公司合作生产䇑划的

᧗制ǃ合਼的签䇒ǃ合作生产物资的收发ǃ包装物的管᧗，以及合作

生产⧠场管理ǃ合作生产费用的结算ǃ合作生产产品䍘䟿的监管等方

面䘋行了严格规定ǄѪ䱢范合作生产监᧗н严ǃ包装物流失ǃ产品䍘

䟿和服࣑䍘䟿վ劣导㠤的风险，公司对合作生产全过程实施了严格的

监᧗Ǆ拓

ᣕ告期内，公司所ᴹ的合作生产业࣑均㓿过了䘲当的ᇑṨ和ᇑ

批，均签䇒了业࣑合਼Ǆ合作生产厂商的у业资䍘ǃᢰ术实力及ަ从

业人员的履历和у业ᢰ能均㓿过严格ᇑṨ和考察Ǆ公司业࣑外包的内

部᧗制执行是ᴹ效的Ǆ拓

9ǃ䍒࣑ᣕ告拓

Ѫ规范公司Պ䇑Ṩ算о信᚟披露，提高Պ䇑信᚟䍘䟿，确保䍒࣑

ᣕ告合法合规ǃ真实完整，保ᣔ投资者ǃ债ᵳ人及ަ他利益相关者的

合法ᵳ益，公司制定了ǉ独立董һ工作条例Ǌǃǉ董һՊу门委员Պ

工作条例Ǌǃǉᒤᣕ信᚟披露重大差错䍓任追究制度Ǌǃǉ䍒࣑ᣕ告

管理制度Ǌ等制度，建立了关联交易ᇑ批ǃՊ䇑业࣑处理ǃՊ䇑᭯策

及Պ䇑估䇑ਈ更ǃ䍒࣑ᣕ告编制ǃᇑṨоᣕ䘱等ѫ要᧗制流程Ǆ公司

合理䇮置了䍒࣑ᣕ告相关的部门和岗ս，明确职䍓ᵳ限，明确了Պ䇑

Ṩ算ǃᣕ告编制ǃ复Ṩǃᇑ批的᧗制程序及职䍓࠶工，对н相容职࣑

䘋行了明确并实施࠶离Ǆ拓

公司䍒࣑管理部实施日常䍒࣑管理工作，在日常䍒࣑管理工作的

各个⧟节，均按照公司制定的ǉՊ䇑ส础工作规范ǊǃǉՊ䇑Ṩ算制

度Ǌ等制度，从Պ䇑记录的源头做起，建立起日常信᚟定期Ṩ对制度，



 

 

以保证䍒࣑ᣕ告的真实ǃ完整，䱢范ࠪ于ѫ㿲故意的编䙐虚假交易，

虚构收入ǃ费用的风险，以及由于Պ䇑人员业࣑能力н足导㠤的Պ䇑

记录о实际业࣑发生的金额ǃ内容н符的风险Ǆ拓

ᣕ告期内，公司的䍒࣑ᣕ告编制方案ǃ确定重大һ项的Պ䇑处理ǃ

清查资产Ṩ实债࣑ǃ结䍖ǃ编制个别䍒࣑ᣕ告ǃ编制合并䍒࣑ᣕ告ǃ

䍒࣑ᣕ告对外提供前的ᇑṨǃ䍒࣑ᣕ告对外提供前的ᇑ䇑ǃ䍒࣑ᣕ告

的对外提供等阶段，均能按照公司⧠行的内᧗制度ᒣ稳ᴹ序的䘋行，

确保了䍒࣑ᣕ告信᚟的真实性ǃᴹ效性Ǆ拓

10ǃ全面预算拓

Ѫ了ᴹ效地指导公司的各项㓿济活ࣘ,拓公司由䍒࣑管理部у职

管理预算业࣑，实施全面预算管理，组㓷各职能部门和子公司编制ᒤ

度预算，对预算内容ǃ预算编制程序作ާ体规定˗公司制定了ǉ预算

管理制度Ǌ，明确各䍓任部门在预算管理中的职䍓ᵳ限，规范预算编

制ǃᇑṨǃл达和执行程序，强化预算㓖束，在预算执行中，公司䍒

࣑管理部以ᒤ度࠶析ǃ季度࠶析，风险᧗制部以н定期检查ᇑ䇑等多

种形式，对预算执行情况䘋行跟踪监督，并将预算执行情况纳入部门

各子公司考ṨǄ਼ 时ṩ据㓿济业࣑的ާ体实施情况，允许㓿过授ᵳ批

准对预算䘋行䘲当调整，以使预算更࣐符合实际情况Ǆ通过预算管理，

对各职能部门和子公司的资源䘋行࠶配ǃ考Ṩ和᧗制，߿少预算的盲

目性，增强预算的ਟ行性，使公司预算更符合战略发展的需要，更能

ᴹ效保证公司整体目标的实⧠Ǆ由于公司处于高䙏ᡀ长期,公司将继

续࣐强完善各部门的预算制定及管理,䙀↕实⧠全面预算管理目标Ǆ拓

11ǃ合਼管理拓

公司合਼管理ѫ要ᴹ合਼签䇒ǃ合਼履行ǃ合਼纠纷等й方面᧗

制程序，⎹及合਼的ᇑ批ǃ合਼ঠ章管理ǃ合਼履行情况的检查纠纷

处理等᧗制活ࣘǄ拓

公司Ѫ了规范合਼管理，䱢范о᧗制合਼风险，M 效维ᣔ公司的

合法ᵳ益，公司制定了ǉ合਼管理制度Ǌ，建立了规范统一的授ᵳ体

系，对公司各㓗人员代表公司对外协商ǃ签䇒和执行合਼的行Ѫ࣐以



 

 

规范和᧗制，对于日常生产㓿营һ项需要签䇒大䟿业࣑合਼的子公

司，ṩ据ǉ合਼管理制度Ǌǃǉ合਼ᇑ批ᵳ限及流程表Ǌ及ǉ子公司

合਼ᇑ批ᵳ限表Ǌ的规定，在授ᵳ范围内履行ᇑ批ᵳ限，公司一般合

਼的ᇑṨ，由᢯办人填写合਼ᇑ批单，㓿部门负䍓人复Ṩਾ，将拟定

的合਼文ᵜ及оᴹ关的材料交风险᧗制部法࣑人员ǃ࠶管副总裁ǃ䍒

࣑总监ᇑṨǄ任何⎹外重大㓿济合਼，由公司总裁组㓷部门负䍓人ǃ

风险᧗制部ǃ风险᧗制部法࣑人员ǃ法律顾问˄ 或公司聘请的律师 ，˅

䍒࣑管理中心等部门对合਼䘋行ᇑṨǃ论证Ǆ子公司的一般合਼由合

਼ѫ办部门负䍓人ǃ䍒࣑部负䍓人ǃ࠶管领导ᇑṨǄ各部门重点ᇑṨ

合਼的合规性ǃ㓿济性ǃਟ行性ǃ风险性等相关内容，公司࠶管副总ǃ

董һ长ṩ据相ᓄ的ᵳ限对合਼䘋行ᇑ批并最㓸签䇒Ǆ风险᧗制部⇿ᒤ

ᒤᵛ对合਼履行的总体情况和重大合਼履行的ާ体情况䘋行࠶析评

估Ǆ拓

1该ǃ子公司管理拓拓

公司对总部各业࣑部门和子公司的授ᵳ和职䍓划࠶坚持职䍓࠶

离原则，总部各у业部门统一制定相关制度，对各子公司䘋行у业指

导˗各子公司在总部内᧗制度的框架л制定䘲ᓄᵜ公司的内᧗制度，

建立内部᧗制体系˗并通过公司内部ᇑ䇑ǃу业检查ǃ监һ巡查等手

段，检查ǃ监督公司各层㓗职䍓的ᴹ效履行Ǆ拓

ṩ据公司总体战略规划的要求，公司建立了一系列内部᧗制制

度，统一协调各᧗股子公司的㓿营策略和风险管理策略Ǆ਼ 时结合公

司各᧗股子公司的特点，建立о之相䘲ᓄ的䍓任到人的管理模式，以

保障公司㓿营目标实⧠Ǆ随着公司业࣑扩张以及子公司增多所导㠤的

业࣑ǃ䍒࣑管理难度的增࣐，公司已制定了ǉ子公司管理制度Ǌ，并

以↔Ѫส础，颁ᐳ了一系列的子公司业࣑及䍒࣑管理规定，对᧗制子

公司统一䍒࣑᭯策和人力资源规划，㓿营管理к采ਆ䇑划管理和授ᵳ

管理相结合的方式，并建立了严格的目标㓿营䍓任制，਼ 时࣐强了䍒

࣑ǃ业࣑ǃ内ᇑ等部门对于子公司的监᧗力度Ǆ通过向子公司委派䍒

࣑负䍓人，࣐ 强对子公司䘋行䍒࣑管᧗，ᒤ初ᣕ告ᒤ度生产㓿营䇑划



 

 

和预算，定期向母公司ᣕ䘱䍒࣑及㓿营ᣕ表，对ަ重大һ项䘋行管理，

公司风险᧗制部н定期对᧗股子公司内᧗制度建立ǃ健全о执行情况

䘋行检查，以提高公司整体䘀作效率和抵抗风险能力Ǆɯ 来对子公司

的内部᧗制建䇮将ᡀѪ公司ᵚ来内᧗工作的长期重点工作Ǆ拓

ᣕ告期内,没ᴹ发⧠子公司董һǃ监һ及总㓿理的失职行ѪǄ拓

1详ǃ内部信᚟传递拓

公司制定了ǉ内部信᚟传递管理制度Ǌǃǉ重大һ项ᣕ告制度Ǌǃ

ǉ保密管理制度Ǌǃǉ内幕信᚟知情人登记管理制度Ǌǃǉ高管人员

回避制度Ǌǃǉ外部信᚟使用人管理制度Ǌǃǉᒤᣕ信᚟披露重大差

错䍓任追究制度Ǌǃǉ䱢→内幕交易管理制度Ǌ等制度，建立起了完

整的信᚟沟通制度体系，明确内部᧗制相关信᚟的收集ǃ处理和传递

程序ǃ传递范围，确保了对信᚟的合理筛选ǃṨ对ǃ࠶析ǃ整合，保

证了信᚟的及时ǃM 效Ǆ公司通过࠶㓗ᇑ批᧗制保证各类信᚟以䘲当

的方式及时ǃ准确ǃ完整地向外部信᚟使用者传递Ǆ拓

公司董秘处Ѫ公司信᚟披露制定和管理部门，负䍓及时按相关披

露要求，起草公告文稿，在公司内部ᇑ批完ᡀਾ履行公司信᚟披露义

࣑Ǆ公司指定的信᚟披露ᣕ刊Ѫǉк海证券ᣕǊǃǉ中国证券ᣕǊ和

ǉ证券时ᣕǊ，指定的信᚟披露网站Ѫк海证券交易所网站

h货货责://未未未.账账优.c财造.cnǄ公司披露的任何信᚟均首ݸ在к述指定媒

体披露Ǆ拓

公司制定的ǉ反舞弊管理制度Ǌ，倡导诚信↓直的企业文化，营

䙐反舞弊的企业文化⧟境，指定风险᧗制部Ѫ反舞弊工作常䇮机构，

协ࣙ公司管理层和各部门䘋行ᒤ度舞弊风险检查，并䘋行反舞弊工作

的独立评估，ࠪ ާ处理意㿱及向公司㓿营管理层和监һՊǃ董һՊᣕ

告，以降վ舞弊发生的机ՊǄ拓

公司内部信᚟知情者能按照ǉ重大信᚟内部ᣕ告制度Ǌǃǉ内部

信᚟传递管理制度Ǌǃǉ保密管理制度Ǌǃǉ高管人员回避制度Ǌ等

规章制度遵ᆸ保密义࣑Ǆ公司重视о中ӻ机构ǃ业࣑ᖰ来单սǃ相关



 

 

监管部门的信᚟沟通和反馈，਼时通过ᐲ场调查ǃ网络传媒等渠道,

及时获ਆ外部信᚟的工作Ǆ拓

ᣕ告期内，公司的内部信᚟传递及时ᴹ效ǃ真实准确Ǆ拓

14ǃ信᚟系统拓拓

公司利用䇑算机信᚟ᢰ术促䘋信᚟的集ᡀо共享，及时传递各职

能部门和࠶ǃ子公司的ѫ要业࣑信᚟，充࠶发挥信᚟ᢰ术在信᚟о沟

通中的作用Ǆ公司制定了ǉ信᚟系统管理制度Ǌ，对信᚟系统开发о

维ᣔǃ䇯问оਈ更ǃ数据输入о输ࠪǃ文Ԧ储ᆈо保管ǃ网络ᆹ全等

方面作了明确规定，࠷实࣐强了信᚟系统管理᧗制水ᒣ，确保了信᚟

系统ᆹ全稳定䘀行Ǆ拓

对于信᚟系统的ᆹ全管理，公司ṩ据业࣑性䍘ǃ重要程度ǃ⎹密

情况等确定信᚟系统的ᆹ全等㓗，确定н਼等㓗的人员的信᚟使用ᵳ

限，公司采用相ᓄ的ᢰ术手段保证信᚟系统的䘀行ᆹ全ᴹ序Ǆ系统数

据定期备份，综合利用䱢火墙ǃ路由器等网络䇮备，漏洞扫᧿ǃ入侵

检测等䖟Ԧᢰ术以及䘌程䇯问ᆹ全策略等手段，࣐ 强了网络ᆹ全，䱢

范来自网络的攻ࠫ和非法侵入Ǆ信᚟中心定期在公司范围内发ᐳ病毒

䱢治的数据资料，确保网络䇮备及微机䇮备均采ਆᆹ装ᆹ全䖟Ԧ等措

施䱢范信᚟系统ਇ到恶意䖟Ԧ的感染和破坏Ǆ拓

ᣕ告期内，公司信᚟系统ਈ更严格遵照管理流程䘋行操作，ɯ ࠪ

⧠信᚟系统操作人员擅自䘋行系统䖟Ԧ的删除ǃ修改，擅自升㓗ǃ改

ਈ系统䖟Ԧ版ᵜ，擅自改ਈ䖟Ԧ系统⧟境配置等⧠象Ǆ拓

к述纳入评ԧ范围的单սǃ业࣑һ项和高风险领域涵盖了公司㓿

营管理的ѫ要方面，нᆈ在重大遗漏Ǆ拓

˄й远内部᧗制评ԧ工作依据及内部᧗制缺陷认定标准拓

公司依据企业内部᧗制规范体系ǃк海证券交易所ǉкᐲ公司内

部᧗制指引Ǌ等相关规定，结合ᵜ公司的㓿营管理实际状况，组㓷开

展内部᧗制评ԧ工作并对公司的内部᧗制体系䘋行持续的改䘋及Ո

化，以䘲ᓄн断ਈ化的外部⧟境及内部管理的要求Ǆ拓拓

公司董һՊṩ据企业内部᧗制规范体系对重大缺陷ǃ重要缺陷和



 

 

一般缺陷的认定要求，结合公司规模ǃ行业特ᖱǃ风险偏好和风险᢯

ਇ度等因素，४࠶䍒࣑ᣕ告内部᧗制和非䍒࣑ᣕ告内部᧗制，采用定

䟿和定性相结合的方法，研究确定了䘲用于ᵜ公司的内部᧗制缺陷ާ

体认定标准，并о以前ᒤ度保持一㠤Ǆ公司确定的内部᧗制缺陷认定

标准如л˖拓

1ǃ䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定标准拓

公司确定的䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的定䟿标准如л˖拓

˄1˅定䟿标准拓

一般缺陷 资̟产负债表潜在错ᣕ金额小于最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司

合并ᣕ表总资产的0.该％以л˗拓

重要缺陷 资̟产负债表潜在错ᣕ金额大于最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司

合并ᣕ表总资产0.该变˄ 含˅以к，小于最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司合并ᣕ

表总资产的0.拨％以л˗拓

重大缺陷 资̟产负债表潜在错ᣕ金额大于最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司

合并ᣕ表总资产的0.拨％˄含˅以к˗拓

˄该˅定性标准拓

公司确定的䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的定性标准如л˖拓

重大缺陷˖拓

ķ董һǃ监һ和高㓗管理人员ᆈ在舞弊行Ѫ˗拓

ĸ企业更↓已公ᐳ的䍒࣑ᣕ告˗拓

Ĺ注册Պ䇑师发⧠当期䍒࣑ᣕ告ᆈ在重大错ᣕ，而内部᧗制在䘀

行过程中ᵚ能发⧠䈕错ᣕ˗拓

ĺ企业ᇑ䇑委员Պ或者监һՊǃ内部ᇑ䇑机构对内部᧗制的监督

无效˗拓

重要缺陷˖拓

ķ反舞弊程序和᧗制无效˗拓

ĸ公司Պ䇑ᣕ表ǃ䍒࣑ᣕ告编制н完全符合企业Պ䇑准则和披露

要求，导㠤䍒࣑ᣕ表ࠪ⧠重要错ᣕ˗拓

Ĺ公司内部ᇑ䇑职能无效Ǆ拓



 

 

一般缺陷˖ɯ 构ᡀ重大缺陷ǃ重要缺陷标准的ަ他内部᧗制缺陷Ǆ拓

该ǃ非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定标准拓

公司非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷认定的标准ѫ要依据业࣑性䍘的

严重程度ǃ直接或潜在负面影响ǃ影响的范围等因素来确定，公司确

定的非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的定䟿标准如л˖拓

˄1˅定䟿标准拓

直接䍒产损失金额˖拓

一般缺陷 最̟䘁一个Պ䇑ᒤ度公司合并ᣕ表净资产的0.详％以л 拓̠拓

重要缺陷˖最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司合并ᣕ表净资产0.详变˄ 含˅以

к，小于最䘁一个Պ䇑ᒤ度公司合并ᣕ表净资产的0.拨％以л˗拓

重大缺陷 最̟䘁一个Պ䇑ᒤ度公司合并ᣕ表总资产的 0.拨％˄ 含˅

以к˗拓

˄该˅定性标准拓

评ԧ中非䍒࣑ᣕ告评ԧᓄ当作Ѫ企业内部᧗制评ԧ的重点，公

司确定的非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷评ԧ的定性标准如л˖拓

重大缺陷˖拓

ķ公司缺ѿ民ѫ决策程序，如缺ѿĀй重一大ā拓˄ 即重大决策ǃ

重大һ项ǃ重要人һ任免及大额资金使用˅决策程序˗拓

ĸ媒体负面新闻频⧠，ф波及全国各地˄关于企业ᆹ全ǃ⧟保ǃ

社Պ䍓任ǃ职业道德ǃ㓿营状况的负面⎸᚟流传全国各地，被᭯府

或监管机构у项调查，引起公Շ媒体䘎续у题ᣕ道，企业因↔ࠪ⧠

资金借贷和回收，行᭯许ਟ被暂停或吊销ǃ资产被䍘押ǃ大䟿索赔

等н利һԦ˅并在较长时间内无法⎸除˗拓

Ĺ重要业࣑缺ѿ制度᧗制˗拓

ĺ内部᧗制评ԧ的结果特别是重大缺陷ᵚ得到整改˗拓

重要缺陷˖拓

ķ 䘍反决策程序导㠤ࠪ⧠重要错误˗拓

ĸ一般业࣑缺ѿ制度᧗制或制度体系失效˗拓

Ĺ内᧗评ԧ重要缺陷ᵚ完ᡀ整改˗拓



 

 

ĺ子公司缺ѿ内部᧗制建䇮，管理严重ᮓ乱˗拓

一般缺陷˖ᵚ构ᡀ重大缺陷ǃ重要缺陷标准的ަ他内部᧗制缺

陷Ǆ拓

ṩ据к述䍒࣑ᣕ告及非䍒࣑ᣕ告内部᧗制缺陷的认定标准，结

合日常监督和у项监督情况，ᵜ次内部᧗制评ԧ过程中ᵚ发⧠ᣕ告

期内ᆈ在重要缺陷和重大缺陷Ǆ拓

拓拓拓˄四˅内部᧗制缺陷认定及整改情况拓

综к所述，公司董һՊ认Ѫ˖公司在ᣕ告期内，通过风险࠶析о

查᢮ǃ缺陷࠶析о整改ǃ内᧗制度о流程的修䇒о完善ǃ内᧗自ᡁ评

ԧǃ内᧗ᇑ䇑等一系列工作，䘋一↕完善了о䍒࣑ᣕ告相关的内᧗体

系，对内᧗评ԧ范围的业࣑流程оһ项均已纳入内᧗体系，截㠣该01详

ᒤ1该ᴸ详1日，公司的内᧗体系的䇮䇑是䘲当的，ф得到了ᴹ效执行，

达到了预期目标，公司的内᧗体系在完整性ǃ合理性ǃᴹ效性等方面

нᆈ在重大缺陷，覆盖了公司䘀营的各个⧟节和层面，形ᡀ了较Ѫ完

善和规范的内᧗管理体系，在保障公司㓿营管理ᴹ序和高效䘀作的਼

时，能够较好地发⧠ǃ䱢范ǃ᧗制和降վ公司䘀营风险，对ਟ能ࠪ⧠

的新的风险建立了ᓄ对机制，ᴹ效地保ᣔ了公司资产的ᆹ全和完整，

保ᣔ了公司股东的利益Ǆ拓

内部᧗制体系的建䇮是一项系统而复ᵲ的工程，ҏ是一个ࣘ态提

高管理水ᒣǃн断完善公司治理的过程Ǆ内部᧗制ᓄ当о公司㓿营规

模ǃ业࣑范围ǃ竞ҹ状况和风险水ᒣ等相䘲ᓄ，并随着情况的ਈ化及

时࣐以调整Ǆ公司Ӻਾ将针对内部管理风险，㓶化各部门䱢᧗风险的

职䍓ǃ风险预警机制，继续完善内部᧗制制度，规范内部᧗制制度执

行，依据企业发展和ᵚ来外部ᐲ场的ਈ化以及管理能力的提升，持续

对内᧗手册䘋行Ո化ǃ补充，强化内部᧗制监督检查，࣐强对子公司

的内᧗制度建䇮ǃ人员ษ䇝，提高䱢范风险能力，提升公司治理水ᒣ，

促䘋公司规范䘀营和健康持续发展Ǆ拓

ᣕ告期内，ᵜ公司ᵚ发⧠对公司治理ǃ投资决策ǃ㓿营管理及发

展ᴹ重大影响的异常һ项Ǆ拓




