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上海大屯能源股份有限公司 

2013 年年度报告摘要 

 

一、重要提示 

1.1  本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于

上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

 

1.2  公司简介 

股票简称 上海能源 股票代码 600508 

股票上市交易所 上海证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 戚后勤 黄耀盟 

电话 021-68864621 021-68864621 

传真 021-68865615 021-68865615 

电子信箱 shdtny@sh163.net shdtny@sh163.net 

 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1  主要财务数据 

单位：元 币种：人民币 

 2013 年(末) 2012 年(末) 
本年(末)比上年

(末)增减（%） 
2011 年(末) 

总资产 13,117,421,317.03 11,297,999,514.99 16.10 10,451,118,256.39 

归属于上市公司股东的

净资产 
7,956,053,626.04 7,946,980,356.00 0.11 7,263,409,315.88 

经营活动产生的现金流

量净额 
787,156,329.93 1,473,723,052.36 -46.59 1,469,300,376.58 

营业收入 8,461,012,971.48 9,722,984,057.97 -12.98 10,080,627,752.05 

归属于上市公司股东的

净利润     
152,645,188.31 922,189,442.64 -83.45 1,417,845,555.06 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润    

144,254,258.98 913,120,863.26 -84.20 1,388,166,234.42 

加权平均净资产收益率

（%） 
1.94  12.15 

减少 10.21 个百

分点 
21.42 

基本每股收益（元／股） 0.21 1.28 -83.59 1.96 

稀释每股收益（元／股） 0.21 1.28 -83.59 1.96 

 

2.2  前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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报告期股东总数 78,212 
年度报告披露日前第 5 个交易日末

股东总数 
76,902 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 

持股

比例

(%) 

持股总数 

持有有 

限售 

条件 

股份数量 

质押或冻结 

的股份数量 

中国中煤能源股份有限公司 国有法人 62.43 451,191,333  无 

上海宝钢国际经济贸易有限

公司 
国有法人 0.77 5,572,707  无 

中国工商银行股份有限公司

－鹏华中证 A 股资源产业指

数分级证券投资基金 

其他 0.67 4,868,366  未知 

中国人民人寿保险股份有限

公司－自有资金 
其他 0.25 1,820,188  未知 

杨钧 其他 0.15 1,058,016  未知 

煤炭科学研究总院 国有法人 0.14 1,005,628  无 

王美兰 其他 0.13 906,980  未知 

中国银行股份有限公司－银

华中证内地资源主题指数分

级证券投资基金 

其他 0.11 770,386  未知 

中国农业银行股份有限公司

－中证 500 交易型开放式指

数证券投资基金 

其他 0.10 708,308  未知 

刘平 其他 0.08 590,808  未知 

 

2.3  以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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三、管理层讨论与分析 

3.1 公司报告期内经营情况的讨论与分析 

3.1.1 2013 年生产经营情况 

2013 年，煤炭价格持续下跌，整体效益大幅下滑，生产经营压力剧增，公司上下全力以赴、

共克时艰，认真落实各项工作举措，狠抓降本增效，强化安全管控，较好地完成了全年各项工作

任务。 

实现安全生产较长周期。公司实现连续安全生产 20 个月，6 家生产和基建矿井杜绝了轻伤及

以上事故。徐庄、龙东、姚桥煤矿分别连续安全生产 10 周年、5 周年、3 周年以上。 

主要生产指标超额完成任务。自产原煤 955.26 万吨，洗精煤产量 463.58 万吨；发电量 23.22

亿度，电解铝产量 5.71 万吨，铁路货运量 1502.02 万吨，设备制修量 2.15 万吨，以上指标均超

额完成了年度计划。通过投入先进设备、优化生产系统、改进生产工艺、合理劳动组织、强化生

产调度，提高了生产效率，相继创出矿区原煤单产、日产、月产最高记录，原煤单产同比提高 6%。 

各项改革举措取得初步成效。制定了优化劳动用工、提高生产效率和收入分配制度改革两个

指导意见。加大对不在岗人员的清理力度，严格控制劳务用工总量。推行工资总额和劳务费用包

干管理，增加基层单位分配自主权，促进收入分配向关键岗位、艰苦岗位倾斜；压缩控制单项奖，

促进收入分配更加公平合理。改进选人用人机制，改进干部考核方式，完善“黄牌警告”制度。

推进专业化管理，物资仓储集中管理优势显现，库存储备资金创 10 年来最好水平；启动了机电设

备集中管理整合工作。 

保持平稳健康发展态势。积极谋划公司长远发展，明确了今后一个时期的基本发展思路，资

源获取、投资决策坚持慎之又慎、反复论证、民主决策。公司重点项目建设有序推进，孔庄煤矿

改扩建项目具备整体验收条件；新疆 106 煤矿生产系统已具备联合调试条件；苇子沟煤矿重新进

行工期优化排队；山西玉泉项目优化投资，具备井下开工所需全部条件等。 

降本增效取得新成效。加强企业管理，狠挖内部潜力，集中职工智慧，努力降成本、减费用、

增效益。管理提升活动取得实效，孔庄煤矿系统优化、龙东煤矿精益生产和公司科技创新等典型
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做法得到集团公司肯定。深入开展全员降本增效活动，坚决杜绝设计、质量、进度、预算“四个

过剩”；四矿不断优化设计，减少巷道掘进量，推行先喷后锚等新工艺，降低岩巷掘进成本。 

3.1.2 公司在安全管控方面采取的主要措施 

始终坚持“安全是最高的政治、最大的效益、最佳的政绩、最好的和谐”理念，坚持安全“零”

目标不动摇，不断夯实安全管控基础。 

一是“安全责任、技术保障、现场执行、安全监督”四大体系建设逐步完善。调整了安委会

成员，对“安全责任制、岗位责任制”进行了修编，各层级的安全责任更加清晰。对采掘、机运

等 6 个专业技术管理体系进行了全面梳理，重新确立技术管理制度共 459 项。强化现场安全监管，

增强检查工作的针对性，检查前做足功课，真正做到带着问题去检查，通过检查解决问题。认真

总结反思安全事故发生的原因，创新安全管理制度，先后研究出台了《安全闭环管理办法》、《安

全生产事前过程控制责任追究办法》等管理制度，安全管理关口进一步前移。 

二是建立了安全管理“五大机制”。建立了安全教育培训机制，安全培训质量进一步提升，

自主编写的“六大系统”培训教材通过了高等院校和政府安全监管部门的专业评审，被矿业大学

出版社出版。建立了风险超前预控机制，将隐患排查治理、风险预控管理、挂牌督办管理的经验

固化为机制。建立了应急救援机制，以成为中央企业应急救援培训演练基地为契机，完善机构和

队伍，定期组织开展各种演练活动。建立了党管安全机制，加强党管安全实践研究，积极探索“诚

信积分卡”、“行为晋位卡”双卡管理。建立了安全奖惩激励机制，对所有职工实行安全账户管

理，制定了《安全生产长周期激励办法》。 

三是不断延伸安全质量标准化内涵。坚持高于标准、严于标准，制定下发了《精细化管理标

准》，涵盖 11 个专业、71 项具体内容，并向采掘区队延伸，推动了现场安全管理提升。深化无

尘化建设，制定了考核管理办法及实施标准，涵盖 41 条具体要求、197 条实施标准，并坚持每季

度召开推进会，煤矿各采掘头面降尘率达 92%以上，改善了职工井下作业环境，职业病检出率较

2010 年降低 223%。 

3.1.3 主营业务分析 

公司主营业务范围：煤炭开采、洗选加工、煤炭销售，铁路运输（限管辖内的煤矿专用铁路），

火力发电，铝及铝合金的压延加工生产及销售等业务。2013 年度，公司原煤、洗煤共实现销售收

入 6,381,537,814.35 元，占公司年度销售收入的 76.35%，公司所属行业为煤炭采掘业。公司现

在大屯矿区拥有四对煤炭生产矿井，年生产能力 945 万吨，新疆在建煤矿项目 2 个，山西在建煤

矿项目 1 个。 

公司主要煤炭生产基地位于苏鲁交界的江苏省沛县境内的大屯矿区。大屯矿区地处华北石炭

二叠系聚煤区的东南部，为滨海平原环境含煤沉积，含煤地层是上石炭统太原组（C3t）及下二叠

统山西组（P1sh），煤系厚度一般在 208～323 米, 含煤层(或煤线)14～18 层。可采煤层 4 层，

可采煤层总厚度约 6.25～12.7 米，公司拥有由北向南依次龙东煤矿、姚桥煤矿、徐庄煤矿和孔庄

煤矿四个矿井，面积合计 171.2846平方公里，至 2013 年底保有储量 80029.02 万吨。大屯矿区水

文地质条件均为中等，地质构造中等至复杂，开采工艺为综采放顶煤及综采。大屯矿区煤炭品种

为 1/3 焦煤、气煤和肥煤，是优质炼焦煤和动力煤。 

本报告期，公司原煤产量 955.26 万吨（其中生产矿井原煤产量 892.08 万吨，孔庄改扩建矿

井原煤产量 63.18 万吨）。2013 年，公司四对生产矿井共完成掘进进尺 39745 米、开拓进尺 1809

米。 

本报告期，公司实现煤炭销售营业收入 638,153.78 万元，其中：自产煤销售 701.10 万吨（原

煤销售 236.55 万吨，洗煤销售 464.55 万吨）,实现营业收入 494,885.52 万元；外购煤 177.19

万吨（原煤 39.78 万吨，洗煤 137.41 万吨），实现营业收入 143,268.26 万元。本报告期，公司
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外购原煤的吨煤购买价格为 549.66 元，吨煤销量价格 550.72 元，吨煤毛利 1.06 元 ；外购洗煤

的吨煤购买价格为 882.35 元，吨煤销售价格为 883.20 元，吨煤毛利 0.85 元。 

1）利润表及现金流量表相关科目变动分析表。 

                                                      单位：元   币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 8,461,012,971.48  9,722,984,057.97  -12.98  

营业成本 7,226,026,109.86  7,353,011,237.07  -1.73  

销售费用 103,218,030.34  161,663,988.33  -36.15  

管理费用 723,235,734.18  763,513,220.06  -5.28  

财务费用 63,432,160.99  34,805,860.86  82.25  

经营活动产生的现金流量净额 787,156,329.93  1,473,723,052.36  -46.59  

投资活动产生的现金流量净额 -1,848,058,638.99  -1,684,420,258.97  9.71  

筹资活动产生的现金流量净额 1,096,494,911.22  -208,648,810.55  - 

研发支出 87,993,324.04  94,560,204.95  -6.94  

2）收入。 

（1）驱动业务收入变化的因素分析。 

本报告期，公司实现营业收入 8,461,012,971.48 元，较上年减少了 12.98%，主要原因为受

国内经济发展趋缓和进口煤炭大幅增加等影响，煤炭市场总体供大于求，煤炭销售价格同比下降，

导致公司自产煤炭销售收入同比减少。 

（2）主要销售客户的情况。 

本报告期，公司销售收入前五名客户销售总额为 3,144,765,854.76 元，占本年营业收入的

37.16%。公司与前五名客户不存在关联关系。 

单位：元 

  

 营业收入 
占公司全部营业 

收入的比例(%) 
是否关联方 

A 公司   1,312,598,717.40  15.51% 否 

B 公司      569,604,670.69  6.73% 否 

C 公司      560,413,707.15  6.62% 否 

D 公司      366,243,701.25  4.33% 否 

E 公司      335,905,058.27  3.97% 否 

   3,144,765,854.76  37.16%  

  

3）成本。 

（1）成本分析表。 

                                                                     单位：元 

分产品情况 

分产品 
成本构成项

目 
本期金额 

本期占

总成本

比例

(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比
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例(%) 

煤炭 1.材料及动力 652,423,436.39 18.96 538,949,916.55 17.30 21.05 

 2.职工工资 823,114,802.07 23.92 836,442,600.14 26.85 -1.59 

 
3.安全及维简

费 
257,280,894.00 7.48 245,663,236.00 7.88 4.73 

 4.其他支出 1,707,785,974.00 49.64 1,494,543,110.70 47.97 14.27 

 合    计 3,440,605,106.46 100 3,115,598,863.39 100 10.43 

电解铝 1.材料费 373,742,621.32 50.24 737,700,564.77 54.31 -49.34 

 2.职工工资 25,842,272.84 3.47 29,203,226.28 2.15 -11.51 

 3.电力 204,665,109.75 27.51 403,644,907.22 29.72 -49.3 

 4.其他支出 139,673,685.42 18.78 187,735,521.69 13.82 -25.6 

 合    计 743,923,689.33 100 1,358,284,219.96 100 -45.23 

（2）主要供应商情况。 

本报告期，公司前 5 名供应商采购额为 1,786,134,335.56 元，占年度采购总额的比例为

36.53%。公司与前五名供应商不存在关联关系。 

 单位：元 

供应商名称 交易内容 采购金额 
占采购总额

的比例(%) 
是否关联方 

A 公司 煤炭采购 1,311,284,704.76 26.82 否 

B 公司 购铸轧卷 140,355,169.24 2.87 否 

C 公司 氧化铝采购 132,148,150.39 2.70 否 

D 公司 氧化铝采购 125,280,528.68 2.56 否 

E 公司     工程材料 77,065,782.49 1.58 否 

  1,786,134,335.56 36.53  

  

4）费用。 

                                                                   单位：元 

科    目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

销售费用 103,218,030.34 161,663,988.33 -36.15  

财务费用 63,432,160.99 34,805,860.86 82.25  

所得税费用 66,341,439.98 317,714,277.64 -79.12 

销售费用：比上年同期减少 36.15%，主要为本期煤炭船板交货量减少影响。 

财务费用：比上年同期增加 82.25%，主要为本期借款增加及票据贴现增加的影响。 

所得税费用：比上年同期减少 79.12%，主要原因为受煤炭市场下行影响，本年实现利润总额

同比减少的影响。 

5）研发支出。 

（1）研发支出情况表。 

                                                                   单位：元 

本期费用化研发支出 87,993,324.04 

研发支出合计 87,993,324.04 
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研发支出总额占净资产比例（%） 1.05 

研发支出总额占营业收入比例（%） 1.04 

（2）情况说明。 

本报告期，公司充分发挥企业行业科技创新排头兵的表率作用，努力提升企业核心技术竞争

力，提高安全生产保障能力，加强科技攻关和产学研合作，突出加大重点项目攻关。2013 年度，

公司研发支出总额为 8,799 万元。 

6）现金流。 

                                                                     单位：元 

现金流量表项目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

经营活动产生的现金流量净额 787,156,329.93 1,473,723,052.36 -46.59 

收到的其他与经营活动有关的现金 10,792,499.67 25,061,376.64 -56.94 

投资活动产生的现金流量净额 -1,848,058,638.99 -1,684,420,258.97 9.71 

取得子公司及其他营业单位支付的

现金净额 
- 51,340,000.00 -100.00 

筹资活动产生的现金流量净额 1,096,494,911.22 -208,648,810.55 - 

取得借款收到的现金 2,570,300,000.00 50,000,000.00 5,040.60 

偿还债务支付的现金 1,164,450,000.00 2,450,000.00 47,428.57 

分配股利、利润或偿付利息支付的现

金 
369,005,088.78 256,198,810.55 44.03 

（1）经营活动产生的现金流量净额为净流入 787,156,329.93元，比上年同期减少 46.59%。

其中：收到的其他与经营活动有关的现金 10,792,499.67 元，比上年同期减少 56.94%，主要原因

为本年利息收入同比减少的影响。 

（2）投资活动产生的现金流量净额为净流出 1,848,058,638.99 元，比上年同期增长 9.71%。

其中：取得子公司及其他营业单位支付的现金净额减少 51,340,000.00 元，为上年同期收购山西

煜隆公司产生的现金流出，本年无此项支出。支付其他与投资活动有关的现金增加

159,750,000.00 元，为本期支付的山西阳泉盂县玉泉煤业有限公司收购款。 

（3）筹资活动产生的现金流量净额为净流入 1,096,494,911.22 元。其中：取得借款收到的

现金 2,570,300,000.00 元，主要为本期借入的流动资金贷款较去年同期增加。偿还债务支付的现

金 1,164,450,000.00 元，主要为偿还银行贷款本金的同比增加。分配股利、利润或偿付利息支付

的现金 369,005,088.78 元，比上年同期增加 44.03%，主要为本期支付的普通股股利增加以及银

行贷款利息增加的影响。 

3.1.4 行业、产品或地区经营情况分析 

1）主营业务分行业、分产品情况。 

                                单位：元   币种：人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 

毛利

率

（％） 

营业收

入比上

年增减

(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比上

年增减（%） 

1.原煤 1,446,903,003.06 1,051,364,819.56 27.34 -9.86 -1.36 
减少 6.26 个

百分点 
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2.洗煤 4,934,634,811.29 4,079,191,186.99 17.34 -8.09 11.71 
减少 14.65

个百分点 

3.电解铝 349,516,540.51 387,707,382.90 -10.93 -70.30 -63.18 
减少 21.46

个百分点 

4.铝加工 889,053,156.77 1,019,626,970.57 -14.69 23.56 25.84 
减少 2.07 个

百分点 

5.其他 737,826,679.92 619,967,283.51 15.97 8.05 -3.35 
增加 9.90 个

百分点 

合计 8,357,934,191.55 7,157,857,643.53 14.36 -12.51 -0.89 
减少 10.04

个百分点 

2）主营业务分地区情况。 

煤炭产品分地区销售情况表 

                             

单位:万元 

地区 本年实际 上年同期 
主营业务收入比上

年增减（％） 

江苏省 352,760.50 289,391.47 21.90 

上海市 124,844.69 216,190.89 -42.25 

山东省 48,304.79 52,517.42 -8.02 

河南省 48,196.83 47,851.14 0.72 

江西省 13,029.73 35,680.53 -63.48 

其他 51,017.24 55,765.42 -8.51 

合计 638,153.78 697,396.87 -8.49 

  

电解铝业务分地区销售情况表 

                                                                    单位：万元 

地区 本年实际 上年同期 
主营业务收入比上

年增减（%） 

江苏 26,997.78 94,971.12 -71.57 

其他 7,953.87 22,730.98 -65.01 

合计 34,951.65 117,702.09 -70.30 

  

铝加工业务分地区销售情况表 

                                                  单位：万元 

地区 本年实际 上年同期 
主营业务收入比上

年增减（%） 

江苏省 38,635.57 23,621.39 63.56 

浙江省 25,014.55 14,717.18 69.97 

山东省 9,574.55 17,691.82 -45.88 

上海市 9,723.14 6,743.82 44.18 
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其他 5,957.51 9,176.11 -35.08 

合计 88,905.32 71,950.32 23.56 

3.1.5 资产、负债情况分析 

1）资产负债情况分析表。 

单位：元 

项目名称 本期期末数 

本期期末数

占总资产的

比例（%） 

上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金

额较上期期

末变动比例

（%） 

货币资金 437,635,370.16 3.34 263,707,564.28 2.33 65.95 

应收票据 1,161,245,959.21 8.85 848,021,257.47 7.51 36.94 

长期待摊费用 464,948.00 0.00 2,119,964.00 0.02 -78.07 

递延所得税资产 199,161,386.43 1.52 132,261,693.94 1.17 50.58 

其他非流动资产 306,069,308.23 2.33 142,194,999.96 1.26 115.25 

短期借款 1,820,300,000.00 13.88 50,000,000.00 0.44 3540.6 

应付票据 223,500,000.00 1.70 97,200,000.00 0.86 129.94 

应付账款 1,303,277,711.91 9.94 973,835,729.26 8.62 33.83 

预收账款 102,720,762.71 0.78 187,486,413.95 1.66 -45.21 

应交税费 134,600,946.82 1.03 79,212,920.45 0.70 69.92 

一年内到期的非

流动负债 
2,450,000.00 0.02 202,450,000.00 1.79 -98.79 

长期借款 251,200,000.00 1.92 415,650,000.00 3.68 -39.56 

长期应付款 64,602,355.89 0.49 111,394,121.18 0.99 -42.01 

专项储备 220,844,285.96 1.68 134,979,004.23 1.19 63.61 

货币资金：比年初增加 17,392.78 万元，主要是本期筹资活动产生的现金流量较多的影响。 

应收票据：比年初增加 31,322.47 万元，主要因为受经济环境影响，客户更多的采用票据方

式进行结算。 

长期待摊费用：比年初减少 165.50万元，主要是本期房租费用摊销的影响。 

递延所得税资产：比年初增加6,689.97万元，主要是对本期计提未使用的可持续发展基金纳税

调整的影响。 

其他非流动资产：比年初增加16,387.43万元，为本期预付山西阳泉盂县玉泉煤业有限公司投

资款的影响。 

短期借款：比年初增加177,030.00万元，主要是本期新增流动资金贷款的影响。 

应付票据：比年初增加12,630.00万元，主要是本期票据结算量增加的影响。 

应付账款：比年初增加33,944.20万元，主要是应付材料款及应付工程款的增加。 

预收账款：比年初减少8,476.57万元，主要是预收煤款减少。 

应交税费：比年初增加5,538.80万元，主要是期末应交企业所得税及耕地占用税的增加。 

应付利息：比年初增加204.08万元，主要是由于银行贷款增加影响，期末计提的贷款利息增

加较多。 

一年内到期的非流动负债：比年初减少20,000.00万元，为偿还一年内到期的长期借款的影响。 

长期借款：比年初减少16,445.00万元，主要是公司为降低资金成本提前归还了部分长期借款。 
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长期应付款：比年初减少4,679.18万元，主要是一年以内支付的辞退福利转入应付职工薪酬的

影响。 

专项储备：比年初增加8,586.53万元，主要是本期可持续发展基金的结余增加。 

3.2 董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

3.2.1 行业竞争格局和发展趋势 

我国经济正处于增长速度换档期，经济结构战略性调整力度加大，高耗能产业受到限制，钢

铁行业产能严重过剩，煤炭消费需求不旺，新建煤矿产能在近几年集中释放，国内煤炭产能过剩

的态势难以改变，加之进口煤炭的持续冲击，2014 年我国煤炭市场难有明显好转；电解铝属于国

家五大产能严重过剩的行业之一，铝加工行业全国普遍开工不足，铝板块面临政策、环保等风险，

发展前景不容乐观。 

3.2.2 公司发展战略 

“十二五”期间，公司将积极实施规划项目，加快产业结构调整，做强煤业，优化电业，改

造铝业，实现资产总额、煤炭产能、利润三大指标突破，把公司建成国内一流的综合性能源企业。 

3.2.3 经营计划 

2014 年，公司将以“改革、提高、调整、改进、创新”为工作思路，扎实抓好产销组织，强

化降本增效工作，深化企业内部改革，推进产业结构调整，加快企业转型发展，力争资源获取、

新建项目、铝板块减亏、走出去发展有突破性进展，职工思想观念、干部作风有较大转变，努力

完成全年各项目标任务。 

2014 年生产经营目标安排如下：原煤产量 1000 万吨，精煤产量 550 万吨，掘进综合进尺 36000

米，发电量 22 亿度，电解铝产量 50000 吨，铝材加工产量 78000 吨，铁路货运总量 1300 万吨，

设备制修量 17000 吨。 

2014 年，公司将重点做好以下工作： 

毫不松懈抓好安全生产，实现更长安全周期。要努力强化安全教育，强化风险预控，强化标

准化建设，强化科技攻关，强化外部项目安全管理。 

统筹兼顾产销经营工作，把握规律增收增效。要科学组织原煤生产，调整煤炭产品结构，建

立产销联动机制，合理匹配铁路运力，挖潜电力增效优势，加大铝业减亏扭亏力度，加强内部市

场管理。 

不折不扣狠抓降本增效，增强成本竞争能力。重点抓好生产过程中的降本增效，深入推进全

面预算管理，降低物资采购成本。 

审时度势谋划企业发展，推进产业结构调整。要强化煤业、优化电业，加快走出去发展。 

坚定不移深化内部改革，激发企业发展活力。推进机构、人事、用工、考核等制度改革，推

进机电设备管理、电力设备维修等专业化改革，推进体制机制，改革健全符合企业发展要求、体

现不同行业特点、充满生机与活力的体制机制。 

持之以恒加强作风建设，提高干部工作能力。要大力改进学风，努力提高决策水平，提振精

气神，对干部严格要求、严格管理。 

3.2.4 维持当前业务并完成在建投资项目资金需求 

近年资金需求主要用于煤炭项目投资、产业结构调整和资产的更新改造投资，资金来源为自

筹。根据董事会批准的公司固定资产投资计划，公司2014年度拟安排资本支出计划114321.90万元，

其中：基本建设65074.23万元，固定资产购置、小型建筑及改造和维修41841.2万元，节能环保及

信息化投资7406.47万元。 

3.2.5 可能面对的风险 

1）安全生产事故风险。 
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煤炭开采为地下作业，存在着发生水、火、瓦斯、顶板、煤尘等多种灾害的可能性。由于煤

炭行业的特点，矿井生产存在一定的安全生产事故风险；外部基地高瓦斯矿井及勘探程度不高的

矿井，现场安全管理难度大，安全风险系数较高。 

应对措施：一是构建严格的监管体系，继续推进安全质量标准化建设，加大安全装备、设施、

培训等方面的投入，夯实安全管理基础；二是加强各项设计的审查力度，从源头切断事故链；三

是进一步建立和完善现场监控组织体系，强化现场过程控制，坚决做到不安全不生产，不安全就

停产；四是完善四级隐患排查体系，对所有安全隐患实行全过程闭环管理；五是加强高瓦斯管理，

落实好石门揭煤、煤巷掘进瓦斯防治的各项措施；六是加强资源整合技改矿井的水害防治管理，

查明矿井地质、水文地质条件，坚持有疑必探、先探后掘、先治后采的原则，严格探放水设计及

措施在现场的兑现落实。 

2）市场竞争风险。 

煤炭市场：由于前几年煤炭行业投资持续过快增长，随着国内经济增长减速，煤炭下游行业

经营困难，直接影响煤炭需求，煤炭行业出现产能过剩，销售价格持续下滑，市场需求不旺；同

时，大量进口煤进入国内市场，使已处于供大于求的国内煤炭市场竞争更为激烈，市场竞争风险

增大。 

铝加工市场：2012 年以来，受国内宏观经济影响，铝加工市场需求急剧下滑。同时，国内大

批新建具有较高技术水准的热、冷轧生产线，几年来陆续投产，造成国内铝加工产能快速扩张，

产品供应严重过剩，市场竞争异常激烈，国内整个铝加工行业亏损严重，市场竞争风险增加。 

重点措施：一是加强煤炭市场调研，优化客户结构，随时关注客户需求及变化，及时调整公

司营销策略和煤炭销售价格；二是根据市场行情变化，及时调整产品结构，优化精煤和电煤销售

比例，实现销售效益最大化；三是根据市场需求，确定铝加工的定型产品，尽快达产，取得规模

效益；四是加大铝加工产品开发力度，优化产品结构，提高产品附加值，努力形成核心竞争力。 

3）应收账款风险。 

由于经济不景气和行业性产能过剩，导致市场价格持续下跌，在激烈的市场竞争中，为维持

销售渠道，巩固市场占有率，出现放松客户资信审查、延长销售结算时间、拖欠货款现象，将造

成应收账款上升，形成坏账的可能性增大。 

应对措施：一是加强应收账款事前控制，制订合理的信用政策，选择信用状况良好的销售客

户，加强合同管理，规范经营行为，建立健全应收账款考核责任制及奖惩制度；二是应收账款事

中控制，加强应收账款日常管理工作，建立定期对账制度，建立企业应收账款管理信息系统；三

是应收账款事后控制，确定合理的收账程序和讨债方法，加强应收账款的反馈控制。 
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                                                 上海大屯能源股份有限公司 

                                                 2014 年 3 月 18 日 

 

 


