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万向德农股份有限公司 

2012 年度内部控制规范实施工作进展情况的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏负连带责任。 

  万向德农股份有限公司作为2011年黑龙江辖区上市公司内部控 

制先行试点公司之一，于 2011 年 3 月 30 日召开的五届二十一次董事

会通过了《万向德农股份有限公司内部控制规范实施工作方案》，并

按照工作方案的要求，进行了系列内控相关工作，在公司体系内初步

形成了各工作流程涵盖于内部控制规范之下的工作状态。 

    根据中国证券监督管理委员会黑龙江监管局（以下简称“黑龙江

证监局”）《关于做好 2012 年内部控制规范体系建设工作的通知》（黑

证监上字[2012]1 号）的要求及文件精神，现将 2012 年度公司内部

控制实施进展情况汇报如下： 

     一、制定 2012 年度公司内部控制规范实施工作方案 

     根据黑龙江证监局《关于做好 2012 年内部控制规范体系建设

工作的通知》（黑证监上字[2012]1 号）文件的要求，公司于 2012 年

3 月 28 日召开的公司第六届董事会第五次会议审议通过了《万向德

农股份有限公司 2012 年度内部控制规范实施工作方案》，并将工作方

案报送黑龙江证监局和上海证券交易所，同时将工作方案全文披露于

上交所网站（www.sse.com.cn），使广大投资者可以及时、准确了解公司

内部控制工作相关信息。 

二、参加黑龙江证监局组织的内部控制培训 



2012 年 5 月 24 日，按照黑龙江省证监局的统一安排，公司部

分董事、监事、高级管理人员参加黑龙江证监局举办的关于黑龙江辖

区上市公司内控规范建设的培训。会后公司管理层及中层以上人员召

开会议并听取了参加培训人员传达的会议精神及内容。 

三、聘请中介机构进行全面指导 

公司2011年作为黑龙江辖区上市公司内部控制先行试点公司之 

一，虽然于 2011 年即进行了大量的内部控制工作，但由于我们对内

控知识掌握的不足和工作水平的固有限制，使内控工作尚有不尽如人

意之处。 

 公司领导层充分认识内部控制工作的重要性和紧迫性，因此决

定聘请中介机构协助公司进行内部控制体系的构建及测试与评价等

工作，帮助公司构建内控总体框架。 

四、对内控组织设置进行调整，充实内控工作人员配备 

在内控中介机构的建议下，公司对已经设立的内控工作小组进行

调整，董事长领衔内控工作小组的组长，增加了公司分管财务、证券、

质检的副总作为内控工作小组副组长，各部门及分子公司主要负责人

作为内控工作小组成员，从人员配备上保证中介机构在进行内控相关

工作时，各部门及分支机构均有专人对接，以利于内控工作的进行。 

五、编制公司层面风险数据库及流程框架 

公司内控工作小组与中介机构共同编制了风险调研问卷及组织

职能调研问卷，并对调研结果进行统计，在此基础上，编制完成公司

层面风险数据库及流程框架。 



六、编制设计缺陷清单 

公司内控工作小组与中介机构对公司职能部门及分子公司提供

的全部现行有效制度进行梳理，编制完成设计缺陷清单。 

七、编制业务流程图及风险数据库 

通过对公司高层领导、业务部门负责人进行访谈，了解各业务流

程、识别风险因素，据此编制涵盖公司层面、战略管理、投资管理、

研发科技、采购管理、生产管理、安质环管理、市场营销管理、仓储

物流管理、财务管理、长期资产管理、人力资源管理、信息管理、法

律事务管理等 14 个方面的业务流程图及风险数据库。 

目前，公司内部控制工作小组正在中介机构的辅导下，编制业务

流程内部控制分册，并将在前期工作基础上编制内部控制手册和内部

控制评价手册。 

公司全体将力求使内部控制趋于完善，在实现全业务流程居于内

部控制的基础上，实现公司的战略发展目标。 

    特此公告！ 

 

 

万向德农股份有限公司董事会 

 

                                    2013 年 1 月 11 日 

 


