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贵州贵航汽车零部件股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 
    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了解

详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 
 
1.2 如有董事未出席董事会，应当单独列示其姓名  

未出席董事姓名 未出席董事职务 未出席董事的说明 被委托人姓名 

沙长安 董事 因公未能出席 张晓军 

 
1.3 公司年度财务报告已经中瑞岳华会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意

见的审计报告。 
 
1.4 公司负责人张晓军、主管会计工作负责人殷雪灵及会计机构负责人（会计主管人员）任

歌红声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 
 
 
§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 贵航股份 

股票代码 600523 
上市交易所 上海证券交易所 

 
 
2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 

姓名 陈秀 

联系地址 贵州省贵阳市小河区锦江路 110 号贵航大厦 9 层

电话 0851-3802670 
传真 0851-3803931 

电子信箱 ghgf-zqb@china.com 
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§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
单位：元 币种：人民币 

2010 年 2009 年 
主要会计数据 2011 年 

调整后 调整前 

本年比上年

增减（%） 调整后 调整前 

营业总收入 2,657,950,526.34 2,291,874,775.95 2,291,874,775.95 15.97 1,810,529,833.01  1,810,529,833.01 

营业利润 192,428,215.52 183,993,002.85 182,191,206.19 4.58 151,433,110.25  163,677,744.57

利润总额 201,573,416.60 189,172,327.51 187,370,530.85 6.56 166,090,006.25  178,334,640.57

归属于上市公司股东

的净利润 
111,829,102.16 102,876,168.40 101,074,371.74 8.70 91,700,325.87  103,944,960.19

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

95,060,751.07 99,115,390.09 97,313,593.43 -4.09 80,774,463.45  93,019,097.77

经营活动产生的现金

流量净额 
42,811,027.02  99,998,005.58 99,998,005.58 -57.19 115,026,579.82  115,026,579.82

2010 年末 2009 年末 

 2011 年末 
调整后 调整前 

本年末比上

年末增减

(%) 
调整后 调整前 

资产总额 2,882,022,496.99  2,588,122,661.46 2,577,303,918.57 11.36 2,273,839,711.27 2,273,839,711.27

负债总额 1,101,920,102.47  917,622,264.10 908,606,722.80 20.08 731,686,760.50 731,686,760.50

归属于上市公司股东

的所有者权益 
1,562,913,622.39  1,487,545,329.22 1,485,742,127.63 5.07 1,394,892,115.69 1,394,892,115.69

总股本 288,793,800.00  288,793,800.00 288,793,800.00 0 288,793,800.00 288,793,800.00

 
 主要财务指标 

2010 年 2009 年 
主要财务指标 2011 年 

调整后 调整前 

本年比上年增减

（%） 调整后 调整前 

基本每股收益（元／股） 0.39 0.36 0.35 8.33 0.32 0.36

稀释每股收益（元／股） 0.39 0.36 0.35 8.33 0.32 0.36 

用最新股本计算的每股收益（元/股） 0.39 / / / / / 

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元／股） 0.33 0.34 0.34 -2.94 0.28 0.32 

加权平均净资产收益率（%） 7.36 7.17 7.05 增加 0.19 个百分点 6.84 7.71

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（%） 6.26 6.91 6.79 减少 0.65 个百分点 6.02 6.90

每股经营活动产生的现金流量净额（元／股） 0.15 0.35 0.35 -57.14 0.40 0.40 

2010 年末 2009 年末 
 2011 年末 

调整后 调整前 

本年末比上年末增

减（%） 调整后 调整前 

归属于上市公司股东的每股净资产（元／股） 5.41 5.15 5.14 5.05 4.83 4.83

资产负债率（%） 38.23 35.46 35.25 增加 2.77 个百分点 32.18 32.18

以前年度会计数据调整说明： 
1）、2011 年度本公司子公司华阳电工对其参股子公司三井华阳汽车配件有限公司的持股比

例发生变化，核算方法由成本法转为权益法。 
2）、本公司子公司上海贵航能环冷却工程有限公司于 2011 年引进新股东，本公司持股比例

减少，丧失对上海能环的控制权，核算方法由成本法转为权益法。 
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3.2 非经常性损益项目 
√适用 □不适用 

单位：元 币种：人民币 
非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 7,778,061.46 -2,800,044.31 -2,137,211.79
计入当期损益的政府补助，（与企业业务密切相

关，按照国家统一标准定额或定量享受的政府补

助除外） 

9,505,208.00 6,834,280.62 13,562,359.04

企业取得子公司、联营企业及合营企业的投资成

本小于取得投资时应享有被投资单位可辨认净资

产公允价值产生的收益 

354,444.26 0 0

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务

外，持有交易性金融资产、交易性金融负债产生

的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资产、

交易性金融负债和可供出售金融资产取得的投资

收益 

283,689.50 17,139.73 0

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 300,326.29 1,145,088.35 3,231,748.75
其他符合非经常性损益定义的损益项目 328,812.26 -209,316.56 0

少数股东权益影响额 -218,567.94 -180,519.20 -551,319.77
所得税影响额 -1,563,622.74 -1,045,850.32 -3,179,713.81

合计 16,768,351.09 3,760,778.31 10,925,862.42
 
§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 
单位：股 

2011 年末股东总数 26,281 户
本年度报告公布日前一

个月末股东总数 
27,737 户

前十名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例(%) 持股总数 
报告期内

增减 

持有有限

售条件股

份数量 

质押或冻结的

股份数量 

中国贵州航空工业（集团）有限责任公司 国有法人 47.64 137,586,674 -10,500,000 92,580,524 无 
 

贵阳市工业投资（集团）有限公司 国有法人 6.22 17,950,566 0 0
质

押
17,950,566

 

全国社保基金一一零组合 未知 1.58 4,557,261 -892,739 0 无 
 

中国人寿保险股份有限公司－分红－个人分

红－005L－FH002 沪  
未知 1.09 3,151,671 -271,603 0 无 

 

中国人寿保险股份有限公司－传统－普通保

险产品－005L－CT001 沪  
未知 0.94 2,708,863 2,708,863 0 无 

 

中国太平洋财产保险股份有限公司－传统－

普通保险产品－013C－CT001 沪  
未知 0.68 1,950,000 1,950,000 0 无 

 

何华明 未知 0.47 1,344,320 939,120 0 无 
 

中邮证券有限责任公司 未知 0.43 1,240,000 1,240,000 0 无 
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孙荣福 未知 0.35 1,006,526 1,006,526 0 无 
 

中国工商银行股份有限公司企业年金计划－

中国建设银行 
未知 0.35 1,000,000 1,000,000 0 无 

 

前十名无限售条件股东持股情况  

股东名称 持有无限售条件股份的数量 股份种类及数量 

中国贵州航空工业（集团）有限责任公司 45,006,150 人民币普通股 137,586,674
 

贵阳市工业投资（集团）有限公司 17,950,566 人民币普通股 17,950,566
 

全国社保基金一一零组合 4,557,261 人民币普通股 4,557,261
 

中国人寿保险股份有限公司－分红－个人分红－005L－FH002 沪 3,151,671 人民币普通股 3,151,671
 

中国人寿保险股份有限公司－传统－普通保险产品－005L－

CT001 沪  
2,708,863 人民币普通股 2,708,863

 

中国太平洋财产保险股份有限公司－传统－普通保险产品－013C

－CT001 沪  
1,950,000 人民币普通股 1,950,000

 

何华明 1,344,320 人民币普通股 1,344,320
 

中邮证券有限责任公司 1,240,000 人民币普通股 1,240,000
 

孙荣福 1,006,526 人民币普通股 1,006,526
 

中国工商银行股份有限公司企业年金计划－中国建设银行 1,000,000 人民币普通股 1,000,000
 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持

股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。  

 
4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 
1、报告期内公司总体经营情况 
2011 年是“十二五”的开局之年，也是充满各种挑战的一年。在经过 2010 年中国汽车市场

高速发展之后，随着汽车购置税优惠政策退出、城市制堵措施陆续推行、紧缩银根等调结构、

抗通胀政策的深入实施，国内汽车市场呈现市场需求下降，增速迅速下滑的局面。全年汽车

生产 1841.89 万辆，增长 0.8%，销售 1850.51 万辆，增长 2.5%，产销增速较 2010 年分别下

降 31.6 和 29.9 个百分点。 
同时，随着欧洲政府债务危机的恶化与蔓延，欧美等主权国家信用等级下调，北非、西亚局

势动荡、日本大地震、福岛核危机等一系列外部因素影响下，国际原油等大宗商品呈现快速

上涨并高位震荡态势，使我们所面临的国内外经济形势更加复杂，企业持续快速发展的压力

陡然增大。 
面对国内经济增速放缓，汽车市场增长乏力、国内外复杂的经济形势，在董事会的指导下，

公司上下认真分析、积极应对、全体员工齐心协力、团结一致、积极开拓、科学管理、努力

实现了公司各项工作扎实有序推进，克服了原材料、能源、运输成本、劳动力成本持续上涨

和市场资金面逐步趋紧的困难，迅速采取有效措施，积极挖掘市场潜力，不断拓展新产品市

场，主要产品产量、销售收入等再创历史新高，公司经济效益进一步提升。报告期内实现营

业收入 26.58 亿元，同比增长 16%，完成董事会确定的 27 亿元目标的 98.5%；实现利润总

额 20157 万元，同比增长 6.6%，完成董事会确定的 2.1 亿元目标的 96%。 
2、主营业务及其经营状况 
（1）公司主营业务：汽车、摩托车零部件的开发、制造、销售；橡胶、塑料制品的开发、

制造、销售及与其产品相关的进出口业务、技术开发研究、航空零部件。主要产品是汽车密

封条系列、空气滤清器和散热器系列、汽车锁匙总体和开关系列、汽车异型软管和传动系列、

航空产品系列。 
（2）主营业务分行业、分产品情况表 

单位:元  币种:人民币 
分行业或 

分产品 
主营业务收入 主营业务成本 

主营业务

利润率(%)

主营业务收入

比上年增减(%)

主营业务成本

比上年增减(%) 

主营业务利润率

比上年增减(%) 

汽车零部件 2,444,573,853.32 1,989,327,742.02 18.62 19.41 23.97 减少 2.99 百分点

航空产品 192,659,964.93 123,742,681.13 35.77 20.48 27.64 减少 3.60 百分点

（3）主营业务分地区情况                              单位：元  币种：人民币 
地区 营业收入 营业收入比上年增减（%） 

东北 308,534,517.35  6.84 

华北 516,207,438.98 43.71 

华东   908,013,260.19 4.43 

西北 129,367,711.01 66.95 

西南   305,133,651.97 47.17 

华中 143,351,379.05 -16.47

华南 301,622,693.17 43.23 

亚洲 21,109,459.13 38.07 

欧洲 22,979,851.75 17.79 

美洲 2,220,693.99 -40.02 

小 计 2,658,540,656.59 19.59
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3、报告期公司主要会计报表项目、财务指标大幅度变动的情况及原因 
（1）公司资产负债表大幅变动的情况及原因   

单位：元 币种：人民币 

项目 本期金额 上期金额 
变动 

比例（%）
变动原因 

应收票据 280,085,440.65 187,917,374.66 49.05 

主要原因是：①本年营业收入增加，结算金额增加；②本年

银根紧缩，本公司主要客户各汽车主机厂资金紧张，使用票

据结算的金额增加。 

预付款项 106,487,036.17 80,076,285.58 32.98

主要原因是：本公司下属子公司天津红阳、徐州林得 2011

年度受让土地使用权、构建厂房，预付土地款、预付工程款

增加。 

应收利息 421,208.33 310,625.00 35.60 

主要原因是：①银行定期存单本年结息日为每月 10 日，上

年结息日为每月 26 日或 30 日；②银行定期存单本年年利率

3.30%，上年年利率 1.98%、2.25%。 

其他应收款 23,289,429.64 15,722,577.62 48.13
主要原因是：①将采购业务不再执行、转为往来款性质的预

付账款转入其他应收款；②备用金增加。 

一年内到期的

非流动资产 
0 1,071,306.75 -100.00

主要原因是：①一年内到期的非流动资产（长期待摊费用）

年初余额于本年摊销完毕；②本年未新增一年内到期的非流

动资产。 

其他流动资产 24,822.62 156,746.45 -84.16 主要原因是：待摊费用年初余额于本年摊销。 

投资性房地产 15,103,939.87 4,934,906.23 206.06
主要原因是：本公司下属子公司苏州华昌于本年 12 月购入

房屋以备经营出租，新增投资性房地产 10,641,606.00 元。

在建工程 50,260,866.08 30,140,879.42 66.75

主要原因是：①本公司下属子公司贵航输送带于 2010 年 4

月设立，截止本年年末仍在进行厂区建设；②本公司下属子

公司红阳机械本年技改项目投入增加。 

短期借款 249,997,512.60 180,680,580.56 38.36
主要原因是：本公司及下属子公司苏州华昌本年信用借款增

加。 

应付票据 154,509,625.74 79,095,761.29 95.35
主要原因是：①本年材料采购增加，结算金额增加；②本年

银根紧缩，本集团资金紧张，使用票据结算的金额增加。 

应交税费 13,146,583.98 23,259,873.91 -43.48
主要原因是：本年当期所得税费用减少，本年应交企业所得

税相应减少。 

应付利息 371,378.65 191,041.39 94.40
主要原因是：本年短期借款增加，本年借款利率上升，本年

应付利息相应增加。 

应付股利 2,419,925.38 1,047,608.17 131.00
主要原因是：本公司下属子公司上海红阳 2011 年度分配给

港方股东的现金股利截止 2011 年 12 月 31 日尚未支付。 

其他非流动负

债 
3,000,000.00 0 100.00

主要原因是：本公司下属子公司贵航输送带 2011 年度收到

的异地技改项目拨款，截止 2011 年 12 月 31 日该项目尚在

建设中，未结转固定资产，本年未确认收益。 

(2)公司利润表大幅变动的情况及原因 
单位：元 币种：人民币 

项目 本期金额 上期金额 
变动比例

（%） 
变动原因 
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营业税金及附

加 
10,303,264.08 6,362,179.20 61.95 

主要原因是：本年应交增值税增加，本年城市维护建设税、

教育费附加相应增加。 

财务费用 10,773,030.49 5,995,468.41 79.69
主要原因是：本年短期借款增加，本年借款利率上升，本

年财务费用-利息支出相应增加。 

投资收益 36,944,865.18 19,297,465.11 91.45

主要原因是：①本年由中航工业集团财务有限责任公司、

上海科士达-华阳汽车电器有限公司分得的现金股利增

加，本年成本法核算的长期股权投资收益增加；②本年处

置上海能环，本年处置长期股权投资产生的投资收益增

加。 

营业外收入 13,809,103.45 9,650,170.12 43.10 主要原因是：本年计入当期损益的政府补助增加。 

 

(3)公司现金流量表大幅变动的情况及原因 
单位：元 币种：人民币 

项      目 本期金额 上期金额 变动比例（%） 变动原因 

收回投资收到的现金 100,000,000.00 252,299.93 39,535.37 
主要原因是：本公司本年新增交易性金融

资产投资收回投资。 

购建固定资产、无形资产和其他

长期资产支付的现金 
171,163,678.28 122,412,443.02 39.83

主要原因是：①本公司下属子公司贵航输

送带于 2010 年 4 月设立，截止本年年末

仍在进行厂区建设；②本公司下属子公司

天津红阳、徐州林得 2011 年度受让土地

使用权、构建厂房，预付土地款、预付工

程款增加。 

投资支付的现金 106,141,456.91 0 100.00

本公司本年新增交易性金融资产投资及

本公司下属子公司华阳电工、苏州华昌本

年追加长期股权投资。 

吸收投资收到的现金 33,900,000.00 5,800,000.00 484.48
主要原因是：本公司下属子公司天津红

阳、徐州林得本年吸收少数股东增资。 

取得借款收到的现金 454,733,487.96 229,171,174.28 98.43
主要原因是：本公司及下属子公司苏州华

昌本年信用借款增加。 

偿还债务支付的现金 383,538,067.49 189,856,422.49 102.01
主要原因是：本公司及下属子公司本年借

款到期还款额增加。 

分配股利、利润或偿付利息支付

的现金 
96,415,628.60 46,494,775.05 107.37

主要原因是：本公司及下属子公司本年支

付现金股利及借款利息增加。 

  
4、主要控股公司及参股公司的经营情况及业绩 

单位：万元  币种：人民币 
公司名称  主要产品或服务  注册资本  资产规模 净利润 

贵州华昌汽车电器有限公司  汽车锁、汽车组合开关、车窗升降开关系列等产品  2,550 11188.70 332.35

上海红阳密封件有限责任公司  汽车密封条产品  7,700 17706.42 360.46

苏州华昌机电有限公司  汽车锁、汽车组合开关、车窗升降开关系列等产品  4,195.04 30495.29 7899.62

上海永红汽车零部件有限公司  轿车空气滤清器，滤芯  5,000 10594.25 390.66

天津贵航红阳密封件有限公司 生产、销售汽车密封条及其他密封件、橡胶制品、胶料 4,000 4436.75 16.71

贵州红阳机械（集团）公司 生产、销售航空密封件、汽（轿）车密封件等 5,047.24 11256.74 143.79
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贵阳万江航空机电有限公司 航空产品、汽车玻璃升降器、刮水器 12,156.98 40261.55 3070.18

贵州华阳电工有限公司 航空用电器开关、操控装置 7,823.61 39744.39 1793.71

贵州贵航输送带有限公司 输送带、传动带、胶管等胶制品的生产及销售 2,840 1897.27 -24.72

徐州贵航林得动力机械制造有

限公司 
液压和气压动力机械及元件的制造销售 4,000 4148.69 -92.52

 
5、公司持续发展能力分析 
公司目前产业结构主要体现在汽车零部件、航空机电产品及装备制造三个方面，其中汽车零

部件占结构比重的 88%左右。而汽车零部件属于汽车产业的附属行业，受宏观经济影响较

大，市场处于完全竞争状态，企业的技术水平、创新能力、生产制造能力、质量控制水平、

经营管理水平、服务水平以及社会资源的获取能力等均对企业持续发展构成重要影响。而公

司目前汽车零部件产业比重过大，产业结构抗市场风险能力较弱。 
从公司目前行业地位看，经过 20 年的发展，贵航股份已是国内汽车零部件行业龙头之一，

是西南地区规模最大的汽车零部件生产企业，其主导产品汽车密封条、锁匙总成、组合开关、

雨刮器和滤清器产品市场占有率位居国内汽车零部件行业前列。 
从市场竞争力看，在高档轿车零部件市场，公司主要与国外跨国公司在中国建立的独资、合

资的企业竞争；中档车零部件市场主要与国内同类企业竞争；低档车零部件市场和配件市场

主要与国内小型乡镇企业竞争。相比不同的企业，公司拥有一定的比较优势。 
公司与国内企业特别是民营企业相比具有明显的技术优势，产品开发能力较强，部分产品已

具备与汽车主机厂的同步设计开发的能力。公司产品品种齐全，覆盖了轿车、微型车、中型

车、重型车、皮卡车和客车等车型，可以为德系，美系，日韩系及自主品牌的主机厂提供配

套服务，抗主机厂波动能力较强。与外资汽车零部件企业相比，公司在技术上仍有一定差距，

但外资企业生产的产品多与本国品牌的整车配套，客户群较为单一，易受市场波动影响。此

外，公司地处贵州，劳动力和能源成本相对较低，与外资企业比具有一定的成本优势。 
公司航空产品产业虽然较小，但在产品技术方面处于国内领先水平，在国内主要型号项目中

均有应用，在民用航空未来大发展的预期下，产业发展将呈现良好的发展空间。 
在其他产业领域发展上，目前公司还处于起步阶段，不具备对外展开完全竞争的实力。目前

贵州已被确定为全国重要的能源基地、资源深加工基地，而且公司输送带项目已被贵州省确

定为全省唯一的输送带重点支持项目，其产业未来发展空间巨大。工程机械市场是公司未来

重点拓展的市场领域之一，由于技术的同源性，因此工程机械市场发展具有较好的技术发展

基础，重点是要尽快适应工程机械市场运行发展模式，建立良好的客户服务网络，不断拓宽

市场配套领域。通过工程机械、输送带两个市场的不断培育，最终实现公司产业发展的有力

支撑。 
从公司发展的软实力看，人才相对匮乏是影响公司持续发展的主要问题。由于贵州地处西部、

经济欠发达，在人才引进方面存在较大劣势，虽然近年采取各种引进人才政策措施，但收效

不大，因此需进一步加强人才队伍建设，一方面不断通过提升公司影响力和创造良好的工作

环境吸引人才、引进人才，另一方面通过广泛的交流与合作加强外部技术人才库建设管理，

探索合理的外部人才运行管理机制，利用“外脑”提供技术发展支撑。同时随着公司产业布

局的逐步调整，在经济发达地区建立产业研发平台吸引人才，也是解决公司持续发展人力资

源问题的重要手段。 
另外，随着公司近年快速发展，原有的管理基础与水平已不适应公司发展要求，企业基础管

理亟待加强，需同时要坚持不懈地推进精益化管理，夯实各项基础工作，消除各种不增值劳

动，提高企业运行效率，是企业长期不懈的一项重要工作。 
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6、国内外市场形势变化对公司经营效果的影响 
⑴ 战略风险分析 
2011 年，国际政治局势及经济形势急剧变化，欧洲各国政府债务危机的恶化与蔓延，美国

信用等级下调，利比亚、埃及、叙利亚等中东国家政局动荡，日本大地震导致的福岛核危机

等对全年国际经济发展走向产生了重大影响，使国际原油等大宗商品价格快速上涨，各国受

国内经济和社会就业压力影响，国际贸易保护愈演愈烈，对企业发展造成了极大影响。同时

国内在经过 2010 年中国汽车市场高速发展之后，随着汽车购置税优惠政策退出、城市制堵

措施陆续推行、紧缩银根等调结构、抗通胀政策的深入实施，今年国内汽车市场呈现市场需

求下降，增速迅速下滑的局面。虽然，在公司全体员工的共同努力下，通过内部挖潜、外部

拓展新产品市场，使原材料、劳动力等成本持续上涨得到有效控制，确保了公司经营的持续

增长，但公司的战略风险压力依然存在。 
公司提出“三足鼎立”发展战略，但经过近年来发展，公司主业在不断扩大，即汽车零部件

产业占公司主营业务收入的 88%，仍然是一支独秀，其他板块还未形成支撑公司“一足”

的能力。目前，公司发展完全依靠汽车零部件产业，产业过于集中，产业结构存在一定的战

略管理风险。 
应对措施：积极创造条件，开拓新的产业领域。遵照中航“两融、三新、五化、万亿”的发

展战略思想，结合国家及贵州省产业振兴规划及重点发展项目，以及公司所处外部环境，公

司“十二五”期间将大力推进“两融”方面的战略实施，即多方位开展“融入世界航空产业

链，融入区域发展经济圈”方面的战略实施工作。 
在立足于股份公司汽车零部件、装备制造、航空机电三大支柱产业的同时，抓住国家及地方

大力发展通用航空、地方区域经济快速发展的有利时机，加快企业通用航空领域产业发展，

因地制宜充分发挥区域经济优势，择机进入地方相对优势产业，逐步优化公司产业结构，改

变公司产业过度集中依赖于汽车零部件的产业结构风险。 
⑵ 财务风险分析 
公司 2011 年未发生重大资产损失。 
经营现金流量方面，公司受 2011 年国家宏观经济政策影响，银行缩减放贷规模提高贷款基

准利率，公司货款回收一度出现较大问题，前三季度经营性现金流量都呈现出负数的情况，

针对这一情况公司领导积极研究对策，加强对分、子公司现金回款的考核力度，加强与银行

的战略合作，通过努力终于在年末扭转了经营性现金流量是负数的局面。公司管理层已深刻

认识到 2012 年的现金回款工作情况依然非常严峻，现正积极与各下属企业沟通寻找解决问

题的方法钥匙，力争将 2012 年的现金风险降至最低。 
⑶ 市场风险分析  
① 国外汽车零部件原配供应商不断在中国建厂并逐步发展，国内汽车零部件制造企业进入

合资品牌新车型配套的难度逐步加大。同时，在中高挡轿车零部件技术上，国内企业与国外

企业相比仍有一定差距。目前国内主流整车及零部件在一些关键技术、国内企业尚未形成能

力的知识产权、技术标准基本由外方掌控，其利用知识产权等技术壁垒排斥国内零部件企业。

公司汽车零部件的发展与主机厂未结成稳定的战略联盟关系与利益共同体。 
应对措施：加大技术研发投入，开展超前预研，广泛开展产学研结合，增强同步研发能力，

与汽车厂同步发展。同时，要提高服务水平与质量，与主机厂建立良好的配套关系，逐步结

成稳定的战略联盟关系与利益共同体。 
② 国内民营汽车零部件制造企业经过近十几年不断发展，其价格、竞争手段等方面对公司

汽车零部件销售市场形成一的定压力，并夺走一部分市场份额。 
应对措施：加强内部管理，提高产品性价比。鉴于公司汽车零部件产品的竞争态势，提出了

公司汽车零部件产品要与民营企业比，有一定的技术优势；与外资企业比，有一定的成本优
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势。正因为这一定位，公司在竞争激烈的环境中，保持了持续发展。 
③ 国内汽车业竞争不断加剧，汽车售价不断下跌，汽车厂把价格下跌传递给零部件制造企

业，造成零部件产品价格下跌，同时原材料、工业用电、用煤等能源价格的不断上涨，汽车

零部件产品的利润率受到双重挤压。 
应对措施：一是要加强内部管理，控制产品成本；二是要建立良好的供应链，保证原材料的

稳定供应。 
⑷ 运营风险分析 
公司在非主业投资领域一向采取非常谨慎的投资态度，对暂时闲置的资金采取的是在确保投

资成本的前提下进行购买3000万元额度内短期银行理财产品，公司2011年未发生损失情况，

2012 年公司仍然坚持谨慎的投资态度回避高风险投资项目。 
公司注重安全生产管理，年初总经理与各单位负责人签订安全生产管理责任书，各单位也都

按要求层层签订责任书，安全生产责任得到落实。公司实施安全生产考核，对发生安全生产

事故单位的负责人经营业绩实施考核。公司还定期组织开展安全生产检查活动，通过安全生

产检查活动，及时发现并整改各种安全隐患，推动了隐患整改活动深入持续得到开展。公司

各单位投入资金，及时消除各类安全隐患，注重职工个人防护用品的配发，公司总体安全生

产形势稳定。“安全第一、质量至上”始终是贵航股份公司第一理念，公司主管此项工作的

部门 2012 年将对下属企业逐一进行专项检查，确保将隐患扼杀在摇篮中。 
⑸ 法律风险分析  
回首刚刚过去的 2011 年，汽车圈内发生了很多的事件：日本大地震，引发国内日系车产能

危机，国内“轮胎召回第一案”等，探究车市增幅“瘦身”原因，不得不提的还有频出的车

市利空政策。 
中国汽车市场还属于“政策车市”，前些年井喷式的增长源于国家利好政策的刺激。自从去

年三大汽车消费鼓励政策被取消、大城市限购等政策出台，国内汽车产销增幅大幅放缓。主

要有以下相关法律法规政策的影响： 
① 购置税优惠取消 
2011 年的车市可谓诸多不利，1.6L 以下车辆购置税优惠正式宣告结束，在历经两年享受不

同优惠措施的购置税利好政策后，2011 年购置税优惠政策正式取消。 
被视为刺激车市强心剂的购置税优惠，极大促进了小排量车发展，2010 年底传出这项政策

即将取消的消息后，短短两个月里，小排量车型销量飙升，不少车主为赶上政策末班车，纷

纷将购车计划提前。 
② 节能补贴抬高门槛 
节能补贴门槛的提高，则是去年车市的另一枚重磅炸弹。新政规定：节能补贴的门槛，从百

公里平均油耗 6.9 升降低至 6.3 升，推广补贴标准不变，即对消费者购买节能汽车继续给予

一次性 3000 元定额补助，由生产企业在销售时兑付给购买者，增大了生产企业的成本。 
此前，节能补贴标准为“普惠制”原则，因此享受补贴车型超过 400 款，涉及绝大部分主流

车企。而按照新标准，有至少七成的车型被淘汰出局，不再享受补贴，市场受惠车型范围将

大幅缩水。其中，自主品牌车型受影响最大。 
③ 公车改革执行双“18”标准 
随着“18 万元、1.8L 排量”的双重限制，被业界称为“史上最严”的公务车改革开始启动。

所谓双“18”，即一般公务用车价格上限由 20 万元下调至 18 万元，且配备排气量不得超过

1.8L。这让原本在公务车市场占据重要地位的奥迪 A6L、雅阁等最低排量 2.0L 的中高级车

被排除在公车采购序列之外。 
④ 以旧换新、汽车下乡政策的终止，以北京为首的几大一线城市的限购和限行政策出台，

同时上海的牌照拍卖、贵阳的限购令，也使消费者的消费信心大受打击。 
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⑹ 其他风险分析 
采购风险：国内外有色金属原材料如铝、锌、铜等及石油制品材料价格持续上涨，供需矛盾

进一步加大。尤其是公司主材产品如三元乙丙胶受日本地震影响，价格上涨一倍多，由 2
万多元/吨上涨到 4 万多元/吨，对公司报告期内生产经营造成极大影响。公司年初储备的三

个月库存极大地缓解了产销矛盾，公司仍将继续密切关注市场动态，及时做好应对防范措施。 
投资风险：按照公司产业发展战略定位，近年来，公司必将采取一系列措施进入新兴产业领

域，以促进公司快速发展。因此在相当长一段时间内，将会进行一系列的对外投资活动，这

也伴随着投资风险的产生，尤其是进入新的产业领域，公司投资风险将会加大。 
  
7、投融资管理 
公司 2011 年坚持加强对下属各分、子公司的投融资管理，明确各级管理权限。经公司董事

会批准 2011 年新增对外投资 4,910 万元，其中新增对徐州贵航林得动力机械制造有限公司

1,600 万元投资、天津贵航红阳密封件有限公司 2,310 万元投资、贵州贵航输送带有限公司

1,000 万元投资，以引进投资、股权减持的方式退出空冷岛产业项目，对上海能环公司由控

股 70%调整为参股 20%，确保公司良性发展。 
公司 2011 年融资计划是根据公司整体发展计划并结合下属各分、子公司融资需求经公司年

初董事会批准后进行。公司 2011 年严格按公司董事会批准的融资计划对外融资。公司 2011
年经第三届董事会第四十三次会议批准拟发行 6 亿元人民币的三年期中期票据，该事项已于

2011 年 12 月 13 日被中国银行间市场交易商协会批准注册，公司将于 2012 年择机发行。通

过此次中期票据的发行将改善公司的资产负债结构，降低资金成本，为公司未来发展提供可

靠的资金保证。 
  
8、加快产业布局调整 
公司 2011 年为适应市场竞争及降低成本的需要，加大对新公司天津红阳、海口红阳、柳州

红阳异地配套生产项目建设，缓解了贵州生产基地产能压力，并有效提高了市场反应速度，

充分利用现有的技术资源优势、公司产品已有的市场优势，为适应中国汽车生产厂现有的格

局，减少公司产品生产用原材料和产品市场两头在外的费用支出，逐步实现就近生产、销售，

完善公司生产区域的布局。 
  
9、降本增效与精益管理 
在全公司范围内深入开展“抓质量、降成本、提高生产效率”为主要目标的内控管理工作，

强化精益生产管理，促进投入产出进一步提升。以组织开展“新贵航股份”活动为抓手，全

面推进“八个精益化”管理。深入开展群众性技术和管理创新创效的“新贵航股份活动”，

引导员工从分析本职岗位现状入手，抓住实际工作中的薄弱环节和关键问题，选定课题和目

标，分析改进，消除生产过程中的多余环节和步骤，从而使产品的质量、成本和服务不断得

到改善。2011 年公司共立项 172 项，完成 134 项，投入使用 95 项，并对 2010 年 127 个完

成项目中的 16 项技术和管理创新课题成果进行现场发布，为勤于动脑的员工提供一个展现

聪明才智，实现自我价值的平台。“新贵航股份活动” 开展三年来，现场评审发布成果 63
个，产生经济效益 2457.92 万元，节约成本 1160.77 万元。 
  
10、科技进步与创新 
公司 2011 年新品开发成绩显著，预计全年可完成 1,758 项。公司加大研发费用的投入，全

年公司共归集研发费用 9390.3 万元，占销售收入比重为 3.5%。母公司研发费用的投入全年

超过 3500 万元。新产品产值达 5.14 亿元，新产品产值率 21.6%；全年申请专利 65 项，其
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中发明专利 10 项，同比增加 10 项，贵航股份获得贵州省知识产权试点单位资格，并高分通

过中航工业《专利工程》验收；在科技项目推进中，申报各级政府科技项目 59 项，其中省

部级项目 7 项，重点、重大项目 3 项，完成研究与试验发展项目 118 项，完成新产品、新工

艺、新技术项目 315 项。 
  
11、市场管理体系建设 
按照中航工业统一部署，积极组织企业开展市场管理体系建设工作，年内贵航股份下属三家

主要分子公司已通过中航工业组织的市场体系达标验收，使下属六家主要企业通过达标验

收，按照中航工业考核要求，贵航股份公司市场管理体系建设已通过总体达标验收，使公司

市场经营管理更具系统性、规范性。 
  
12、品牌建设 
为强化品牌管理，提升公司产品知名度，组织了“贵州省名牌”产品申报工作。红阳密封件、

永红散热器、华阳电器三家分公司申报了“贵州省名牌产品”，通过评审。公司的“金翅牌”

密封条系列、“YH 牌”汽车摩托车散热器系列、“探星牌”汽车电器开关系列产品被评为“2011
年度贵州省名牌产品”。 
  
13、质量控制与管理 
公司在全面深化质量体系建设工作的同时，通过全力推进 QC 小组活动、质量信得过员工评

选等工作，取得了良好效果。全年产品合格率达 99.78%，同比提高 0.17 个百分点；民品一

次交检合格率达 99.97%，民品售后返修率为 0.08%，同比下降 0.03 个百分点；民用产品质

量损失率为 1.58%，同比下降 0.26 个百分点。 
  
14、对公司未来发展的展望 
（1）新年度经营计划 
根据 2012 年的市场环境、公司的长远发展目标和公司具体情况，公司确定 2012 年营业总收

入 290000 万元。 
（2）为达目标公司拟采取的策略和行动 
① 加快在建项目投资进度和预建项目投资论证及规划设计工作，全力推进产业布局调整及

能力提升。重点做好：一是完成募投项目验收，并做好新一轮募投的前期准备工作；二是加

快推进天津华阳、天津万江、天津红阳、散热器上海生产线、柳州红阳、海口红阳等异地项

目建设，降低物流成本，增强配套服务能力；三是加快平坝夏云输送带项目建设和启动徐州

产业项目建设，全力推进其他装备制造业能力提升；四是加快与地方政府沟通协调，完成小

河产业园区土地购置并开展总体规划设计，加快推进贵阳汽车零部件产业基地建设。 
②深入研究企业核心发展能力，以电子线路板、集成芯片技术为工作重点，充分发挥资本运

作手段，力争年内尽快完成有关并购工作，进一步强化公司汽车电子产品核心竞争力，为进

一步做大汽车电子产品夯实基础。 
③以质量效益为中心，开展“精益”主题年活动，从八个精益化入手，着重强化精益基础管

理、精益制造、精益开发等方面，全年提升公司管理水平，向管理要效益。 
④进一步增强技术开发能力建设，狠抓高端新品的开发，调整产品结构。 
⑤进一步加强应收账款、存货的控制管理，改善财务资金使用结构，确保企业现金流稳定，

优化资本结构，择机完成中期票据发行工作。 
⑥强化 EVA 运行考核管理，充分发挥存量资产作用，继续贯彻以资产收益率为主导的考核

体系。 
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⑦着力加强以提高自动化水平，消除不增值劳动为目的的技术改造工作，进一步提高劳动生

产率，对抗人力成本的大幅上升。 
⑧进一步加强人才队伍建设，一方面不断通过提升公司影响力和创造良好的工作环境吸引人

才、引进人才，另一方面通过广泛的交流与合作加强外部技术人才库建设管理，探索合理的

外部人才运行管理机制，利用“外脑”提供技术发展支撑。同时进一步优化企业人员结构，

控制人工成本的快速增长。 
⑨进一步加强质量、安全生产管理，确保科研生产稳定运行。 
（3）2012 年潜在重大风险提示 
① 宏观环境及政策风险：当前欧债危机蔓延、美国经济低迷，1-2 年内不可能得到根本缓

解，外部经济形势复杂严峻，中国经济难免独善其身，国际贸易保护将更加凸显，人民币汇

率升值压力依然加大。中央将 2012 年中国经济发展速度目标确定为 7.5%，首次降至 8%以

下，“稳增长”的经济政策将进一步显现。增速回落主要由于从紧的货币措施抑制了内需增

长，使消费和投资增速下滑，降低了实体经济的增长速度；此外，国家对房地产的严厉调控

措施和经济结构调整，短期内对经济增速都将造成影响，而外部环境的不确定都将让中国外

需增速和外贸顺差呈现下降趋势。因此，2012 年中国经济增长主要来自内需推动，投资和

消费将成为主要增长要素，CPI、PPI 持续下行后，货币政策可能将出现松动，总体发展趋

势可能呈现“前低后高”走势，但市场资金流动总体仍将呈现缓慢状态。受美伊局势紧张、

美国可能实施的第三轮量化宽松货币政策等因素影响，石油等大宗商品价格仍将呈现上升趋

势，企业经营成本压力仍在增大。公司将进一步加强市场动态分析与研究，加强全面预算管

理及资金运行管控，严格控制应收账款及存货，同时积极采取有效地融资手段，确保企业运

行安全。 
② 市场风险：汽车产业方面，城市容量及发展与汽车产业发展及市场需求矛盾日益突出，

结构调整步伐加快，但新能源汽车技术应用及市场认可还需时间，购车需求存在延缓。受制

于一、二线城市基本饱和现状，三、四线城市发展可将成为汽车消费拉动主力。我们分析

2012 年中国汽车市场仍将继续维持低速发展水平，产销在 2%-4%之间。公司将进一步加快

同步研发投入力度，加快产品结构调整，采取“强开发、高品质、中价位”的竞争策略，加

大产品向合资品牌、中高档轿车市场调整，同时加快产业布局调整，提高市场响应速度和服

务水平，扩大市场份额，以此规避市场风险。 
③ 运行风险：贵航股份目前拥有汽车零部件、航空产品、装备制造等其他产业共三个板块，

而主业汽车零部件经济规模比重占 88%，受 2012 年汽车市场低速徘徊影响，在不考虑资本

运作的情况下，公司汽车零部件产业将会呈现低速增长态势，同时由于原材料、人力成本上

升，主机厂寻求利润空间等因素影响，公司经营发展压力进一步增大。公司将以质量效益为

工作出发点，全面开展“精益”年主题活动，有效提升精益管理水平，降成本，提高运行效

率来规避风险。 
 
5.2 主营业务分行业、产品情况表 
  请见前述 5.1 
 
5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化

的原因说明 
  请见前述 5.1 
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§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 
 
6.2 本报告期无前期会计差错更正 
 
6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 
（1）本年新纳入合并范围的子公司、特殊目的主体、通过受托经营或承租等方式形成控制

权的经营实体 
名称 年末净资产 本年净利润 

徐州贵航林得动力机械制造有限公司 39,074,793.97 -925,206.03 
贵州华阳精工机电有限公司 938,030.11 -528,054.02 
爱恩易电子（天津）有限公司 4,553,262.72 -1,446,737.28 
①本公司于 2011 年 4 月与上海涉林得液压件有限公司、自然人赵瑞新、刘桂兰、黎明杰共

同出资设立徐州贵航林得动力机械制造有限公司。注册资本 4000 万元。本公司出资 1600
万元，股权比例 40%；上海涉林得液压件有限公司出资 840 万元，股权比例 21%；自然人

赵瑞新出资 600 万元，股权比例 15%；自然人刘桂兰出资 600 万元，股权比例 15%；自然

人黎明杰出资 360 万元，股权比例 9%。因本公司在徐州林得董事会席位超过 50%，本集团

2011 年度将徐州林得纳入合并范围。 
②本公司下属子公司华阳电工于 2009 年 3 月与自然人陈锦海、张承万、谢小燕共同出资设

立贵州华阳精工机电有限公司，注册资本 660 万元，实收资本 198 万元。本公司出资 198
万元，股权比例 30%；自然人陈锦海出资 191.40 万元，股权比例 29%；自然人张承万出资

191.40 万元，股权比例 29%；自然人谢小燕出资 79.20 万元，股权比例 12%。实际华阳精工

设立后，除华阳电工出资 198 万元，其他股东并未出资。2011 年 6 月，经华阳精工股东会

决议通过，华阳精工注册资本由 660 万元减至 198 万元，成为一人有限公司，同意其余股东

不再出资。华阳精工于 2011 年 9 月 6 日完成工商变更，华阳电工自此持有华阳精工 100%
股权。本集团 2011 年度将华阳精工纳入合并范围。 
③本公司下属子公司苏州华昌于 2011 年 10 月出资设立爱恩易电子（天津）有限公司，持有

其 100%股权。本集团 2011 年度将天津爱恩易纳入合并范围。 
（2）本年不再纳入合并范围的公司、特殊目的主体、通过受托经营或承租等方式形成控制

权的经营实体 
名称 处置日净资产 年初至处置日净利润 

上海贵航能环冷却工程有限公司 -2,681,905.06 -4,925,435.89 
上海贵航能环冷却工程有限公司为本年因处置股权而丧失控制权，从而不再纳入合并范围。 

 

 

董事长：张晓军 

贵州贵航汽车零部件股份有限公司 

2012 年 4 月 26 日 
 
 

 


