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万向德农股份有限公司作为 2011 年黑龙江辖区上市公司内部控

制先行试点公司之一，于 2011 年 3 月 30 日召开的五届二十一次董事

会通过了《万向德农股份有限公司内部控制规范实施工作方案》，并

按照工作方案的要求，于 2011 年内完成了内控组织设置、内控现状

评估、公司层面内控体系建设、流程层面控制体系建设、公司层面重

大风险的全流程管理及出具《内部控制制度与流程汇编》的内控相关

工作。 

根据中国证监会上市部函[2012]86 号文件《关于做好 2012 年上

市公司内部控制规范体系监管工作的通知》和中国证监会黑龙江监管

局黑证监上字[2012]1 号文件精神，制定《万向德农股份有限公司

2012 年度内部控制规范实施工作方案》，具体内容如下： 

    一、进行内部控制执行有效性测试 

（一）、确定内部控制执行有效性测试的试点单位  

根据证监会下发的《关于做好上市公司内部控制规范试点有关工

作的通知》的要求, 综合考虑资产规模、收入贡献、净利润比例，公

司决定将北京德农种业有限公司作为内部控制执行有效性测试的试

点单位。 

（二）、试点单位进行内部控制执行有效性测试 

1、为试点单位提供内部控制执行有效性测试培训，并进行现场



指导； 

2、试点单位进行内部控制执行有效性自我评价； 

3、整理内控执行有效性评价的结果，对发现的内控缺陷进行汇

总； 

4、更新内控缺陷清单及整改方案。 

（三、）试点单位内控缺陷整改 

分析上述内控评价过程中发现的内控缺陷问题及其影响，与试点

单位进行沟通，形成内控试点缺陷清单及内控缺陷整改方案的终稿，

落实缺陷整改工作。 

（四）、总结试点单位内控执行有效性测试自我评价情况 

总结试点单位的自评情况，汇总自评过程中出现的问题、分析问

题，并对自评工作优化提出建议。 

（五）、推广内控执行有效性测试的自我评价 

在各子公司层面进行内控执行有效性测试独立评价的推广，内控

工作组对推广工作进行协助及答疑，根据评价结果更新内控缺陷清单

及整改方案。 

（六）、问题整改及更新评价 

对内部控制执行有效性测试阶段发现的问题由内控工作组跟进

内控缺陷整改情况、开展必要的整改成果检查和更新评价结果。    

二、内部控制审计工作计划 

依据《企业内部控制基本规范》、《企业内部控制审计指引》的要

求,公司计划在 2011 年年度股东大会后确定财务报告内部控制审计



机构，在 2012 年年报披露前进行财务报告内部控制审计工作。 

财务报告内部控制审计工作计划如下: 

1、确定负责财务报告内部控制审计工作部门； 

2、配合财务报告内部控制审计部门做好财务报告内部控制审计

工作； 

三、内部控制自我评价工作计划 

按照《企业内部控制基本规范》和监管部门的有关规定,编制公

司《内部控制自我评价工作计划》，计划在 2012 年年报披露前完成内

部控制自我评价工作，出具《公司内部控制自我评价报告》，届时按

照要求进行披露。具体安排如下: 

1、编制公司《内部控制自我评价工作计划》,编制内控自我评价

工作计划、确定评价小组、评价范围、工作时间表及分工。 

2、组织实施自我评价测试工作,进行全面测试,编制内部控制评

价工作底稿； 

3、根据内部控制自我评价工作编制自我评价报告,经董事会批准

后按要求及时披露。   
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