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万向德农股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 

    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了解

详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2如有董事未出席董事会，应当单独列示其姓名  

未出席董事姓名 未出席董事职务 未出席董事的说明 被委托人姓名 

于艳杰 董事 因故不能参加会议 王建华 

莫斐 董事 因故不能参加会议 宋立民 

 

 

1.3 公司年度财务报告已经众环海华会计师事务所有限责任公司审计并被出具了标准无保

留意见的审计报告。 

 

1.4 公司负责人管大源、主管会计工作负责人周佩梅及会计机构负责人（会计主管人员）于

秀梅声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 万向德农 

股票代码 600371 

上市交易所 上海证券交易所 

 

2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 

姓名 霍光 

联系地址 黑龙江省哈尔滨市南岗区玉山路 18 号 

电话 0451-82368448 

传真 0451-82368448 

电子信箱 wxdoneed@163.com 

 

§3 会计数据和财务指标摘要 
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3.1 主要会计数据 

单位：元 币种：人民币 

 2011 年 2010 年 
本年比上年增减

（%） 
2009 年 

营业总收入 562,146,637.98 587,215,980.81 -4.27 665,333,771.06 

营业利润 85,153,811.29 60,141,317.61 41.59 64,030,236.47

利润总额 87,509,132.64 62,933,555.74 39.05 67,594,369.72

归属于上市公司股东的净利

润     
80,037,687.55 41,706,444.70 91.91 40,222,391.88

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润    
63,858,864.85 39,322,538.72 62.40 36,964,586.61

经营活动产生的现金流量净

额 
114,081,105.69 15,336,947.83 643.83 156,316,449.54

 2011 年末 2010 年末 
本年末比上年末

增减（%） 
2009 年末 

资产总额 1,007,811,828.53 763,450,084.05 32.01 775,502,225.45

负债总额 592,395,122.78 396,258,151.10 49.50 421,016,544.77

归属于上市公司股东的所有

者权益 
392,191,353.71 346,353,821.25 13.23 335,647,376.55

总股本 170,500,000.00 170,500,000.00 0 155,000,000.00

 

3.2 主要财务指标 

 2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年 

基本每股收益（元／股） 0.47 0.24 95.83 0.24 

稀释每股收益（元／股） 0.47 0.24 95.83 0.24 

用最新股本计算的每股收益（元/股） 0.47 0.24 95.83 0.24 

扣除非经常性损益后的基本每股收

益（元／股） 
0.37 0.23 60.87 0.22 

加权平均净资产收益率（%） 21.68 12.32 增加 9.36 个百分点 12.14

扣除非经常性损益后的加权平均净

资产收益率（%） 
17.30 11.62 增加 5.68 个百分点 11.16

每股经营活动产生的现金流量净额

（元／股） 
0.67 0.09 644.44 1.01 

 2011年末 2010 年末
本年末比上年末增减

（%） 
2009 年末

归属于上市公司股东的每股净资产

（元／股） 
2.30 2.03 13.30 2.17 

资产负债率（%） 58.78 51.90 增加 6.88 个百分点 54.29 

 

3.3 非经常性损益项目 

√适用 □不适用 

单位：元 币种：人民币 
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非经常性损益项目 2011 年金额 附注（如适用） 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 -78,036.95  297,549.92 -651,843.84

计入当期损益的政府补助，

但与公司正常经营业务密

切相关，符合国家政策规

定、按照一定标准定额或定

量持续享受的政府补助除

外 

3,146,200.00 注 1 3,002,000 4,002,000

除上述各项之外的其他营

业外收入和支出 
-712,841.70  -507,311.79 213,977.09

其他符合非经常性损益定

义的损益项目 
15,356,338.15 注 2  

少数股东权益影响额 -1,228,272.81  -197,669.09 -248,646.44

所得税影响额 -304,563.99  -210,663.06 -57,681.54

合计 16,178,822.70

收益以正数列

示，损失以负数

列示 

2,383,905.98 3,257,805.27

 

§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

单位：股 

2011 年末股东总数 19,308 户
本年度报告公布日前 

一个月末股东总数 
25,962 户

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质
持股比

例(%) 
持股总数 

持有有限

售条件股

份数量 

质押或冻结

的股份数量

万向三农有限公司 
境内非国

有法人 
61.20 104,346,116 0 无 

 

山东省国际信托有限公司－鸿道

1 期集合资金信托 
未知 3.84 6,552,837 0 

未

知 
 

交通银行－海富通精选证券投资

基金 
未知 2.35 4,000,249 0 

未

知 
 

中国银行－海富通收益增长证券

投资基金  
未知 0.76 1,289,411 0 

未

知 
 

山东省国际信托有限公司－鸿道

2 期集合资金信托 
未知 0.66 1,120,000 0 

未

知 
 

招商银行股份有限公司－海富通

强化回报混合型证券投资基金 
未知 0.49 830,406 0 

未

知 
 

华夏成长证券投资基金 未知 0.29 501,000 0 
未

知 
 

中国工商银行股份有限公司－海 未知 0.29 500,000 0 未
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富通中小盘股票型证券投资基金 知 
 

刘育丰 未知 0.28 475,000 0 
未

知 
 

周洪浩 未知 0.26 440,306 0 
未

知 
 

前 10 名无限售条件股东持股情况  

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

万向三农有限公司 104,346,116 人民币普通股 

山东省国际信托有限公司－鸿道 1 期集合

资金信托 
6,552,837 人民币普通股 

 

交通银行－海富通精选证券投资基金 4,000,249 人民币普通股 

中国银行－海富通收益增长证券投资基

金 
1,289,411 人民币普通股 

 

山东省国际信托有限公司－鸿道 2 期集合

资金信托 
1,120,000 人民币普通股 

 

招商银行股份有限公司－海富通强化回

报混合型证券投资基金 
830,406 人民币普通股 

 

华夏成长证券投资基金 501,000 人民币普通股 

中国工商银行股份有限公司－海富通中

小盘股票型证券投资基金 
500,000 人民币普通股 

 

刘育丰 475,000 人民币普通股 

周洪浩 440,306 人民币普通股 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述股东中,万向三农有限公司与其他股东之间不属

于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人；其

他股东之间是否存在关联关系，以及是否属于《上市公

司收购管理办法》中规定的一致行动人，公司未知。  

 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 
 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 
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      报告期内，公司实现销售收入 56215 万元，同比下降 4.27%，主要原因是今年公司主营

品种--郑单 958 去年制种面积压缩，供种数量较上年度减少。虽然销售收入较上年同期有所

减少，但净利润与上年同期相比有大幅度的增长，利润总额 8751 万元，同比增长 39.05%，

实现净利润 8004 万元，较去年增长 91.91%。主要得力于公司在营销渠道和价格策略上的改

变，提高了结算价格和成本控制得当。同时，本期内公司控股子公司北京德农种业有限公司

收到大额退税款计入当期利润，导致公司在净资产收益率、总资产报酬率等方面均较上年度

有较大增幅。  

     公司主营业务仍为杂交玉米种子业务，其销售收入占公司总销售收入的 80.77%。报告

期内，我国玉米种业市场供大于求的结构性问题依旧，供销形势没有发生大的变化。2011

年全国杂交玉米总种植面积约 4.7 亿亩左右。由于市场上玉米种子供应充足，农民不急于购

买种子，各种子企业铺货时间充裕，市场竞争激烈。 

      2011 年度，万向德农工作重点主要放在新品种开发、优化管理、成本控制、增创利润、

产业升级等几个方面。重点做了以下工作：强化种子生产过程质量控制和成本费用控制，并

对种子加工机械进行升级，采用了先进的种子包衣技术与配方；优化管理结构，提高了管理

效率；实施全面预算管理，有效控制运营费用；加大新品种研发和引进力度：共引进 6 个玉

米新品种，其中以买断方式引进 2 个玉米新品种：晋单 73（山西省审定类 335 早熟品种）、

燕洲 528（辽宁省审定类 958 晚熟品种），以合作开发方式引进 4 个玉米新品种：京科 968

（东、华北国审品种）、金湘 369（西南国审品种）、吉湘 2133（湖南省审品种）、黑龙江第

二、三积温带品种农玉 3，丰富了公司玉米品种结构。这些举措确保了公司在市场低迷的情

况下保持利润水平的稳步增长。 

      报告期内，我国化肥市场价格波动较大，给公司化肥业务经营造成一定影响。2011 年

度公司化肥实现销售收入 32 万元，实现净利润-247 万元。 

      1、公司主营业务及其经营情况 

     （1）主营业务分行业、产品情况表 

   

                                                                                           单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率(%)
营业收入比

上年增减(%)

营业成本比

上年增减(%) 

毛利率比上年增减

（%） 

种子 

行业 
501,269,653.22 291,527,837.06 41.84 -5.71 -14.17 增加 5.73 个百分点

化肥 

行业 
45,989,876.40 44,408,595.12 3.44 0.16 -15.70 增加 18.17 个百分点

   

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 毛利率(%)
营业收入比

上年增减(%)

营业成本比

上年增减(%) 

毛利率比上年增减

（%） 

玉米种

子产品 
454,062,210.64 258,858,880.98 42.99 -2.35 -13.56 增加 7.39 个百分点

油葵 13,813,259.96 5,597,100.63 59.48 -62.28 -56.99 减少 4.98 个百分点

棉种及

其他 
23,415,485.87 19,817,671.03 15.37 10.07 11.91 减少 1.39 个百分点

化肥 45,989,876.40 44,408,595.12 3.44 0.16 -15.70 增加 18.17 个百分点
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其他产

品 
9,978,696.75 7,254,184.42 27.30 14.32 -23.33 增加 35.69 个百分点

  

（2）主营业务分地区情况 

                                                                                       单位:元    币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

东北地区 148,492,490.86 -36.98 

西北地区 38,196,738.32 258.76 

华中地区 360,570,300.44 8.84 

 

    2、公司主要会计报表项目的异常情况及原因说明  

（1）合并资产负债表项目 

项目 期末余额 期初余额 变动比率 变动原因 

货币资金 97,401,136.11  38,960,310.80 150.00% 
本期银行贷款及预收种

子款增加所致 

应收账款 2,047,390.62 615,949.75 232.40% 
本期应收农业局小麦补

贴款增加所致 

预付账款 37,956,935.50 74,101,424.35 -48.78% 收购种子款及时结算 

存货 506,632,174.15 291,078,447.50 74.05% 
种子款及时结算并办理

入库 

在建工程   14,730,131.43 -100.00% 
育种中心工程验收转入

固定资产 

长期待摊费用 8,891,183.09 6,020,104.11 47.69% 
北京德农租入固定资产

装修支出 

应付账款 20,650,456.32 26,616,063.94 -22.41% 
将上年度应付款项结算

所致 

预收账款 332,693,353.75 157,109,302.35 111.76% 预收种子款增加所致 

应付职工薪酬 9,342,019.95 4,828,676.71 93.47% 职工薪酬加薪酬所致 

应交税费 5,863,623.04 1,151,026.94 409.43% 
本期应交所得税增长所

致 

盈余公积 31,371,192.53 25,976,755.49 20.77% 
按母公司可供分配利润

计提所致  

未分配利润 181,542,777.37 140,999,526.86 28.75% 本年度利润增加所致 

（2）合并利润表项目 

项目 期末账面余额 期初账面余额 变动比率 变动原因 

管理费用 64,372,215.40 52,372,595.10 22.91% 工资及科研支出增加所致

财务费用 4,671,784.29 3,418,138.52 36.68% 
本期借款金额及占有期同

比上期上升所致 

资产减值损失 8,435,053.72 11,054,376.59 -23.69% 
上年度化肥计提减值准备

较多 

投资收益 13,000,000.00 6,500,000.00 100.00% 
本期成本法核算的被投资

公司现金分红增加所致 
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所得税费用 146,102.76 15,997,769.62 -99.09% 

北京德农种业有限公司收

到 退 款 税 15,356,338.15

元。 

（3）合并现金流量表项目 

项目 本期发生额 上期发生额 变动比率 变动原因 

经营活动产生的

现金流量净额 
114,081,105.69 15,336,947.83 643.83% 

主要系当期预收种子销售款

增加所致。 

筹资活动产生的

现金流量净额 
-25,638,437.91 -23,048,483.61 11.24% 

主要系分配股利及银行利息

同比增加所致。 

    3、公司主要子公司、参股公司的经营情况及业绩分析 

   （1）北京德农种业有限公司 

    北京德农种业有限公司主营玉米、牧草、油葵种子的生产、销售和科研。注册资本 1

亿元人民币，本公司持有 9,277.84 万股份，占股本总额的 92.78%。截止本报告期末，公司

总资产 849,615,637.89 元，净资产 269,879,757.05 元，主营业务收入 530,440,698.22 元，主

营业务利润 188,645,568.46 元，净利润 102,596,365.85 元。 

   （2）黑龙江德农种业有限公司 

     黑龙江德农种业有限公司主营玉米农作物种子的加工和销售。注册资本 4，600 万元，

本公司持有 4,100 万股份，占股本总额的 89.13%。截止本报告期末，公司总资产

38,490,958.06 元，净资产 33,706,992.43 元，本报告期实现主营业务收入 17,390,171.05 元，

主营业务利润 2,340,044.87 元，净利润-755,430.34 元。 

   （3）北京万向德农肥业有限公司 

      北京万向德农肥业有限公司为公司全资子公司，注册资本 1,000 万元，经营范围：销售

复混肥。截止本报告期末，公司总资产 4,622,190.16 元，净资产 -21,102,586.21 元，本报告

期实现主营业务收入 322,790.00 元，主营业务利润-83,611.61 元，净利润-2,465,688.83 元。 

    4、公司主要供应商及客户情况 

    公司向前五名供应商合计的采购金额占年度采购金额的 6.12%。 

    公司向前五名客户销售额合计占公司销售总额的 4.08%。 

    5、对公司未来发展的展望 

    公司是否编制并披露新年度的盈利预测：否 

    5.1.外部环境影响分析 

    5.1.1.有利因素 

     （1）我国玉米种植面积继续保持稳定，玉米收购价格上涨 

     根据农业部全国农技中心发布数据，2011 年我国玉米种植面积保持稳定，预计在 4.7 亿

亩左右以上。玉米收购价格上涨幅度较大，农民种植玉米积极性较高。 

     （2）公司后续品种得到有效补充 

    2011 年公司新引进了 6 个玉米新品种：晋单 73、燕洲 528，京科 968、金湘 369、吉湘

2133、农玉 3，可供应北方早熟种植区、东华北春播种植区和黄淮海夏播种植区，为公司未

来发展提供了有利支撑。 

     （3）公司果穗烘干能力不断提升，产品质量得到有力保障 

      公司近年来不断加强生产能力，提高、改造、建设果穗烘干生产线，目前已形成 5000

万公斤果穗烘干生产能力。并在 2011 年对现有的果穗烘干设备进行了温控方面的升级，同

时更新了包衣设备和开始启用先进的包衣配方，一方面提高果穗烘干的效率，另一方面提升

了种子质量，使公司提高精播种子比重的销售战略构想得以实施。也缩短了种子加工时间，

为提前发运创造了条件。 
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    5.1.2.不利因素 

    （1）2012 年全国杂交玉米种子市场仍将供过于求 

    2012 年我国杂交玉米种子供应量仍旧大于需求量，预计库存将超过 2 亿多公斤，供需

矛盾突出，市场竞争仍将十分激烈。 

     （2）种子成本大幅上升 

    制种地区土地、人工等生产要素成本不断上升，加之公司热销品种如郑单 958、浚单 20

一直是不法单位和个人的主要套购对象，直接导致了种子收购成本的上升。同时，对加工设

备的改造投入等，都直接导致公司生产成本明显上升。 

    （3）来自先玉系列的冲击未减 

    尽管今年先玉 335 表现不如郑单 958，但其影响并未明显减弱，加之随着先玉其它品种

陆续进入市场，先玉系列品种整体竞争力仍在不断增强，其对公司的冲击并没有明显减弱。 

    5.2.行业发展趋势分析 

    5.2.1.机遇 

    （1）政府极其重视粮食安全问题 

      2011 年 1 月 9 日国务院总理温家宝主持召开国务院常务会议，分析当前粮食生产形势，

在先期已出台扶持政策的基础上，再出台十项措施，进一步加大了对粮食生产的扶持力度。

具体包括：扩大冬小麦抗旱浇水补助范围；实施小麦返青拔节弱苗施肥补助，每亩补助 10

元；中央财政预安排农机购置补贴资金 12 亿元，主要用于冬小麦主产区农民购置抗旱农机

补贴；提高稻谷最低收购价；增加中央投资，加大旱区的基础设施建设等措施。 

    （2）国务院在 2011 年 4 月 18 号颁布了《关于加快推进现代农作物种业发展的意见》，5

月由国务院副总理回良玉同志亲自主持的全国现代农作物种业工作会议（长沙会议）的召开，

推进现代农作物种业发展，保障国家粮食安全被国务院提到重要工作日程。会议的主要任务

是贯彻落实《国务院关于加快推进现代化农作物种业发展的意见》（国发[2011]8 号），深入

分析种业发展面临的形式，全面部署推进现代农作物种业发展的各项工作。 

    （3）新《农作物种子生产经营许可证管理办法》出台 

    2011 年 9 月农业部办公厅发布了"关于贯彻和实施《农作物种子生产经营许可证管理办

法》的通知。种业生产及经营准入门槛已大幅度提高，促进种业企业兼并重组，且转基因种

业的相关准入条件将得以明确。中国种业将从分散走向集中，种子企业兼并重组将进入实质

性阶段，利于大型种业公司发展。 

    （4）2011 年种子执法力度依然不减 

    继把 2010 年定为种子执法年后，2011 年农业部仍然保持严格的种子执法力度，将执法

重点放在严厉打击种子套牌行为，以进一步规范种子市场秩序，维护公平、有序的市场竞争

环境和企业发展环境。 

      5.2.2.挑战 

    （1）国外玉米品种市场份额将进一步扩大 

    继先锋的先玉系列玉米品种之后，先正达、利马格兰等国际种业巨头也纷纷推出自己的

玉米品种，角逐我国玉米种业市场。可以预见，国外品种将进一步扩大我国玉米种业市场份

额。 

    （2）来自国内自竞争者的挑战 

    高价格高返利；主要竞争者对市场控制进行改善，部分公司还进行了播种机补贴，以提

高经销商和农户的积极性；超前销售意识增强，尤其操作独家品种的公司积极组织市场活动，

收取农民的订金，先行抢占市场。这对我公司在销售策略方面带来挑战，加大了销售难度。 

    （3）持续 9 年的玉米种供大于求的情况仍未得到缓解，市场形势不容乐观。 

    （4）玉米种亩用种量减少，"精尖"种子提高了对种子企业的要求 
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    由于种子质量提高和种植习惯的改变，"精品"种子、"单粒播"种子市场销量增加明显，

亩用种量进一步减少，这种变化提高了种子生产经营企业的整体要求。 

      5.3.未来发展展望 

      2012 年公司仍将重点进行"调整、完善、提高"工作，坚持落实"开源节流，提升品牌价

值，提高管理效率"的经营方针，消化不利因素影响，确保业绩稳定。 

      2012 年公司在种业业务上，在继续开发"郑单 958"、"浚单 20"等成熟品种的潜在价值的

同时，提高种子精品率，扩大"单粒精播"产品比例。同时，大力推广开发新引进的"晋单 73"、

"燕洲 528"、"京科 968"、"金湘 369"、"吉湘 2133"，及其他新品种 "济研 501"、"益丰 29"、

"滑玉 15"、"唐科 82"、"德单 5"、"德单 9"等玉米新品种，提高其市场覆盖率，缩短市场导

入期，使之能在较短时间内成为公司的生力军品种。加强对外合作，积极引进国内外资源，

提高公司科研育种实力。 

      2012 年公司在肥业业务上，实现黄淮海、西北地区种肥渠道的融合，促进公司复混肥

产品的销售，推进德农种肥联动模式，扩大德农在农资领域的影响力；加强品牌村建设，2012

年度计划在市场和基地新建 200 个"德农"品牌村，进一步完善品牌村建设模式，提升品牌村

活力；另外，进一步推进同国内外具有较高市场能力的同业企业的合作，并探讨开展更具深

度和广度合作的可能性；同时有计划的拓展与其它企业合作方向与项目。 

    5.4.面临风险及对策 

    5.4.1.面临的风险 

     （1）市场风险 

      近年我国种业市场，尤其是玉米种业市场一直处于供大于求局面，加之外资种子的冲击，

市场竞争愈加激烈，给公司业务带来市场竞争风险。 

      （2）财务风险 

    种子生产、销售具有很强的季节性，企业现金流、存货的波动性很强。每年 4-9 月份制

种，收购集中在 11、12 月和次年的 1 月，期间需要大量收购资金。化肥业务的季节性特点

与种业业务基本一致。同时，国内银行融资市场仍处于收缩状态，短期融资难、贷款成本高。

这就对公司财务融资工作提出较高的要求，一旦收购资金不足，会对公司生产经营带来重大

负面影响，较高的资金成本也会提升财务费用、降低公司的整体盈利水平。 

     （3）技术风险 

    公司每年投入较大资金进行科研体系建设，加强自我研发实力。但育种科研投入与产出

周期较长，且科研成果转化具有很强的不确定性，因此科研投入和技术转化的对接风险很高。

在品种合作开发和购买中也面临品种更新换代加快和合作费用不断提高的双重风险。 

      5.4.2.所采取的对策 

     （1）市场风险应对措施 

    公司将在玉米种业现有经营基础上进一步挖掘潜力，改良主营品种，提高产品质量和服

务；在产品营销策略上学习吸收优秀的营销理念，提高精品比例，走品牌营销路线，降低市

场变化带来的不利影响。同时，扩大经营品种范围，加强油葵、水稻、小麦、马铃薯等品种

的市场占有，降低单一品种所占比重。 

     （2）财务风险应对措施 

    一是加强销售进度管理，加快资金周转；二是合理安排收购、加工、发运、包装物采购

进度，控制成本费用支出进度；三是加强拟建项目预算管理，合理控制投资支出进度；四是

保持与金融机构的良好合作关系；五是继续争取股东单位融资支持。 

     （3）技术风险应对措施 

      公司坚持自主研发、合作开发、品种许可并重的科研战略，在不断提高自主研发能力的

同时，加强对合作开发、品种许可方式获得的新品种的纵深跟踪，完善观察体系、积累试验
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数据，以减少品种和市场的风险。同时加强对国内外优质资源和制种技术的引进吸收，提高、

完善公司自有试验、试繁基地的规模和水平，进一步提高公司科研育种实力。 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 

  请见前述 5.1 

 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化

的原因说明 

  请见前述 5.1 

 

§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 

 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

注：2011 年公司子公司北京德农种业有限公司受让北京德农北方育种研究中心 25%的股权，

持股比例变更为 100%，同时该公司进行改制，截止报告日相关改制工作尚在进行中。 

 

6.4 董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明 

 

监事会对会计师事务所非标意见的独立意见 

    众环海华会计师事务所为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 


