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青岛建邦汽车科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

一、 投资者关系活动类别 

√特定对象调研  

□业绩说明会  

□媒体采访  

□现场参观  

□新闻发布会  

□分析师会议  

□路演活动  

√其他 （券商策略会） 

二、 投资者关系活动情况 

活动时间：2024 年 2月 20日至 2024年 3月 1日 

活动地点：电话调研、无锡君来世尊酒店 

参会单位及人员：浙商证券、开源证券、西南证券、民生证券、国赞投资、

万丰友方投资、古曲私募基金、融通基金、中信建投证券、鼎汇通投资、信达澳

亚基金、非马投资、韶夏投资、趣时资产管理、中泰证券、安信证券、华鑫证券、

碧云资本基金、万和证券、交银国际证券、国投证券、华龙证券、第一创业证券、

华夏基金、东吴基金、大成基金、工银国际、建信保险资产、国泰基金、长江产

业基金、敦和资产、西部投资、北京指南创业投资、龙航资产、东方财富、上海

汇瑾资产、中天汇富基金、上海行知创投、青创伯乐投资、东亭资产、智子投资、

鸿运私募、尚诚资产、骐邦投资、榕树投资、贝寅资产、国晖投资、建信信托、



嘉实基金、杭州乾璐投资、上海冰河资产、百川财富、浙江巴沃私募、清和泉资

本、海南贝盈私募、谢诺辰阳、景泰利丰资产、源峰基金、中邮基金、汇添富基

金、华泰柏瑞（排名不分先后） 

上市公司接待人员：董事长兼总经理钟永铎先生、董事会秘书陈汝刚先生、

证券事务代表张淑芬女士 

三、 投资者关系活动主要内容 

问题 1：公司的核心技术是什么，或者说核心竞争力是什么？特别是在材料

工艺或研发方面，公司有哪些体现？哪些产品的技术壁垒比较高？ 

回答：公司是一个综合能力驱动的公司，并非单一依靠技术驱动。公司的综

合能力包括市场调研、供应链管理、质量管理、技术开发能力、线上线下国际国

内全球营销能力以及多品类经营能力。从技术研发的角度来看，在后市场汽车电

子领域，我们是领先的。关于产品的技术壁垒，公司在某些非重要领域不从零开

始研发，而是与供应商合作，我们出资打造模具，进行产品设计评估，而不进行

所有基础性的工作。但是，在汽车电子领域，公司完全主导供应商进行生产，供

应商只需根据公司的图纸和要求进行生产制造。总体来讲，汽车电子类产品、软

硬件相结合的产品技术壁垒比较高。总而言之，公司把重点放在了市场调研、重

要产品的研发、关键技术把控、质量管理这些核心价值的环节。运营模式的独特

性，公司核心能力的多样性，形成了较为宽阔的护城河。 

问题 2：公司目前的汽车电子产品的研发情况和特点是什么？ 

回答：公司汽车电子产品已经储备了接近七年，目前有三个项目组负责汽车

电子类产品的打造，主要围绕软硬件结合的机电一体化项目开展工作，产品种类

包括各种控制器、电脑、控制模块、传感器等。公司之前重点研发的领域包括毫

米波雷达、AGS电机、变速箱控制电脑、手刹控制电脑等，目前已进入收获期。

项目组由软件、硬件、通信类的人才组成，经过七年磨合，汽车电子类产品公司

计划由代工生产转为自制以进一步提升毛利。公司对于汽车电子的研发和制造方

面拥有完全的控制权，并且随着电动汽车的未来发展，新能源汽车以及燃油车的

电子化程度不断提高，后市场有较大的更换需求增长空间。 

问题 3：公司各类业务板块未来增长怎样？ 

回答：预计高毛利的汽车电子类产品会做出越来越多的贡献。同时，传统产



品也有很多增长点和较高的毛利，例如分动箱、差速器、耦合器用四驱系统等产

品增长迅猛，市场占有率、影响力以及毛利净利都非常好。此外，公司也在进行

反周期投资，例如在其他公司完全转向新能源时，还加大了对传统燃油车零部件

的开发投入。公司通过不同层面和领域的增长来提升整体业绩，汽车电子板块被

公司视为一个重点增长点，因为未来的想象空间巨大，生命周期长，在后市场公

司在这一领域已具备领先优势。 

问题 4：公司的增长模式是如何分布的？未来的增长预期是怎样的？ 

回答：公司的增长模式分为线上和线下协同发展，国内和国外协同发展，形

成了四位一体的发展格局。目前，线上销售尤其是跨境电商销售增长迅猛，特别

是在美国市场，汽配线上销售已经占到了总销售额的接近三成，根据相关预测未

来美国线上渠道销售占比可能会达到五成。海外线下市场在经历大量并购重组，

此并购整合给公司带来了新的机遇，因公司的多品类经营能力，一些原先未合作

的企业也成为了客户。国内市场增长较为稳健，头部客户趋向进一步集中，而小

企业逐渐被淘汰，这是公司国内业务增长的良好机会，公司已与途虎养车、天猫

养车等后市场头部企业建立了战略合作关系。线下市场的集中和线上市场的快速

增长、境外市场和国内市场的协同拓展是我们未来的增长策略。 

问题 5：公司新品类的增长占比有多大？新产品主要来源是什么？ 

回答：公司每年通过不断增加新品类和扩张新客户来推动业绩增长。近几年

每年新产品的销售占比大概在 20%左右，公司每年新增的 SKU 数量大概在

2000-3000 个。新产品主要来自公司自身的市场调研、研发和设计，线上市场的

快速拓展能够让公司接触到先前无法触及的产品。公司不断打造新的产品，通过

快速的交付和准确把握商机推动增长，不断拓展运营的边界，例如以前未开发过

的碰撞件现在已经通过线上销售渠道得到了发展。 

问题 6：跨境电商在汽车后市场的趋势和特点如何？未来跨境电商线上业务

增长情况如何？ 

回答：跨境电商在汽车后市场领域具有稳定性和良好利润贡献率。其他跨境

电商领域如服装等，利润率正在下降，竞争更为激烈，而在汽车配件这一领域，

因为门槛较高、同质化问题比较小，依旧存在较大的商机。一些原本从事家居等

领域的跨境电商转向或涉足汽车配件领域，发现其更为稳定、规模持续扩大，增



长快速并且利润率相对较好。汽车零件领域被发现得较晚，但目前看来增长速度

依然很快。 

因此，跨境电商线上业务的增长前景明确。在美国，线上将很快占据更大市

场份额，虽然欧洲的渗透率相对较低，但也处于快速增长阶段。由于线下渗透更

低，且维修工时费用高，这也意味着线上业务会有一个非常明显的增长空间。因

此，从整个行业的增速角度来看，我们所处的垂直领域预计会有较大幅度的增长。 

问题 7：美国线上市场渗透率的加速是否与经济压力或技术进步有关？ 

答：线上市场渗透率的加速主要受到两个因素的推动：首先，美国消费者非

常喜欢高性价比的产品，尤其是美国汽车配件线上与线下价差大，具有吸引力；

其次，技术进步和疫情推动了这一过程，特别是跨境电商的发展改变了市场游戏

规则。美国的线下零部件销售与线上价差较大，常常是线上的 1-2倍甚至更多，

这极大地激发了消费者转向线上购物的动力。疫情加速了线上消费的趋势，但就

算没有疫情，这一转变也是迟早会发生的，这是大趋势。 

问题 8：线上业务增长对于公司各个品类的产品有哪些影响？ 

回答：线上渠道与线下渠道销售的产品有较高的重合度，大概在 70%左右。

考虑到我们有 30,000 多个 SKU，产品覆盖了主要的汽车系统，几大汽车系统产

品都已在线上实现了销售。虽然我们的改装类和赛车类产品在线上的比例较少，

但我们依旧有专门为线上市场设计的相关产品，所以，目前我们线上线下的产品

目录有很大程度的重合，大概有 70%是相同的。同时，我们在产品投入渠道上采

用了线上线下、国内外四位一体的策略，意味着我们可以不局限于在哪个渠道首

发产品。我们会观察市场需求，比如在中国发现某款车型有较高的维修需求，随

后我们大概率会发现美国市场也出现了类似的需求。这种需求端的洞察使我们能

够预判并迅速布局各个销售渠道。因此，只要线下价格昂贵，线上就会因价差明

显而产生更多需求。 

问题 9：公司的产品在美国市场的定位和品牌方向如何？ 

回答：公司并不按照汽车品牌来区分产品策略，公司会协同研究境内外的市

场需求，例如在美国市场 B级车的需求最大，而在欧洲，则主要以宝马、奔驰、

奥迪等高端品牌为主。考虑到汽车是一个全球化产品，许多车型和零件在不同国

家是通用的。因此，即便公司对美国市场进行了调研，产品也可能在中国和欧洲



得到消化。公司的产品开发考虑全球市场需求，因此不会单一依赖美国市场的逻

辑。单就美国市场而言，其皮卡车型需求较大，但豪华车需求相较于中国少，同

时，美国的 SUV 或者皮卡等类型的汽车需求量是全球最大的,我们对此会进行通

盘考虑。 

问题 10：关于中国汽车后市场，未来发展有何看法？中国汽车维修市场的

未来趋势是怎样的？这一市场的地位将如何发展？ 

回答：中国汽车后市场呈现出巨大的发展机会，近期途虎养车的成功上市和

盈利也证明了这一点。我们已经与途虎等在线汽车服务平台展开合作，公司在汽

车后市场有着明确的布局和合作方向。我们对中国汽车后市场线上业务格局的变

化保持积极的态度，并已为激烈的市场竞争做好了准备。 

独立后市场的品牌维修方如途虎养车等正在抢夺传统 4S 店的市场份额，相

关数据显示，中国 4S 店的数量从 2018 的 2.9 万家下滑至 2023 年的 2.2 万家；

2020 年，“途虎、天猫、京东”三家门店数据为 3300 余家，2023 年三家门店总

量增长至 9500 余家（途虎养车近 6000 家，天猫养车 2000 家，京东养车 1500

余家）。中国的互联网环境发达，而且绝大部分中国车主缺乏汽车修理技能，致

使人们趋向于选择标准化、可信赖的在线品牌，预计全国化、数字化以及线上线

下一体化的维修连锁将成为未来主导市场的渠道。尤其是在连锁化和数字化上做

到极致的企业。除此之外，这些连锁的增长对于供应链提出了较高要求，能为各

大连锁提供产品及服务的必须是国际化且资本和技术驱动能力强的公司。预计中

国汽车后市场将来会成为全球最大的市场，我司对自身在这个市场的未来充满信

心。 

问题 11：公司自上市以来的分红情况是怎样的？ 

回答：建邦科技在过去两年中进行了两次分红。其中，2022 年年度的分红

为 10 股派 5 元，2023 年半年度分红为 10 股派 3.5 元，去年总计分红金额达到

5282 万元。自 2020 年上市起，公司每年的累计分红总计为 8186 万元。从 2016

年新三板挂牌开始算的话，公司到目前为止的累计分红总额为 1.09 亿元。 

问题 12：请简要讲述一下公司未来发展规划？ 

回答：公司将不断完善和革新自身商业模式，以轻资产运营模式总体不变为

前提，结合自身实际情况，积极探索和布局高端汽车电子和材料级基础铸造类零



部件的自产化。同时公司会加强内部风险管理，推行低成本运营，并强化控制体

系建设，有效控制公司在发展中出现的各种问题，为公司的进一步发展打下坚实

的基础。 

公司紧紧围绕国内大循环为主体，国际国内双循环相互促进发展的新格局。

坚持“全球采购、全球销售”的业务布局，坚持“线上线下相结合、境内境外相

结合”四位一体的产品打造和营销策略。推动国内、国际业务协同发展，线上、

线下协同发展。 

公司将利用强大的研发设计能力及成熟的供应链体系，不断拓展新业务，持

续研发“软硬件”相结合的新产品，提高产品附加值，提升产品竞争力，做到由

传统产品向汽车电子产品转型升级。适应汽车产业新发展，不断增加新能源汽车

相关产品的研发设计，打造燃油车零部件和新能源车零部件双管齐下的新局面，

同时挖掘工程机械、摩托车、游艇、ATV/UTV 等领域的新机会。 

特此公告。 

 

 

 

青岛建邦汽车科技股份有限公司  

董事会  

2024 年 3 月 4 日  
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